Dodatek do zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego
zgromadzenia Banco Santander, S.A.

Niniejszy dokument stanowi dodatek do zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego
zgromadzenia Banco Santander, S.A. (,Spétka”), ktore ma sie odby¢ wytacznie przy
wykorzystaniu $srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc, tj. bez fizycznej obecnosci
akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw w dniu 27 marca 2026 r., o godz. 12:30 czasu
srodkowoeuropejskiego w drugim terminie w przypadku, gdy z racji nieuzyskania
wymaganego kworum niemozliwe bedzie odbycie zgromadzenia w pierwszym terminie,
ktoére takze ma sie odby¢ wytacznie przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na
odlegtosc i o tej samej godzinie w dniu 26 marca 2026 r. zgodnie z komunikatem podanym w
dniu 25 lutego 2026 r. w formie ogtoszenia publicznego.

Spotka jest podmiotem prawa hiszpanskiego. W zwigzku z tym prawa i obowigzki
akcjonariuszy Spotki, jak rowniez kwestie odbywania i udziatu w walnych zgromadzeniach,
reguluje hiszpanskie prawo spotek. Zgodnie z prawem hiszpanskim uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu i wykonywac na nim prawa gtosu moga jedynie ci akcjonariusze, ktorzy sa
zarejestrowani jako posiadacze akcji na pie¢ dni przed dniem, na ktéry zaplanowane jest
walne zgromadzenie.

Niniejszy dodatek jest skierowany wytacznie do inwestorow posiadajacych akcje Spotki
poprzez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych (,KDPW") za posrednictwem Euroclear
Bank SA/NV (,Euroclear”) (,Polscy Inwestorzy”). Powigzanie Euroclear z hiszpanskim
depozytem papieréw wartosciowych, Iberclear, dziata poprzez ustugi Swiadczone przez
uczestnika Iberclear, za posrednictwem ktorego Euroclear poprzez swoj podmiot zalezny, E.C.
Nominees Limited (,Euroclear Nominees") posiada akcje w systemie Iberclear na rzecz
Polskich Inwestoréw.

Ze wzgledu na to, ze Euroclear Nominees jest zarejestrowanym posiadaczem akcji Spétki na
rzecz Polskich Inwestorow oraz z uwagi na okreslone aspekty prawa hiszpanskiego majacego
zastosowanie do akgji, Polscy Inwestorzy nie bedg uprawnieni do domagania sie wykonania
lub wykonywania praw z akgji. Polscy Inwestorzy beda mogli wykonywac te prawa z akgji
w zakresie oraz zgodnie z warunkami ustalen pomiedzy Euroclear, Euroclear Nominees,
KDPW iodpowiednimi podmiotami prowadzacymi rachunki papierow wartosciowych
Polskich Inwestoréw (,Uczestnicy KDPW"); wobec czego prawa te moga by¢ wykonywane za
posrednictwem KDPW oraz, w konsekwencji, Euroclear. W zwigzku z tym wykonywanie praw
do uczestnictwa i do gtosowania na walnym zgromadzeniu przez Polskich Inwestorow bedzie
sie roznito od wykonywania analogicznych praw przez inwestoréw posiadajacych akcje Spotki
bezposrednio poprzez system Iberclear.

Zawarte w niniejszym dokumencie informacje odnoszace sie do okreSlonych procedur

majacych zastosowanie do Polskich Inwestoréw opierajg sie wytacznie na informacjach
przekazanych Spotce przez KDPW.



Polscy Inwestorzy powinni skontaktowac sie odpowiednio wczesnie z Uczestnikami KDPW w
celu uzyskania szczegétowych informacji na temat uczestnictwa i gtosowania na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu, w szczegélnosci ostatecznego terminu wykonania praw gtosu
przystugujacych Polskim Inwestorom oraz wymaganych od nich odpowiednich dokumentow
lub informacji.

I.  Udziati gtosowanie Polskich Inwestorow na zwyczajnym walnym zgromadzeniu

1. Uwagi ogolne

Polscy Inwestorzy moga uczestniczy¢ i gtosowac na zwyczajnym walnym zgromadzeniu w
drodze: (i) uczestnictwa i gtosowania osobistego na podstawie petnomocnictwa przy
wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢; (i) udzielenia instrukcji do
gtosowania zgodnie zregulaminem systemu Euroclear, uzupetnionym o postanowienia
regulujace stosunek pomiedzy Polskimi Inwestorami a Uczestnikami KDPW.

Prawo do wykonywania wyzej okreslonych praw na walnym zgromadzeniu przez Polskich
Inwestoréw zostanie ustalone na podstawie sald rachunkéw papieréw wartosciowych,
prowadzonych dla Polskich Inwestorow przez Uczestnikéw KDPW, na pie¢ dni przed walnym
zgromadzeniem (22 marca 2026, o ile walne zgromadzenie, zgodnie z oczekiwaniami,
odbedzie sie w drugim terminie), wtgcznie z wszelkimi transakcjami rozliczonymi do tego
dnia wtacznie.

W celu umozliwienia prawidtowego wykonywania powyzszych praw na walnym
zgromadzeniu Polscy Inwestorzy otrzymaja odpowiednie informacje i dokumenty od
Uczestnikow KDPW zktérymi réwniez powinni sie kontaktowa¢ w przypadku pytan
dotyczacych przystugujacych im praw.

2. Gtosowanie osobiste przy wykorzystaniu Srodkéw porozumiewania sie na

odlegtos¢ na podstawie petnomocnictwa

Gtosowanie osobiste na walnym zgromadzeniu przez Polskich Inwestorow polega na
osobistym uczestnictwie przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegtosc i
wymaga udzielenia przez Euroclear Nominees, jako zarejestrowanego akcjonariusza Spotki,
petnomocnictw dla Polskich Inwestoréw lub dla oséb przez nich wskazanych. Polski Inwestor
upowazniony w ten sposob (lub osoba przez niego wskazana) jest wéwczas uprawniony do
swobodnego wykonywania prawa gtosu osobiscie przy wykorzystaniu srodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢, uczestniczac w taki rowniez sposob w zwyczajnym walnym
zgromadzeniu.

W tym celu, w przypadku checi Polskiego Inwestora osobistego uczestnictwa i gtosowania
(przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na odlegto$¢), powinien on poinformowac
Uczestnika KDPW, ktory nastepnie powinien przekazac taka informacje do KDPW, oraz
w konsekwencji do Euroclear. Nastepnie Euroclear Nominees zobowigzana jest udzieli¢ takich
petnomocnictw i dostarczyc je do Spotki w wyznaczonym przez nig odpowiednim terminie.
Euroclear okresli rodzaj informacji, ktore ma przekazac Polski Inwestor chcacy uczestniczy¢

w zgromadzeniu osobiscie i gtosowac (przy wykorzystaniu srodkow porozumiewania sie na
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odlegtosc) i przekaze je Polskim Inwestorom przez KDPW za posrednictwem Uczestnikéw
KDPW.

Po nalezytym udzieleniu odpowiedniego petnomocnictwa, osoba, ktérej petnomocnictwo
zostato udzielone powinna skontaktowac sie ze Spotka za posrednictwem adresu e-mail:
junta.accionistas@santander.com lub Infolinii dla Akcjonariuszy: ((+34) 91 276 92 90),
stosownie do instrukcji dotyczacych uczestnictwa w walnym zgromadzeniu dostepnych na

stronie internetowej Banku (www.santander.com) oraz postepowac zgodnie z krokami

okreslonymi w zawiadomieniu o zwotaniu zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki, do
ktérego niniejszy dokument stanowi dodatek.

3.  Gtosowanie poprzez instrukcje

Polscy Inwestorzy, ktérzy zamierzaja gtosowac poprzez wydanie instrukgji powinni przekazac
instrukcje do gtosowania na danym walnym zgromadzeniu Uczestnikom KDPW
prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych, na ktorych zapisane sg akcje takich
inwestoréw, a wskazani Uczestnicy KDPW dostarczg te instrukcje do KDPW. Nastepnie KDPW
dostarczy instrukcje gtosowania do Euroclear, ktory, za posrednictwem Euroclear Nominees,
zarejestrowanego akcjonariusza akcji Spotki, bedzie gtosowat na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Polskich Inwestoréw. Wzér instrukg;ji
przekaze Polskim Inwestorom ich Uczestnik KDPW.

Gtosowanie na podstawie instrukcji nie wymaga ujawnienia Spotce danych osobowych
Polskiego Inwestora.

Il. Ttumaczenie na jezyk polski porzadku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia

Ponizszy tekst porzadku obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia stanowi polskie
ttumaczenie oryginalnego tekstu sporzadzonego w jezyku hiszpanskim. W razie
jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy wersjami, obowigzujgca jest wersja hiszpanska.

1  Sprawozdanie roczne i zarzadzanie przedsiebiorstwem

1A Sprawozdanie roczne i sprawozdania z dziatalnosci Banco Santander, S.A. i
jego grupy skonsolidowanej za 2025.

1B Skonsolidowane sprawozdanie z informacji niefinansowych za 2025 r.,
ktére stanowi czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci.

1C Zarzadzanie przedsiebiorstwem za 2025.
2  Wyptaty na rzecz akcjonariuszy
2A  podziat zyskow za 2025.

2B Obnizenie kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote 663.227.913 EUR,
poprzez umorzenie maksymalnie 1.326.455.826 akcji wtasnych.
Delegowanie uprawnien.
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2C Obnizenie kapitatu zaktadowego o maksymalng kwote 734.465.975 EUR,
poprzez umorzenie maksymalnie 1.468.931.950 akcji wtasnych.
Delegowanie uprawnien.

Zewnetrzny biegty rewident i niezalezny weryfikator
3A Ponowny wybér biegtego rewidenta na rok obrotowy 2026.

3B Powotanie podmiotu weryfikujagcego informacje o zréwnowazonym
rozwoju (sustainability information verifier) na rok obrotowy 2026.

Rada Dyrektorow: powotanie nowych cztonkéow Rady Dyrektoréw i powotanie
na kolejng kadencje dotychczasowych cztonkéw Rady Dyrektorow

4A  Okreslenie liczby cztonkéw Rady Dyrektorow.

4B Powotanie pani Deborah Vieitas.

4C Powotanie na kolejng kadencje pani Sol Daurella.

4D Powotanie na kolejna kadencje pani Gina Diez Barroso.
4E Powotanie na kolejna kadencje pana Carlos Barrabés.
4F Powotanie na kolejng kadencje pana Antonio Weiss.
Wynagrodzenie

5A Polityka wynagradzania cztonkéw Rady Dyrektoréw.

5B Zatwierdzenie maksymalnego wspotczynnika pomiedzy statymi i
zmiennymi sktadnikami wynagrodzen dyrektoréw wykonawczych oraz
innych pracownikéw nalezacych do kategorii, w ktérych obowiazki
stuzbowe wywierajg istotny wptyw na profil ryzyka.

5C Zastosowania obowigzujagcych w Grupie zasad dotyczacych wykupu
(buyout).

5D Roczny raport dotyczacy wynagrodzen cztonkow Rady Dyrektorow (opinia
doradcza).

Kapitat zaktadowy i papiery warto$ciowe zamienne

6A Upowaznienie Rady Dyrektoréw do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku jednokrotnie lub wielokrotnie w dowolnym terminie w okresie 3 lat,
w drodze wktadéw pienieznych, do maksymalnej wysokosci nominalnej
wynoszacej 3.672.329.875,50 EUR. Upowaznienie wytaczenia prawa
poboru (pre-emptive subscription rights).

6B Upowaznienie Rady Dyrektorow do emisji papierow wartosciowych
zamiennych na akcje w okresie 5 lat oraz do maksymalnej tacznej kwoty
10.000 milionéw EUR. Ustalenie kryteriow okreslajacych podstawe i



metody konwersji. Upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz wytaczenia prawa poboru (pre-emptive subscription rights).

6C Podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nominalng 167.404.608 EUR
poprzez emisje 334.809.216 nowych akcji, z wktadami niepienieznymi w
postaci akcji zwyktych w kapitale zaktadowym Webster Financial
Corporation. Upowaznienie do dokonania podwyzszenia, ustalenia agio
emisyjnego i mozliwosci nieobjecia wszystkich emitowanych akgji
(incomplete subscription).

Upowaznienie dla Rady Dyrektoréw i przyznanie uprawnien do konwersji na
dokument urzedowy.

Dokumenty dostepne na stronie internetowej Spotki

Od dnia publikacji zawiadomienia o zwotaniu zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz z

chwilg przekazania informacji do hiszpanskiej Panstwowej Komisji ds. Rynkow Papieréw

Wartosciowych (Comisién Nacional del Mercado de Valores) na stronie internetowej Spotki

(www.santander.com) dostepne sg nastepujace dokumenty i informacje:

(i)
(if)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)

(vii)

Zawiadomienie o zwotaniu zgromadzenia.
Niniejszy dodatek.

Catkowita liczba akcji i praw gtosu na dzien zawiadomienia o zwotaniu
zgromadzenia.

Instrukcje dotyczace uczestnictwa w zgromadzeniu.

Petny tekst proponowanych uchwat dotyczacych wszystkich punktow porzadku
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez odpowiednich raportow
wyjasniajacych (ktore w odniesieniu do kandydatéow, ktérych mianowanie i
ponowny wybodr jest proponowany w punkcie 4 porzadku obrad, zawierajg ich
zyciorysy) oraz uzasadniony wniosek dot. polityki wynagradzania dyrektoréw, o
ktérym mowa w pkt 5A porzadku obrad.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci (w
tym sprawozdanie z informacji niefinansowych) Banco Santander, S.A. oraz
sprawozdanie biegtego rewidenta za rok obrotowy 2025.

Raport roczny za 2025 r., ktory obejmuije:

(a) skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2025
(obejmujace roczne sprawozdanie bankowe) i raport biegtego rewidenta
dotyczacy Grupy; oraz

(b) skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci, obejmujace, w stosunku do
roku obrotowego 2025:
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(b.1)  skonsolidowane sprawozdanie grupy kapitatowej Spotki z
informacji niefinansowych oraz raport z niezaleznej weryfikacji
(rozdziat ,Sprawozdanie dotyczace zrownowazonego rozwoju ");
oraz

(b.2)  roczny raport dotyczacy tadu korporacyjnego (rozdziat ,tad
korporacyjny”), ktory obejmuje, miedzy innymi:

(b.2.7) raport komitetu audytu (ktéry obejmuje takze raport na
temat niezaleznosci audytora) (punkt 4.5);

(b.2.2) raport komitetu ds. nominacji (punkt 4.6);

(b.2.3) raport komitetu ds. wynagrodzen (ktory obejmuje
ponadto szczegotowy raport dotyczacy polityki
wynagradzania cztonkow Rady Dyrektoréw, o ktorej
mowa w punkcie 5A porzadku obrad) (punkt 4.7);

(b.2.4) raport komitetu ds. ryzyka, nadzoru, regulacji i
compliance (punkt 4.8);

(b.2.5) raport komitetu ds. odpowiedzialnej bankowosci,
zréwnowazonego rozwoju i kultury (punkt 4.9);

(b.2.6) raport komitetu ds. innowacyjnosci i technologii (punkt
4.10);

(b.2.7) raport komitetu audytu na temat transakcji z
podmiotami powigzanymi (punkt 4.12);

(b.2.8) polityka wynagradzania cztonkédw Rady Dyrektorow, o
ktérej mowa w punkcie 5A porzadku obrad (punkty 6.4 i
6.5); oraz

(b.2.9) roczny raport dotyczacy wynagrodzen cztonkéw Rady
Dyrektorow poddany pod gtosowanie konsultacyjne
w punkcie 5D porzadku obrad (punkty 6 (z wyjatkiem
6.4),9.4i9.5).

Tekst obowigzujacego Statutu.
Tekst obowigzujacego Regulaminu walnego zgromadzenia.
Tekst obowigzujacego Regulaminu Rady Dyrektoréw.

Regulamin dziatania Forum Akcjonariuszy Korzystajagcych z  Mediow
Elektronicznych (Foro Electronico de Accionistas).

Uprawnione wnioski o informacje, wyjasnienia lub pytania zadane przez
akcjonariuszy wykonujacych swoje prawa do uzyskania informacji oraz odpowiedzi
dyrektorow (wytacznie, jezeli zostaty ztozone).



