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FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION VOLUNTARIA QUE REALIZA BANCO SANTANDER, S.A.
(“SANTANDER ESPANA” O EL "OFERENTE”) DE HASTA 561,353,228 ACCIONES ORDINARIAS SERIE B
(LAS “ACCIONES DE SANTANDER MEXICO” O LAS “ACCIONES OBJETO DE LA OFERTA”)
REPRESENTATIVAS DEL 100% DE LAS ACCIONES QUE, A LA FECHA DE LA OFERTA, NO SON
PROPIEDAD, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, DE SANTANDER ESPANA O SUS AFILIADAS, Y LAS
CUALES REPRESENTAN APROXIMADAMENTE EL 8.27% DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE
BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SANTANDER MEXICO (“SANTANDER MEXICO” O LA “EMISORA”).

& Santander

BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
HASTA $14,875,860,542.00 (CATORCE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS 00/100 M.N.)

PRECIO DE ADQUISICION POR ACCION:
$26.50 (VEINTISEIS PESOS 50/100 M.N.)

Santander Espafia, como Oferente, ofrece a los titulares de las Acciones de Santander México adquirir a través de
una oferta publica de adquisicién voluntaria (la “Oferta”) en los Estados Unidos Mexicanos (“México”), sujeto a los
términos y condiciones que se mencionan en este folleto informativo (el “Folleto Informativo”) y de conformidad
con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”), las Disposiciones de caracter general aplicables
a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la
Federaci6n el 19 de marzo de 2003, segtin las mismas han sido modificadas a esta fecha (la “Circular Unica”) y demaés
disposiciones que resulten aplicables, hasta 561,353,228 Acciones de Santander México representativas del 100% de
las Acciones de Santander México que, a la fecha de la Oferta, no son propiedad, directa o indirectamente, de
Santander Espafia o sus Afiliadas, las cuales representan aproximadamente el 8.27% del capital social en circulaciéon
de Santander México. Los términos utilizados en maytscula inicial que no se encuentren expresamente definidos en
el presente Folleto Informativo tendran el significado que se les atribuye en la Seccién “I. Glosario de Términos y
Definiciones” del presente Folleto Informativo.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Tipo de Oferta: Oferta publica de adquisicién voluntaria de conformidad con lo establecido en el
articulo 97 de la LMV.

Oferente: Banco Santander, S.A.

Emisora: Banco Santander México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México.

Clave de Pizarra: “BSMX”.

Numero total de El capital social de Santander México estd representado por 6,786'994,357 acciones

acciones suscritas y pagadas en circulacién, de las cuales 3,322'685,212 pertenecen a la serie B,

representativas del listadas en la BMV, y 3,464,309,145 a la serie F (que son, directa o indirectamente,

capital social de propiedad del Oferente).1

1 Santander México mantiene en tesoreria la cantidad de 650°000,000 de acciones, de las cuales, 318'188,932 corresponden a la serie B, y
331,811,068 corresponden a la serie F. Derivado de lo anterior, en el Registro Nacional de Valores se encuentran inscritas 7,436,994,357
acciones.
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Hasta 561,353,228 Acciones de Santander México, que corresponden a acciones
ordinarias nominativas serie B, de libre suscripcion, representativas del 100% de las
Acciones de Santander México en circulaciéon que, a la fecha de la Oferta, no son
propiedad de Santander Espafia o de sus Afiliadas.

Aproximadamente 8.27%.

$26.50 (veintiséis Pesos 50/100 M.N.) (el “Precio de Adquisicién”).

El Precio de Adquisicién fue determinado estableciendo una prima implicita del 37.2%
sobre el precio de cierre de mercado de las Acciones de Santander México en la BMV
en el 25 de marzo de 20212, del 12.9% sobre el precio de cierre de mercado de las
Acciones de Santander México en la BMV el 28 de octubre de 20213 y del 14.4% sobre
el precio promedio ponderado de las Acciones de Santander México por volumen
durante las ultimas 30 sesiones? asi como un nimero maximo de Acciones de
Santander México que podrian ser objeto de la Oferta de 561,353,228.

Hasta $14,875,860,542.00 (catorce mil ochocientos setenta y cinco millones ochocientos
sesenta mil quinientos cuarenta y dos Pesos 00/100 M.N.).

Simultaneamente a la presente Oferta, Santander Espana llevard a cabo una oferta
publica de adquisicion (Tender Offer) en los Estados Unidos de América (los “Estados
Unidos”) dirigida a los tenedores de American Depositary Shares, los cuales representan,
cada uno, 5 Acciones de Santander México, sin importar en donde se encuentren (la
“Oferta en los Estados Unidos”).

Todos los Dias Habiles, previo al inicio de sesiéon bursatil, del 3 de noviembre de 2021
al 7 de diciembre de 2021 y, en su caso, todos los Dias Habiles, previo al inicio de sesién
bursatil, durante cada Periodo Subsecuente (segtin dicho término se define més abajo).

La Oferta se mantendra en vigor (el “Periodo de la Oferta”) por un plazo de 24 Dias
Habiles, contados a partir de las 9:00 horas del dia 3 de noviembre de 2021 (la “Fecha
de Inicio de la Oferta”), y terminara el dia 7 de diciembre de 2021 a las 14:00 horas de
la Ciudad de México (la “Fecha de Vencimiento de la Oferta”), salvo que el Periodo de
la Oferta se amplie en términos de la Ley Aplicable.

Sujeto a lo establecido en la Seccién “ V. Caracteristicas de la Oferta - 1.14. Mecdnica para
participar en la Oferta” del presente Folleto Informativo, el Periodo de la Oferta podra
ser ampliado en una o mas ocasiones a discrecién del Oferente por un plazo que no
podra ser inferior a 5 Dias Hébiles en cada ocasién (cada periodo adicional, el “Periodo
Subsecuente” y la nueva fecha de vencimiento, la “Fecha de Vencimiento
Subsecuente”); lo anterior, en el entendido, que bajo ninguna circunstancia se haran
modificaciones a los términos de la Oferta una vez liquidadas cualesquier Acciones de
Santander México con motivo de la Oferta.

En la Fecha de Vencimiento de la Oferta y, en su caso, en la Fecha de Vencimiento
Subsecuente.

2 Precio de cierre de las Acciones de Santander México de $19.31 el 25 de marzo de 2021.
3 Precio de las Acciones de Santander Mexico de $23.47 el 28 de octubre de 2021.
4 Precio de las Acciones de Santander México del 17 de septiembre de 2021 al 28 de octubre de 2021.



Fecha de Registroenla 8 de diciembre de 2021 y, en caso de cualquier Periodo Subsecuente, el Dia Habil
BMV: siguiente a que algtn Accionista de Santander México acepte la Oferta en términos de
lo establecido en el presente Folleto Informativo.

Fecha de Liquidacién: 10 de diciembre de 2021 y, en caso de cualquier Periodo Subsecuente, 3 Dias Habiles
después de que algtin Accionista de Santander México acepte la Oferta en términos de
lo establecido en el presente Folleto Informativo.

Mecanica para Los Accionistas de Santander México que deseen participar en la Oferta y que

Participar en la Oferta:  mantengan la custodia de sus acciones a través de distintos Custodios, deberan,
durante el Periodo de la Oferta o, en su caso, durante un Periodo Subsecuente,
informar a su respectivo Custodio la aceptacion de la Oferta y solicitar la venta de sus
acciones para recibir el Precio de Adquisicién mediante la suscripcién y entrega de las
instrucciones de venta correspondientes.

Por su parte, los Custodios deberdn: (i) concentrar las instrucciones de venta que
reciban de sus clientes, (ii) mantener en custodia las Acciones de Santander México
respecto de las cuales hayan recibido instrucciones de venta, hasta su traspaso a Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México (el
“Intermediario”), (iii) completar, con base en la informacién presentada por sus
clientes y entregar las Cartas de Aceptacién al Intermediario, mismas que deberan
estar debidamente requisitadas por el Custodio respectivo, para poder participar en la
Oferta, sefialando los datos de las Acciones de Santander México que se traspasen y
(iv) enviar al Intermediario la Carta de Aceptacién debidamente requisitada a efecto
de participar en la Oferta con las Acciones de Santander México que traspasen
conforme a lo que se establece a continuacién; en el entendido, que dicho formato
debera ser enviado a Prolongacion Paseo de la Reforma 500 (Mod. 108), Colonia Lomas
de Santa Fe, Delegaciéon Alvaro Obregoén, Codigo Postal 01219, Ciudad de México,
México, a la atencién de Maria Cecilia Jiménez Cornejo, con ntimero telefénico (55)
5269 8925 y direcciéon de correo electrénico mcjimenez@santander.com.mx y
ecm_santandermx@santander.com.mx, con copia a Carlos Alberto Gémez Rocandio,
con namero telefénico (55) 5257 8000 ext. 47699 y direccién de correo electrénico
cgomezr@santander.com.mx, back derechos@santander.com.mx y
lig_custodia@santander.com.mx. El horario de recepcién sera de las 9:00 hasta las 14:00
horas (horario Ciudad de México) y de las 16:00 horas hasta las 18:00 horas (horario de
la Ciudad de México), durante todos los Dias Habiles del Periodo de la Oferta, excepto
durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso, la Fecha de Vencimiento
Subsecuente, en la cual sera de las 9:00 horas a las 14:00 horas (horario de la Ciudad de
Meéxico).

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista titular de Acciones de
Santander México de que se trate, los Custodios deberan (i) traspasar libres de pago
las Acciones de Santander México a la Cuenta Concentradora del Intermediario en
Indeval a més tardar a las 14:00 horas de la Ciudad de México del dia 7 de diciembre
de 2021 o, en su caso, en la Fecha de Vencimiento Subsecuente, y (ii) remitir al
Intermediario, y que el Intermediario haya recibido, una confirmacién por escrito
respecto del traspaso de las Acciones de Santander México a la Cuenta Concentradora.
Las acciones que sean entregadas o traspasadas en la Cuenta Concentradora en Indeval
después de la hora mencionada en la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso,
de la Fecha de Vencimiento Subsecuente, no participaran en la Oferta ni tampoco
aquellas Acciones de Santander México traspasadas, respecto de las cuales no hubiere
recibido el Intermediario una confirmacién por escrito respecto del traspaso.

Sila Carta de Aceptacion respectiva no estuviere debidamente completada, se recibiera
fuera de los dias u horas referidas anteriormente o no se llevaran a cabo los traspasos
de las acciones conforme a lo previsto en el presente Folleto Informativo, dicha Carta
de Aceptacion no sera vélida y, por lo tanto, las acciones que se relacionen en la misma
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no participardn en la Oferta, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el
Intermediario. De conformidad con lo anterior, el Oferente tiene el derecho de rechazar
cualquier Carta de Aceptacién, instruccién o entrega, que no se haya realizado en la
forma debida o que por cualquier motivo no sea valida, o negarse a aceptar, a través
del Intermediario, la Carta de Aceptacion o la entrega de acciones que en su opinién o
la de sus abogados, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente,
y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

Sujeto al cumplimiento o renuncia de las Condiciones de la Oferta a mas tardar a las
8:30 horas (horario de la Ciudad de México) del 10 de diciembre de 2021 o, tratandose
de Periodos Subsecuentes, de la fecha que sea 3 Dias Habiles después de que algtin
Accionista de Santander México haya aceptado la Oferta en términos de la presente
Seccion, el Oferente entregara al Intermediario, en Pesos, el precio pagadero por todas
las Acciones de Santander México que hayan sido validamente entregadas al
Intermediario conforme al procedimiento descrito en los pérrafos anteriores, y el
Intermediario transferira el Precio de Adquisicién correspondiente a las Acciones de
Santander México recibidas o transmitidas por parte de cada uno de los Custodios, a
la cuenta de cada Custodio, segtin les hubiere instruido en la Carta de Aceptacion
correspondiente.

La aceptaciéon de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las
Acciones de Santander México a la Cuenta Concentradora en Indeval en los términos
aqui establecidos, no se considerara una aceptacién irrevocable, por lo que, a pesar de
haber realizado la entrega o traspaso de las Acciones de Santander México, podran
retirarse de dicha cuenta. Toda persona que haya aceptado la Oferta tendra derecho,
en términos del presente parrafo, de retirarse de la misma, siempre que no haya
terminado el Periodo de la Oferta. Asimismo, en el caso de personas que hayan
aceptado la Oferta antes de las 14:00 horas de cualquier Dia Habil durante un Periodo
Subsecuente, tendran derecho de retirar su aceptacién a mas tardar a las 14:00 horas
de dicho Dia Habil. En caso de que la aceptacién ocurra después de las 14:00 horas de
cualquier Dia Habil durante un Periodo Subsecuente (salvo el altimo Dia Habil de
dicho Periodo Subsecuente), entonces la aceptacién se considerara como recibida el Dia
Habil siguiente y el inversionista tendrd hasta las 14:00 horas de ese Dia Habil para
ejercer su derecho a desistirse de su aceptacion de la Oferta.

El Periodo de la Oferta podra ser ampliado en una o més ocasiones a discrecion del
Oferente por un plazo que no podra ser inferior a 5 Dias Hébiles en cada ocasién. Para
efectos de los parrafos anteriores, en caso de que el Oferente decida ampliar el Periodo
de la Oferta de forma discrecional por uno o mas Periodos Subsecuentes, los
Accionistas de Santander México que deseen participar en la Oferta y que no hubieren
satisfecho las condiciones establecidas en los parrafos anteriores para que la Oferta se
considere efectivamente aceptada por dichos Accionistas de Santander México durante
el Periodo de la Oferta, podran aceptar la Oferta y participar en la misma durante el
Periodo Subsecuente en los mismos términos mutatis mutandi que se establecen en la
presente Seccién para la aceptacion de y participacion en la Oferta durante el Periodo
de la Oferta. Para efectos de lo anterior, el Oferente publicara, en cualquier momento
previo a la conclusién de la Oferta, a través de Emisnet y/o cualquier otro medio
necesario bajo la Ley Aplicable, su intencién de ampliar el Periodo de la Oferta,
precisando la nueva fecha de vencimiento considerando el Periodo Subsecuente, a
efecto de que cualquier Accionista de Santander México que hubiera aceptado la Oferta
y que asi lo desee, cuente con el tiempo suficiente para poder retirar su aceptacion con
antelacion a la conclusién del Periodo de la Oferta. Asimismo, las Acciones de
Santander México de cualquier Accionista de Santander México que no haya retirado
su aceptacion de la Oferta con motivo del anuncio de un Periodo Subsecuente
conforme a lo anterior, a més tardar en la Fecha de Vencimiento, seran liquidadas al
Precio de Adquisicién en la Fecha de Liquidacioén, esto es el 10 de diciembre de 2021;



Prorroga,
Modificaciones y, en su
caso, Revocacion de la
Oferta:

lo anterior, en el entendido, que bajo ninguna circunstancia se hardn modificaciones a
los términos de la Oferta una vez liquidadas cualesquier Acciones de Santander
Meéxico con motivo de la Oferta. Por otro lado, a fin de dar un trato equitativo a los
inversionistas que participen en la presente Oferta con aquéllos que participen en la
Oferta en los Estados Unidos y brindar mayor certeza al publico inversionista, las
Acciones de Santander México de los Accionistas de Santander México que acepten la
Oferta conforme al procedimiento previsto en esta Seccién durante cualquier Periodo
Subsecuente, seran liquidadas en la Fecha de Liquidacién correspondiente, es decir, 3
Dias Hébiles después de que dichos Accionistas de Santander México acepten la Oferta
en términos de lo establecido en la presente Seccién.

Asimismo, el Oferente podra prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su
caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente, cuando asi lo exija la Ley Aplicable. Los
tenedores de las Acciones de Santander México participantes tendran el derecho de
desistimiento en caso de que el Periodo la Oferta se amplie por cualquier causa, sin
penalidad alguna. Cualquier prérroga de la Oferta se informara a través de los mismos
medios por los que se realiza la Oferta. Sin perjuicio de cualquier disposicién contenida
en el presente Folleto Informativo, en caso de que el Oferente informe sobre la
extension del Periodo de la Oferta, en ningtin caso podrd modificar los términos de la
Oferta, salvo por ampliaciones subsecuentes en los términos descritos en el presente
Folleto Informativo.

El Oferente tiene la facultad discrecional de resolver, directamente o a través del
Intermediario, todas las cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento,
relativas a las Cartas de Aceptacién y a las entregas de Acciones de Santander México
que se efectden, incluyendo si la documentacién estd completa o es valida, la fecha y
hora de entrega, la debida suscripcion de cualesquiera documentos o instrucciones
(incluyendo la suscripcién por personas facultadas), la acreditacion de la propiedad de
las Acciones de Santander México (y que las mismas estén libres de cualquier
gravamen), la capacidad para transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones relativas a
la validez, forma, elegibilidad y/o aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega de
Acciones de Santander México. La interpretacion de los términos y las condiciones de
la Oferta realizada por el Oferente, directamente o a través del Intermediario, sera
definitiva y obligatoria, lo cual reconocen y aceptan los Accionistas de Santander
México, a través del Custodio, sin que ni el Oferente ni el Intermediario tengan
responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacion alguna
de notificar o dar aviso al Custodio o a los Accionistas de Santander México, sobre los
defectos o irregularidades existentes en las Cartas de Aceptacion y las entregas de las
Acciones de Santander México, y no incurrirdn en responsabilidad alguna por la falta
de cualquier notificacién o aviso. Las Acciones de Santander México de que se trate no
se consideraran debida y validamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia,
al Oferente, a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido
subsanados o dispensados.

La Oferta y sus caracteristicas podrdn modificarse en cualquier momento con
anterioridad a su conclusién, siempre que implique un trato més favorable a los
destinatarios de la misma o asi lo decida el Oferente, en términos de la fraccion III del
articulo 97 de la LMV y asi se comunique por los mismos medios por los que se realizé
la Oferta. Cualquier tenedor de Acciones de Santander México que hubiere aceptado
participar en la Oferta podra declinar su aceptacién en caso de que se realicen
modificaciones relevantes a la Oferta a juicio de la CNBV o de presentarse otra u otras
ofertas competitivas bajo mejores condiciones, sin que implique penalidad alguna. En
caso de que la Oferta sea modificada de forma relevante a juicio de la CNBYV, el Periodo
de la Oferta deberd ampliarse por un plazo que no podra ser inferior a 5 Dias Habiles.



Condiciones de la
Oferta:

Depositario:

Régimen Fiscal:

Opinién del Consejo
de Administracion de
Santander México:

Opinién del Experto
Independiente:

Mantenimiento o
cancelacion de la
inscripcion en el RNV
y del listado en la
BMV:

Fideicomiso para la
Adquisicién de
Valores:

En caso de que el Oferente informe sobre la extensién del Periodo de la Oferta, no
podra modificar los términos de la Oferta, salvo por ampliaciones subsecuentes en los
términos descritos en el presente Folleto Informativo. Ver Secciones “V. Caracteristicas
de la Oferta — 1.14. Mecdnica para participar en la Oferta” y “1.15. Prérroga, Modificaciones
Y, en su caso, Revocacion de la Oferta”.

Santander Espafia no adquirird ninguna Accién de Santander México ofrecida, a
menos que las condiciones descritas en la Seccién “ VIII - Condiciones de la Oferta” (las
“Condiciones de la Oferta”) sean satisfechas o renunciadas, segin corresponda (y en
la medida en que sea posible), por Santander Espana. Dichas condiciones deberan ser
satisfechas o renunciadas a més tardar en la Fecha de Liquidacién correspondiente a
las 8:30 horas de la Ciudad de México.

Las Condiciones de la Oferta se establecen para beneficio exclusivo de Santander
Espafia y pueden ser invocadas exclusivamente por Santander Espafia,
independientemente de cualquier circunstancia adicional (incluyendo cualquier accién
u omisién por parte de Santander Espafia), siempre que ello no contravenga Ley
Aplicable. La determinacién de la actualizacion de cualquier de las condiciones
anteriores, quedard al razonable arbitrio de Santander Espafia, quedando Santander
Espafia exonerado de cualquier responsabilidad como consecuencia de cualquier
determinacién. El hecho de que Santander Espafia no ejerza cualquier derecho
relacionado con lo anterior no debera ser considerado ni interpretado como una
renuncia a dichos derechos ni como una modificacién relevante a los términos de la
Oferta.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

El régimen fiscal aplicable a las enajenaciones de la Oferta y la Oferta en Estados
Unidos por personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero esta
previsto en los articulos 22, 56, 129, 161 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
sobre la renta y su Reglamento; asi como la Resolucién Miscelanea Fiscal aplicable.

El consejo de administraciéon de Santander México debera emitir su opinién dentro de
los 10 Dias Habiles siguientes al inicio del periodo de la Oferta respecto del precio de
la Oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros
respecto de la Oferta, asi como la decisién que tomaran respecto de los valores de su
propiedad.

De asi decidirlo el consejo de administracién de Santander México, podra solicitar la
opinién de un experto independiente que acompafie la opinién del consejo de
administracién de Santander México, ya sea en la misma fecha, o a mas tardar al
décimo Dia Hébil posterior a la Fecha de Inicio de la Oferta.

Una vez terminadas las Ofertas Publicas de Adquisicién y sujeto al ntimero de
Acciones de Santander México que sean efectivamente adquiridas, el Oferente podré,
sujeto a condiciones de mercado, realizar los actos necesarios a fin de someter a
consideraciéon de la asamblea general extraordinaria de accionistas de Santander
Meéxico la cancelacién de la inscripciéon de las Acciones de Santander México
representativas del capital social de Santander México en el RNV y, consecuentemente,
la cancelacién del listado de las Acciones de Santander México en la BMV, ajustandose,
en su caso, a lo dispuesto por el articulo 108, fraccién ii) de la LMV y articulo 15 de la
Circular Unica.

En caso de que posteriormente se resuelva llevar a cabo la Cancelacién de la Inscripcién
y se realice una oferta publica de adquisiciéon forzosa y en la misma no se adquiera la
totalidad de las Acciones de Santander México, el Oferente o quien, en su caso, lleve a
cabo dicha oferta ptblica de adquisicién forzosa, constituird un fideicomiso en
términos del articulo 108 de la LMV.



Intermediario

& Santander’

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México

EL PRESENTE FOLLETO INFORMATIVO DESCRIBE LA OFERTA EN MEXICO Y SERA DISTRIBUIDO A
LOS ACCIONISTAS DE SANTANDER MEXICO CON RESIDENCIA O UBICACION EN MEXICO. LOS
DOCUMENTOS RELATIVOS A LA OFERTA EN ESTADOS UNIDOS HAN SIDO ELABORADOS Y
DISTRIBUIDOS DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES LEGALES Y REGLAMENTARIAS
APLICABLES EN LOS ESTADOS UNIDOS.

NO EXISTIRAN PAGOS DISTINTOS AL IMPORTE DE LA CONTRAPRESTACION OBJETO DE LA
OFERTA.

Las Acciones de Santander México que se describen en este Folleto Informativo se encuentran inscritas en el RNV
con el namero 0178-1.00-2018-001 y tienen autorizacion para ser listados en la BMV.

La inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la calidad del valor, la solvencia de Santander México o el
Oferente, sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en este Folleto Informativo, ni convalida los
actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Folleto Informativo podrd consultarse en Internet en las pdaginas www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv, asi como en la pagina de www.santander.com y se encuentra disponible con el
Intermediario.

Autorizacién para su publicacién de la CNBV 153/10026994 /2021, de fecha 1 de noviembre de 2021.
Ciudad de México a 3 de noviembre de 2021.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
http://www.santander.com/
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Ningan intermediario, apoderado con facultades para suscribir operaciones con el
pablico, ni cualquier otra persona, ha sido autorizado para entregar informacién ni
realizar declaraciones que no estén contenidas en el presente Folleto Informativo de la
Oferta. Considerando lo anterior, cualquier informacion o declaraciéon que no se
encuentre en el presente Folleto Informativo de la Oferta se considerard como no
autorizada por el Oferente y/o el Intermediario.



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION
Moneda e Informacién Adicional

Salvo que se sefale lo contrario, la informacién financiera que aparece en este Folleto Informativo es
presentada en Pesos mexicanos. En este Folleto Informativo las referencias a “Euros” o “€” se refieren a Euros
de la Unién Europea, en su caso, “Pesos”, “Ps.” O “$” son Pesos mexicanos, y “Délares”, “USD”, 0 “EUAS" se
refieren a Délares de los Estados Unidos.

Industria e Informacién de Mercado

Cierta informacién contenida en el presente Folleto Informativo ha sido obtenida de fuentes publicadas por
terceros, mismas que en algunos casos no han sido actualizadas a la fecha. Los datos de mercado y otra
informacién estadistica utilizada en el presente Folleto Informativo se basan en las publicaciones
independientes de la industria, publicaciones gubernamentales, informes de empresas de investigacién de
mercado u otras fuentes independientes publicadas. Si bien creemos que dicha informacién es confiable para
los efectos que se utiliza en el presente, ni el Oferente, ni el Intermediario, o cualquiera de sus respectivos
miembros del consejo, funcionarios, empleados, miembros, socios, accionistas o Afiliadas asume
responsabilidad alguna por la veracidad o integridad de dicha informacién.

El analisis de mercado y proyecciones presentadas en este Folleto Informativo representan las opiniones
subjetivas del Oferente. Algunos datos, incluyendo nuestras estimaciones actuales respecto al desempefio y
tendencias del mercado, se derivan de la revision de estudios internos y analisis, asi como fuentes
independientes, preparadas por terceros y bajo un nimero de supuestos que hemos considerado que son
razonables, pero no existe garantia alguna de que dichos estimados vayan a realizarse. Aunque creemos que
estas fuentes son fiables, no hemos verificado independientemente la informacién y no podemos garantizar
su exactitud o integridad. Ademads, estas fuentes pueden utilizar diferentes definiciones de los mercados
relevantes de las que presentamos. Los datos relativos a nuestra industria tienen la intencién de proporcionar
una orientacién general, pero son inherentemente imprecisos. Aunque creemos que estas estimaciones se
obtuvieron de manera razonable, usted no debe depositar excesiva confianza en estas estimaciones, ya que
son inherentemente inciertas. Las proyecciones incluidas en el presente han sido proporcionadas a efecto de
ayudar a los inversionistas elegibles a evaluar la Oferta, pero no deberan ser consideradas como una
declaracién respecto a los resultados financieros futuros.

Declaraciones a Futuro

El presente Folleto Informativo contiene declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas declaraciones a futuro

incluyen, entre otras: (i) declaraciones relacionadas con los resultados de operaciones y situacién financiera

de la Compaiia; (ii) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con las

operaciones de la Compaiiia; y (iif) declaraciones de supuestos subyacentes a dichas declaraciones. Palabras

tales como “anticipa”, “cree”, “considera”, “podria”, “estima”, “espera”, “pretende”, “puede”, “planea”,
" o

“potencial”, “busca”, “deberia”, serd”, asi como expresiones similares, tienen el proposito de identificar las
declaraciones a futuro, pero no son los tnicos medios para identificar dichas proyecciones y declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes, generales
y especificas, y existe el riesgo que las predicciones, pronodsticos, proyecciones y otras declaraciones a futuro
no sean alcanzados. La Compaiifa advierte a los inversionistas que un numero importante de factores podrian
provocar que los resultados reales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones e intenciones expresas o implicitas en dichas declaraciones a futuro.




L

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para efectos del presente Folleto Informativo, los términos y definiciones descritos a continuacién podran ser
utilizados indistintamente en singular, en plural o en cualquier otra derivacién o conjugacién de los mismos.

“ Acciones de Santander México”

o “Acciones Objeto de la Oferta”

“ Accionistas de Santander
México”

“ Afiliada”

“ Autoridad Gubernamental”

I BMVH

“Carta de Aceptacién”

“Circular Unica”

“CNBV”

"

Consejo de Administracién”

“Cuenta Concentradora”

“Custodio”

“Dia Hébil”

“Délares” o “EUAS”

significa las acciones ordinarias nominativas serie B, de libre suscripcion,
representativas del capital social de Santander México en circulacion que,
a la fecha de la Oferta, no son propiedad, directa o indirectamente, de
Santander Espafia.

significan los accionistas de Santander México, que no sean el Oferente o
sus Afiliadas.

significa, respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que directa o
indirectamente controle o sea controlada por, o esté bajo control comtin
con dicha Persona.

significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado, municipio o
cualquier subdivision politica de los mismos, o cualquier otra entidad o
dependencia que ejerza funciones administrativas, ejecutivas, legislativas,
judiciales, monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan al
mismo.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB.deC.V.

significa la carta de instrucciones que debera entregar cada Custodio al
Intermediario notificandole, entre otros, el nimero total de Acciones de
Santander México que sus clientes Accionistas de Santander México le
hayan instruido traspasar a Santander Espafia a cambio del Precio de
Adquisicién con motivo de la Oferta, en términos sustancialmente
similares al formato incluido al presente Folleto Informativo como Anexo
“A”.

significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segiin las mismas
han sido modificadas a esta fecha.

significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
significa el consejo de administracién de Santander Espafia.

significa la cuenta nimero 01 037 0604 que el Intermediario mantiene a su
nombre en Indeval.

significa aquellas casas de bolsa, instrucciones de crédito u otras
entidades financieras que sean depositantes directos en Indeval y que
tengan encomendada la guarda y custodia de valores, a nombre y por
cuenta de los destinatarios de la Oferta.

significa cualquier dia excepto sabados, domingos y cualquier otro dia en
que la oficina principal de los bancos comerciales ubicados en México y
en Estados Unidos, estén autorizados o requeridos por ley para
permanecer cerrados.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.




“Emisnet”

“Estados Unidos”
i Eu_l‘os” 0 flg”

“Fecha de Inicio de la Oferta”

“Fecha de Liquidacién”

“Fecha de Vencimiento de la
Oferta”

“Fecha de Vencimiento
Subsecuente”

“Indeval”

“Intermediario”

“Ley Aplicable”

" I.;_I(_:”

" LMVI/
“LGTOC”

“México”

7”4

“Oferente”, “Santander Espafia”,
o la “Compaiiia”
“Oferta en los Estados Unidos”

“Oferta”

“Ofertas Piiblicas de
Adquisicién”

significa el Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores
a cargo de l]a BMV.

significa los Estados Unidos de América.
significa la moneda de curso legal en la Unién Europea.

tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

significa el 10 de diciembre de 2021 y, en caso de cualquier Periodo
Subsecuente, 3 Dias Habiles después de que algiin Accionista de
Santander México acepte la Oferta en términos de lo establecido en el
presente Folleto Informativo.

tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,, Grupo Financiero
Santander México.

significa cualquier ley, regla, reglamento, codigo, y demds disposiciones
de caracter general aplicables, asi como las 6rdenes, decretos, sentencias,
mandatos judiciales, avisos o convenios vélidos y vigentes emitidos,
promulgados o celebrados por cualquier Autoridad Gubernamental que
sean aplicables a dicha circunstancia.

significa la Ley de Instituciones de Crédito, segin la misma sea
modificada, ya sea parcial o totalmente, adicionada o de cualquier otra
forma reformada en cualquier momento.

significa la Ley del Mercado de Valores.

significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segun la
misma sea modificada, ya sea parcial o totalmente, adicionada o de
cualquier otra forma reformada en cualquier momento.

significa los Estados Unidos Mexicanos.
significa Banco Santander, S.A.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la portada del
presente Folleto Informativo.,

significa la oferta publica de adquisicién que se describe en el presente
Folleto Informativo.

significa la referencia conjunta a la Oferta y la Oferta en los Estados
Unidos.

-3-



“Periodo de la Oferta”

“Periodo Subsecuente”

“Persona”

lIPeSOSH IIPS.II 0 l/§”

“Precio de Adquisicién”

“ RNV”

“Santander México” o la
“Emisora”

significa el periodo con un plazo de 21 Dias Habiles contados a partir de
la Fecha de Inicio de la Oferta y que terminara en la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, salvo que se prorrogue en los términos del presente Folleto
Informativo.

tiene el significado que se le atribuye en la portada del presente Folleto
Informativo.

significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacién
en participacion, sociedad civil o mercantil, Autoridad Gubernamental o
cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

significa la moneda de curso legal en México.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la portada del
presente Folleto Informativo.

significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

significa Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander México.



IL DENOMINACION Y DOMICILIO DEL OFERENTE Y DE LA EMISORA

Oferente: Banco Santander, S.A. con domicilio en Paseo Pereda, 9 - 12, C.P. 39004, Santander, Cantabria,
Espafia.
Emisora: Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, Grupo Financiero Santander México,

con domicilio en Prolongacién Paseo de la Reforma, No. 500, Lomas de Santa Fe, C.P. 01219, Ciudad de
México, México.



IIL. INFORMACION DEL OFERENTE

El Oferente tiene la titularidad directa e indirecta de 88,259,614 acciones, que equivalen al 99.99% del capital
social de Grupo Financiero Santander México, S.A. de C.V., quien directamente es titular del 74.96% del capital
social de Santander México. Adicionalmente, el Oferente tiene la titularidad directa de 1,132,168,074 Acciones
de Santander México, representativas del 16.68% del capital social de Santander México. Por lo tanto, a la fecha
del presente, el Oferente es el accionista que ejerce control y, en consecuencia, cuenta con influencia
significativa sobre Santander México.

Para mayor informacién sobre el Oferente, favor de referirse al formato 10-K correspondiente al ejercicio 2020
que Santander Espafia present6 a la CNBV y a la BMV el dia 23 de febrero de 2021, mismo que puede ser
consultado publicamente en la pagina de internet de la BMV www.bmv.com.mx y en la pagina de internet de
Santander Espafia www.santander.com




IV. RELACION ENTRE EL OFERENTEY LA EMISORA

El Oferente tiene la titularidad directa e indirecta de 88,259,614 acciones, que equivalen al 99.99% del capital
social de Grupo Financiero Santander México, S.A. de C.V., quien directamente es titular del 74.96% del capital
social de Santander México.

Adicionalmente, el 8 de agosto de 2019, Santander Espafa lanzé una oferta publica de adquisicion y
suscripcion reciproca en virtud de la cual ofrecié adquirir hasta 1,693,521,302 Acciones de Santander México
que, a la fecha de dicha oferta, no eran propiedad de Santander Espafa o sus Afiliadas, las cuales
representaban el 24.95% de las Acciones de Santander México que se encontraban en circulacién, por hasta
570/716,682 acciones ordinarias de la tinica clase y serie de Santander Espafia, suponiendo la aceptacion del
100% de dicha oferta. Al finalizar la oferta, Santander Espafia adquirié un total de 1,132,168,074 Acciones de
Santander México, representativas del 16.68% del capital social de Santander México.

Como resultado de lo anterior, Santander Espafia tiene la titularidad directa e indirecta del 91.64% de las
Acciones de Santander México. Por lo tanto, a la fecha del presente, el Oferente es el accionista que ejerce
control y, en consecuencia, cuenta con influencia significativa sobre Santander México.



V. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
1.1. Clave de Pizarra de las Acciones de Santander México.
“BSMX”.
1.2. Numero total de acciones representativas del capital social de Santander México en circulacién.

El capital social de Santander México es representado por 6,786,994,357 acciones suscritas y pagadas en
circulacién, de las cuales 3,322,685,212 pertenecen a la serie B, listadas en la BMV, y 3,464,309,145 a la serie F
(que son, directa o indirectamente, propiedad del Oferente).

1.3. Numero de Acciones de Santander México Objeto de la Oferta.

Hasta 561,353,228 Acciones de Santander México, que corresponden a acciones ordinarias nominativas serie
B, de libre suscripcién, representativas del 100% de las Acciones de Santander México en circulacién que, a la
fecha de la Oferta, no son propiedad, directa o indirectamente, de Santander Espana.

14. Porcentaje del capital social de Santander México en circulacion que representan las Acciones
Objeto de la Oferta.

Aproximadamente 8.27%.
1.5. Precio de Adquisicion y bases para la fijacién del mismo.

$26.50 (veintiséis Pesos 50/100 M.N.).

El Precio de Adquisicién fue determinado estableciendo una prima implicita sobre la base del precio de cierre
de mercado de las Acciones de Santander México en la BMV en cierta fecha y sobre el Valor de Mercado de la

Accién de Santander México, asi como un ntimero maximo de Acciones de Santander México que podrian ser
objeto de la Oferta de 561,353,228.

1.6. Monto total de la Oferta.

Hasta $14,875,860,542.00 (catorce mil ochocientos setenta y cinco millones ochocientos sesenta mil quinientos
cuarenta y dos Pesos 00/100 M.N.).

1.7. Maultiplos de Santander México antes y después de la Oferta.*

Muiiltiplos de Santander México® Antes de la Oferta® @ (i) Después de la Oferta
Precio/ Valor en libros 1.0x [*]

Precio/ Utilidad 9.2x [*]

Precio/ UAFIDA N/A N/A
Miiltiplos del Sector( Antes de la Oferta® () (i) Después de la Oferta
Precio/ Valor en libros 1.3x [*]

Precio/ Utilidad 10.4x [*]

Precio/ UAFIDA N/A N/A
Muiiltiplos de Mercado de Santander Antes de la Oferta® (0 (i) Después de la Oferta
Meéxico® @

Precio/ Valor en libros 2.2x [*]

Precio/ Utilidad 17.7x [*]

*Calculado por el Intermediario de la Oferta.

(i) Calculado al 28 de octubre de 2021.

(ii) Fuente Bloomberg y estados financieros de las compaiiias.

(iii) Capital contable excluyendo minoritarios.

(iv) La muestra del sector incluye a Banorte, Inbursa, BanBajio y Regional al 28 de octubre de 2021.

(v) La muestra del sector incluye a S&P/BMV IPC al 28 de octubre de 2021. _‘{
!
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1.8. Oferta pablica de adquisicion en el extranjero.

Simultaneamente a la presente Oferta, Santander Espana llevara a cabo una oferta ptblica de adquisicion
(Tender Offer), en los Estados Unidos dirigida a los tenedores de American Depositary Shares los cuales
representan, cada uno, 5 Acciones de Santander México, sin importar en donde se encuentren.

1.9. Fechas de Publicacién del Aviso de Oferta.

Todos los Dias Hébiles, previo al inicio de sesién bursatil, del 3 de noviembre de 2021 al 7 de diciembre de
2021y, en su caso, todos los Dias Hébiles, previo al inicio de sesién bursatil, durante cada Periodo Subsecuente
(segtin dicho término se define mas abajo).

1.10. Periodo de la Oferta.

La Oferta se mantendré en vigor durante el Periodo de la Oferta, mismo que serd igual a un plazo de 24 Dias
Habiles, contados a partir de las 9:00 horas de la Fecha de Inicio de la Oferta, y terminara a las 14:00 horas en
la Fecha de Vencimiento de la Oferta, salvo que el Periodo de la Oferta se amplie, en términos de la Ley
Aplicable.

Sujeto a lo establecido en la Seccién “V. Caracteristicas de la Oferta — 1.14. Mecanica para participar en la Oferta”
del presente Folleto Informativo, ol Periodo de la Oferta podra ser ampliado en una o mas ocasiones a
discrecién del Oferente por Periodos Subsecuentes; lo anterior, en el entendido, que bajo ninguna
circunstancia se haran modificaciones a los términos de la Oferta una vez liquidadas cualesquier Acciones de
Santander México con motivo de la Oferta.

1.11. Fecha de publicacion de los resultados de la Oferta.
Fn la Fecha de Vencimiento de la Oferta y, en su caso, en la Fecha de Vencimiento Subsecuente.
1.12. Fecha de Registro en la BMV.

8 de diciembre de 2021 y, en caso de cualquier Periodo Subsecuente, el Dia Habil siguiente a que algtn
Accionista de Santander México acepte la Oferta en términos de lo establecido en el presente Folleto
Informativo.

1.13. Fecha de Liquidacién.

10 de diciembre de 2021 y, en caso de cualquier Periodo Subsecuente, 3 Dias Hébiles después de que algin
Accionista de Santander México acepte la Oferta en términos de lo establecido en el presente Folleto
Informativo.

1.14. Mecénica para participar en la Oferta.

Los Accionistas de Santander México que deseen participar en la Oferta y que mantengan la custodia de sus
acciones a través de distintos Custodios, deberan, durante el Periodo de la Oferta 0, en su caso, durante un
Periodo Subsecuente, informar a su respectivo Custodio la aceptacién de la Oferta y solicitar la venta de sus
acciones para recibir el Precio de Adquisicién mediante la suscripcién y entrega de las instrucciones de venta

correspondientes.

Por su parte, los Custodios deberan: (i) concentrar las instrucciones de venta que reciban de sus clientes, (ii)
mantener en custodia las Acciones de Santander México respecto de las cuales hayan recibido instrucciones
de venta, hasta su traspaso al Intermediario, (iii) completar, con base en la informacién presentada por sus
clientes y entregar las Cartas de Aceptacién al Intermediario, mismas que deberan estar debidamente
requisitadas por el Custodio respectivo, para poder participar en la Oferta, sefialando los datos de las Acciones
de Santander México que se traspasen y (iv) enviar al Intermediario la Carta de Aceptacién debidamente
requisitada a efecto de pa rticipar en la Oferta con las Acciones de Santander México que traspasen conforme
a lo que se establece a continuacion; en el entendido, que dicho formato deberé ser enviado a Prolongacion
Paseo de la Reforma 500 (Mod. 108), Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregon, Cédigo Postal
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01219, Ciudad de México, México, a la atencién de Maria Cecilia Jiménez Cornejo, con niimero telefénico (55)
5269 8925 y direccién de correo electrénico mcjimenez@santander.com.mx y
ecm_santandermx@santander.com.mx, con copia a Carlos Alberto G6mez Rocandio, con ntimero telefénico
(55) 5257 8000 ext. 47699 y direccibn de correo electrénico cgomezr@santander.com.msx,
back_derechos@santander.com.mx y lig_custodia@santander.com.mx. El horario de recepcion sera de las 9:00
hasta las 14:00 horas (horario Ciudad de México) y de las 16:00 horas hasta las 18:00 horas (horario de la
Ciudad de México), durante todos los Dias Habiles del Periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de
Vencimiento de la Oferta o, en su caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente, en la cual seré de las 9:00 horas

a las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México).

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista titular de Acciones de Santander México de que se
trate, los Custodios deberan (i) traspasar libres de pago las Acciones de Santander México a la Cuenta
Concentradora del Intermediario en Indeval a més tardar a las 14:00 horas de la Ciudad de México del dia 7
de diciembre de 2021 o, en su caso, en la Fecha de Vencimiento Subsecuente, y (ii) remitir al Intermediario, y
que el Intermediario haya recibido, una confirmacién por escrito respecto del traspaso de las Acciones de
Santander México a la Cuenta Concentradora. Las acciones que sean entregadas o traspasadas en la Cuenta
Concentradora en Indeval después de la hora mencionada en la Fecha de Vencimiento de la Oferta 0, en su
caso, de la Fecha de Vencimiento Subsecuente, no participaran en la Oferta ni tampoco aquellas Acciones de
Santander México traspasadas, respecto de las cuales no hubiere recibido el Intermediario una confirmacién
por escrito respecto del traspaso.

Si la Carta de Aceptacion respectiva no estuviere debidamente completada, se recibiera fuera de los dias u
horas referidas anteriormente o no se llevaran a cabo los traspasos de las acciones conforme a lo previsto en el
presente Folleto Informativo, dicha Carta de Aceptacioén no sera valida y, por lo tanto, las acciones que se
relacionen en la misma no participardn en la Oferta, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el
Intermediario. De conformidad con lo anterior, el Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de
Aceptacién, instruccién o entrega, que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no
sea valida, o negarse a aceptar, a través del Intermediario, la Carta de Aceptacion o la entrega de acciones que
en su opini6n o la de sus abogados, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente, y de
dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

Sujeto al cumplimiento o renuncia de las Condiciones de la Oferta a mas tardar a las 8:30 horas (horario de la
Ciudad de México) del 10 de diciembre de 2021, tratdndose de Periodos Subsecuentes, de la fecha que sea 3
Dias Habiles después de que algtin Accionista de Santander México haya aceptado la Oferta en términos de
la presente Secci6n, el Oferente entregara al Intermediario, en Pesos, el precio pagadero por todas las Acciones
de Santander México que hayan sido validamente entregadas al Intermediario conforme al procedimiento
descrito en los pérrafos anteriores, y el Intermediario transferira el Precio de Adquisicién correspondiente a
las Acciones de Santander México recibidas o transmitidas por parte de cada uno de los Custodios, a la cuenta
de cada Custodio, segtin les hubiere instruido en la Carta de Aceptaci6n correspondiente.

La aceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones de Santander
Meéxico a la Cuenta Concentradora en Indeval en los términos aqui establecidos, no se considerara una
aceptacion irrevocable, por lo que, a pesar de haber realizado la entrega o traspaso de las Acciones de
Santander México, podran retirarse de dicha cuenta. Toda persona que haya aceptado la Oferta, tendra
derecho, en términos del presente parrafo, de retirarse de la misma, siempre que no haya terminado el Periodo
de la Oferta. Asimismo, en el caso de personas que hayan aceptado la Oferta antes de las 14:00 horas de
cualquier Dia Habil durante un Periodo Subsecuente, tendran derecho de retirar su aceptacién a mds tardar a
las 14:00 horas de dicho Dia Habil. En caso de que la aceptacién ocurra después de las 14:00 horas de cualquier
Dia Habil durante un Periodo Subsecuente (salvo el tltimo Dia Habil de dicho Periodo Subsecuente), entonces
la aceptacién se considerara como recibida el Dia Habil siguiente y el inversionista tendra hasta las 14:00 horas
de ese Dia Habil para ejercer su derecho a desistirse de su aceptacién de la Oferta.

El Periodo de la Oferta podra ser ampliado en una o mas ocasiones a discrecién del Oferente por un plazo que
no podra ser inferior a 5 Dias Hébiles en cada ocasién. Para efectos de los pérrafos anteriores, en caso de que
el Oferente decida ampliar el Periodo de la Oferta de forma discrecional por uno o mas Periodos Subsecuentes,
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presente Secci6n para la aceptacién de y participacién en la Oferta durante el Periodo de la Oferta. Para efectos
de lo anterior, el Oferente publicar4, en cualquier momento previo a la conclusién de la Oferta, a través de
Emisnet y/o cualquier otro medio necesario bajo la Ley Aplicable, su intencién de ampliar el Periodo de la
Oferta, precisando la nueva fecha de vencimiento considerando el Periodo Subsecuente, a efecto de que
cualquier Accionista de Santander México que hubiera aceptado la Oferta Y que asi lo desee, cuente con el
tiempo suficiente para poder retirar su aceptacion con antelacién a la conclusién del Periodo de la Oferta.
Asimismo, las Acciones de Santander México de cualquier Accionista de Santander México que no haya
retirado su aceptacién de la Oferta con motivo del anuncio de un Periodo Subsecuente conforme a lo anterior,
amas tardar en la Fecha de Vencimiento, seran liquidadas al Precio de Adquisicién en la Fecha de Liquidacién,
esto es el 10 de diciembre de 2021; Io anterior, en el entendido, que bajo ninguna circunstancia se hardn
modificaciones a los términos de la Oferta una vez liquidadas cualesquier Acciones de Santander México con
motivo de la Oferta. Por otro lado, a fin de dar un trato equitativo a los inversionistas que participen en la
presente Oferta con aquéllos que participen en la Oferta en los Estados Unidos y brindar mayor certeza al
publico inversionista, las Acciones de Santander México de los Accionistas de Santander México que acepten
la Oferta conforme al procedimiento previsto en esta Seccién durante cualquier Periodo Subsecuente, serén
liquidadas en la Fecha de Liquidacién correspondiente, es decir, 3 Dias Héabiles después de que dichos
Accionistas de Santander México acepten la Oferta en términos de lo establecido en la presente Secci6n.

el presente Folleto Informativo.

El Oferente tiene Ia facultad discrecional de resolver, directamente o a través del Intermediario, todas las
Cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento, relativas a las Cartas de Aceptacién y a las

(incluyendo la suscripcién por personas facultadas), la acreditacién de la propiedad de las Acciones de
Santander México (y que las mismas estén libres de cualquier gravamen), la capacidad para transmitirlas y
cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad y/o aceptabilidad de cualquier
instruccion o entrega de Acciones de Santander México. La interpretacién de los términos y las condiciones
de la Oferta realizada por el Oferente, directamente o a través del Intermediario, ser4 definitiva y obligatoria,
lo cual reconocen y aceptan los Accionistas de Santander Meéxico, a través del Custodio, sin que ni el Oferente
ni el Intermediario tengan responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni el Oferen te, ni cualquier otra persona, tienen obligacién alguna de notificar o dar aviso
al Custodio o a los Accionistas de Santander México, sobre los defectos o irregularidades existentes en las
Cartas de Aceptacién y las entregas de las Acciones de Santander México, y no incurrirén en responsabilidad
alguna por la falta de cualquier notificacién o aviso. Las Acciones de Santander México de que se trate no se
consideraran debida y validamente entregadas al Intermediario ¥, en consecuencia, al Oferente, a menos y
hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados.

Se considerara que los tenedores de Acciones de Santander México por el s6lo hecho de participar en la Oferta,
(i) garantizan ser los legitimos tenedores de las Acciones de Banco Santander México con las que acudan a la
Oferta y que las mismas se encuentran libres de todo gravamen, pudiendo disponer de ellas sin ningtn tipo
de limitacién o restriccion,; (ii) garantizan tener la capacidad suficiente ¥: €n su caso, encontrarse debidamente
representados a efecto de participar en la Oferta, aceptarla, transmitir sus Acciones de Santander México,
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recibir el Precio de Adquisicién, asf como poder ser sujeto de todos y cada uno de los derechos y obligaciones
originados o relacionados con la Oferta, segtin les resulten aplicables; (iii) autorizan la aportacién a Santander
Espafia de sus correspondientes Acciones de Santander Meéxico, y (iv) reconocen que todos los participantes
de la Oferta participan en igualdad de condiciones, y que ningun participante en particular percibira
contraprestacion alguna que sea diferente a aquella que se sefala en el presente Folleto Informativo.

1.15. Prérroga, Modificaciones Y. en su caso, Revocacién de la Oferta.

La Oferta y sus caracteristicas podrén modificarse en cualquier momento con anterioridad a su conclusién,
siempre que implique un trato m4s favorable a los destinatarios de la misma o asi lo decida el Oferente, en
términos de la fracci6n III del articulo 97 de la LMV y asi se comunique por los mismos medios por los que se
realiz6 la Oferta. Cualquier tenedor de Acciones de Santander México que hubiere aceptado participar en la
Oferta podra declinar su aceptacién en caso de que se realicen modificaciones relevantes a la Oferta a juicio
de la CNBV o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, sin que implique
penalidad alguna. En caso de que la Oferta sea modificada de forma relevante a juicio de la CNBV, el Periodo
de la Oferta debera ampliarse por un plazo que no podrd ser inferior a 5 Dias Habiles. En caso de que el
Oferente informe sobre la extensién del Periodo de la Oferta, no podra modificar los términos de la Oferta,
salvo por ampliaciones subsecuentes en los términos descritos en el presente Folleto Informativo, Ver Seccién
“Caracteristicas de la Oferta - 1.14. Mecinica para participar en la Oferta.

1.16.  Sintesis del acuerdo del Consejo de Administracién del Oferente,

Mediante sesién del Consejo de Administracién de fecha 25 de marzo de 2021, dicho Consejo tomo los
siguientes acuerdos, con un quérum de instalacién de 100% y un quérum de votacién de 100%:

“Se acuerda llevar a cabo una oferta publica de adquisicién en efectivo sobre Ia totalidad de las acciones de
Santander México que no son titularidad del Grupo Santander (representativas de, aproximadamente, el 8,3%
del capital social de Santander México). La contraprestacion prevista para los accionistas que acepten la oferta
es de 24 pesos mexicanos por cada accién de Santander México y 120 pesos mexicanos por cada ADS de
Santander México, o si fuese su perior, el valor en libros de la accién de Santander México (y su equivalente
respecto a cada ADS) conforme a los estados financieros de Santander México del tltimo trimestre anterior al
lanzamiento de la oferta de conformidad con la ley aplicable.”

“La efectiva formulacién de la Oferta y la Oferta en si se someteran a condiciones habituales en este tipo de
operaciones, incluyendo, sin limitacién, la autorizacién de la CNBV mejicana, la ausencia de cualquier cambio
material adverso en la situacién financiera, el resultado de las operaciones o las perspectivas de Santander
Meéxico, asi como a la aprobacién de la cancelacién de la inscripcién de las acciones de Santander México en el
RNVy, consecuentemente, la cancelacién del listado de las mismas en la BMV con el voto favorable de los
accionistas que representen al menos el 95% del capital social de Santander México en una asamblea
extraordinaria de accionistas.”

Adicionalmente, con fecha 7 de junio de 2021, la Comisién Ejecutiva de Santander Espafia mediante sesi6n
aprobd, entre otras cuestiones, con la asistencia de 5 del total de sus 6 miembros y con el voto favorable de Ia
totalidad de los 5 miembros presentes, la propuesta de cambio de la naturaleza de la Oferta presentada para
adquirir las acciones de Santander México propiedad de minoritarios, representativas de aproximadamente
el 8.3% del capital social de la entidad, pasando de una oferta de exclusién de cotizacién a una oferta de
adquisicién voluntaria de acciones en las mismas condiciones.

Finalmente, por asf convenir a los intereses del Oferente, el Consejo de Administracién, en sesién de fecha 26
de octubre de 2021, aprobg, con la asistencia de los 15 miembros que integran el Consejo de Administracién y
con el voto favorable de la totalidad de los 15 miembros, incrementar la contraprestacion prevista para los
Accionistas de Santander México que acepten la Oferta, de manera que dicha contraprestacion seria de $26.50
por cada Accién de Santander México y $132.50 por cada ADS de Santander México.

1.17. Derecho de los Accionistas de Santander México a declinar la Oferta.
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La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento de conformidad con lo establecido
en la Seccién “V. Caracteristicas de la Oferta — 1.15. Prérroga, Modificaciones y, en su caso, Revocacién de la Oferta”
del presente Folleto Informativo. Cualquier tenedor de Acciones de Santander México que hubiere aceptado
participar en la Oferta podra declinar su aceptacion en caso de que se realicen modificaciones relevantes a la
Oferta a juicio de la CNBV o de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, sin
penalidad alguna.

No podra declinarse, a su vez, cualquier declinacién de aceptacion realizada por cualquier persona que
hubiese aceptado la Oferta, asf como el respectivo retiro de Acciones de Santander México derivado de la
declinacién de aceptacién de la Oferta, por lo que, en consecuencia, las acciones objeto de retiro de
conformidad con la presente Seccién no seran consideradas como ofrecidas validamente para efectos de la
Oferta. No obstante lo anterior, las Acciones de Santander México que hayan sido objeto de retiro de la Oferta,
podréan ser nuevamente ofrecidas antes de la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso, de la Fecha de
Vencimiento Subsecuente, de conformidad con los requisitos de la Oferta, la Ley Aplicable, el presente Folleto
Informativo y deméas documentos de la Oferta.

No existe obligacion alguna por parte del Oferente, del Intermediario o cualquier otra persona relacionada
con la Oferta, de notificar o informar sobre cualquier defecto o irregularidad en una notificacion de
desistimiento, ni alguno de ellos incurrira en responsabilidad alguna derivada de, o relacionada con, no
realizar dicha notificacién por falta de informacién.
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VL DENOMINACION DEL INTERMEDIARIO EN LA OPERACION

El Intermediario para la Oferta es Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.
Las oficinas del Intermediario se ubican en: Prolongacién Paseo de la Reforma 500 (Mod. 108), Colonia Lomas
de Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregoén, Cédigo Postal 01219, Ciudad de México, México.

El Intermediario en la Oferta no tiene conflicto de interés como resultado de su participacién como
intermediario en la Oferta, ya que es una oferta publica para adquirir valores dirigida a los Accionistas de
Santander México y que sera ejecutada a través de la BMV, de conformidad con los términos y condiciones
acordados en el Contrato de Intermediacion.

No obstante lo anterior, el Intermediario es una firma que provee servicios de valores en relacién con la
compraventa e intermediacion de valores, asi como servicios relacionados con, y la realizacién de, otros
servicios en la bolsa de valores, consultoria, banca de inversién y actividades financieras. En el curso ordinario
de negocios del Intermediario o sus subsidiarias y afiliadas podra, en cualquier momento, realizar actividades
de intermediacién u operaciones por su cuenta o por cuenta de sus clientes en relacién con la emisi6n de
valores emitidos por el Santander Espafia, Santander México, sus respetivas Afiliadas y por o las personas que
pudiesen estar relacionadas con Santander Espafia, Santander México, sus respectivas Afiliadas o estar
involucradas en la Oferta, u operaciones similares a la Oferta o relacionadas con la misma, y dichas actividades
no deberédn en forma alguna limitadas o restringidas por lo previsto en la presente Oferta.
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VII. MERCADO DE VALORES

Las Acciones de Santander México cotizan, ademés de en la BMYV, en la Bolsa de Valores de Nueva York
(mediante American Depositary Shares bajo la clave de pizarra “BSMX").

A continuacién, se muestra el precio de venta méximo y minimo de los trimestres correspondientes a los
tltimos 2 ejercicios de Santander México tanto en la BMV como en la Bolsa de Valores de Nueva York:

BMV (MXN/ Accién) NYSE (USS$/ADS)

Trimestre Max. Min. Trimestre Max. Min.
Q3'21 25.34 22.86 Q3'21 6.27 5.69
Q2'21 25.55 22.07 Q221 6.42 5.47
Qi1'21 22.32 18.69 Ql'21 5.51 4.55
Q4'20 21.80 13.49 Q4'20 5.50 3.13
Q3'20 16.60 12.23 Q3'20 3.63 2.90
Q2'20 18.17 12.38 Q2'20 4.25 2.48
Q1'20 29.15 13.64 Q1'20 7.78 2.66
Q4'19 25.99 22.98 Q4'19 6.85 5.89
Q3'19 28.79 22.84 Q3'19 7.52 5.80
Q2'19 30.21 24.59 Q2'19 8.05 6.38

Fuente: Bloomberg.
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VIII. CONDICIONES DE LA OFERTA

Santander Espafia no adquirira ninguna Accion de Santander México ofrecida, a menos que las Condiciones
de la Oferta descritas a continuacién sean satisfechas o renunciadas, segtin corresponda (y en la medida en
que sea posible), por Santander Espaia. Dichas condiciones deberén ser satisfechas o renunciadas a més tardar
en la Fecha de Liquidacién correspondiente a las 8:30 horas de la Ciudad de México.

Aprobaciones y autorizaciones gubernamentales

] Todas las aprobaciones y autorizaciones gubernamentales requeridas en relacién con las Ofertas
Piiblicas de Adquisicién, segun resulten aplicables, deber4n haber sido obtenidas y no haber sido
revocadas o enmendadas, modificadas o complementadas de ninguna manera que pueda
razonablemente esperarse que impida o interfiera materialmente con, retrase, posponga o afecte
materialmente y de manera adversa la realizacién de las Ofertas Publicas de Adquisicion, incluyendo,
la autorizacién de la CNBV de la Oferta.

Otras Condiciones

J Desde la fecha de inicio de las Ofertas Piiblicas de Adquisicién, la CNBV, la BMV, u cualquier otra
Autoridad Gubernamental aplicable, no haya emitido acto alguno, por virtud del cual las Acciones de
Santander México dejen de encontrarse registradas ante el RNV o listadas en la BMV, o cualquier otro
acto por virtud del cual no puedan realizarse las Ofertas Publicas de Adquisicién, o que por las mismas
impliquen riesgos adicionales.

e Desde la fecha de inicio de las Ofertas Ptblicas de Adquisicién, ninguna Au toridad Gubernamental
de México, los Estados Unidos, Espafia, o de cualquier otra jurisdiccion pertinente (a) haya
promulgado, emitido, ejecutado o incorporado cualquier ley, regla, reglamento, codigo, disposiciones
de carécter general aplicables, 6rdenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios,
que (i) impidan o prohiban la realizacién de las Ofertas Publicas de Adquisicién; (ii) afecten
adversamente los términos y/o condiciones de las Ofertas Publicas de Adquisicion; (iii) impongan
limitaciones de relevancia a la capacidad de Santander Espafa (o de cualquiera de sus Afiliadas) para
adquirir, mantener o ejercer plenos derechos de propiedad sobre las Acciones de Santander México,
incluyendo, sin limitacién, el derecho a votar las Acciones de Santander México; (iv) prohiba, restringa
o tenga como objeto afectar la legalidad, existencia o validez de los actos realizados o llevados a cabo
para perfeccionar las Ofertas Pablicas de Adquisicién, en especial la adquisicion de las Acciones de
Santander México; (v) restrinjan o limiten de manera relevante las operaciones comerciales de
Santander México; o (b) hayan amenazado o exista la posibilidad de que promulguen, publiquen o
emitan cualquier ley, regla, reglamento, c6digo, y demds disposiciones de caracter general aplicables,
asi como 6rdenes, decretos, sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios, que tenga como
consecuencia o proposito realizar cualquier hecho o acto acorde a los anteriores o que tenga un efecto

similar a los anteriores.

] Desde la fecha de inicio de las Ofertas Publicas de Adquisicion no haya ocurrido ni exista la
posibilidad de que ocurra cualquier hecho u acto que pueda afectar de manera adversa y significativa
el negocio, propiedades, activos, pasivos, capitalizacién, patrimonio, condicién financiera (o de otro
tipo), operaciones, licencias, autorizaciones, permisos, franquicias, marcas, resultados de operaciones,
flujos de efectivo o cualesquier otros prospectos elementos claves para Santander México o de
cualquiera de sus Afiliadas que, a juicio razonable de Santander Espaiia, sea o pueda ser adverso y
significativo a Santander México 0 a cualquiera de sus Afiliadas.

Las Condiciones de la Oferta se establecen para beneficio exclusivo de Santander Espafia y pueden ser
invocadas exclusivamente por Santander Espana, independientemente de cualquier circunstancia adicional
(incluyendo cualquier accién u omisién por parte de Santander Espafia), siempre que ello no contravenga Ley
Aplicable. La determinacién de la actualizacion de cualquier de las condiciones anteriores, quedara al
razonable arbitrio de Santander Espana, quedando Santander Espaiia exonerado de cualquier responsabilidad
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como consecuencia de cualquier determinacién. El hecho de que Santander Espafia no ejerza cualquier
derecho relacionado con lo anterior, no debera ser considerado ni interpretado como una renuncia a dichos
derechos ni una modificacién relevante a los términos de la Oferta.
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IX. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA

El Oferente declara bajo protesta de decir verdad que, a la fecha del Folleto Informativo, no existe acuerdo o
convenio alguno que genere obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algiin Accionista de Santander
Meéxico, bajo concepto alguno, distinto a lo establecido en el presente Folleto Informativo. Asimismo, no existe
acuerdo relevante alguno o distinto a la informacién descrita en el Folleto Informativo.

Por otro lado, con fecha 9 de marzo de 2021 el consejo de administracién de la Santander México recibi6 de
Santander Espafia cierta carta (la “Carta Inicial”) en la que se le informaba que Santander Espafia estaba
considerando la posibilidad de llevar a cabo una oferta publica de adquisicién dirigida a todos los accionistas
de Santander México por (i) hasta el 100% de las Acciones de Santander México que se encuentran listadas en
la BMV; y (ii) hasta el 100% de los American Depositary Shares listados en la Bolsa de Valores de Nueva York
(New York Stock Exchange) que representan, cada uno, 5 Acciones de Santander México; en cada caso, que
actualmente no sean propiedad directa o indirectamente de Santander Espafia y/ o sus afiliadas; asi como de
buscar el desliste de dichas acciones y los American Depositary Shares. En dicha Carta Inicial, Santander Espafia
propuso al consejo de administracién de Santander México un precio inicial indicativo de $23.40 por cada
Accién de Santander México. En relacién con lo anterior, el consejo de administracién decidi6é contratar los
servicios de asesores legales y financieros. Seguido de ciertas comunicaciones con los consejeros
independientes de Santander México, con fecha 22 de marzo de 2021, Santander Espafia envié una segunda
carta (la “Carta Subsecuente”) proponiendo incrementar el precio indicativo de compra por cada Accién de
Santander México a hasta $24.00 por Accién de Santander México, o, si fuese superior, el valor en libros de la
accién de la Sociedad (y su equivalente respecto a cada American Depositary Share) conforme a los estados
financieros de la Sociedad del ultimo trimestre anterior al lanzamiento de la Oferta (asumiendo que la
Sociedad no pagarfa ningtin dividendo antes de que la Oferta se liquide).

Asimismo, el 24 de marzo de 2021 el consejo de administracién de Santander México comunicé a Santander
Espania que habia analizado la intenci6n de Santander Espaiia de formular la Oferta en los términos propuestos
y que bajo las condiciones actuales y con base en la opinién de sus asesores, el consejo de administracién de
Santander México habfa considerado favorablemente que se presentase la Oferta y que manifestaria su opinion
conforme a lo previsto en la LMV al tiempo en que la Oferta fuese formulada. El consejo de administracién de
Santander México habia venido actuando a estos efectos con la participaciéon s6lo de sus miembros
independientes (esto es, sin aquellos consejeros que son empleados de Santander México, representantes de
Santander Espafia u otros consejeros que sean personas relacionadas de Santander México). Posteriormente,
el 24 de mayo de 2021, Santander Espafia comunicé al ptiblico que, no obstante su intencién inicial comunicada
en la Carta Subsecuente era la de lanzar la Oferta a un precio de $24.00 por cada Accién de Santander México
y el equivalente en Délares de $120.00 por cada American Depositary Share de Santander México, o si fuera
superior, el valor en libros de la Accién de Santander México (y su equivalente respecto a cada American
Depositary Share) conforme a los estados financieros de Santander México correspondientes al ltimo trimestre
anterior al lanzamiento de la Oferta, asumiendo que no se pagaria ningtin dividendo antes de que la Oferta se
liquidase; Santander Espafia habia reformulado su intencién a efectos de mantener un precio de $24.00 por
cada accién, y el equivalente en Dolares de $120.00 respecto de cada American Depositary Share, con
independencia del pago del dividendo por importe de $0.45 por accién ($2.25 por American Depositary Share)
que llegare a aprobar la asamblea de accionistas de Santander México. Como consecuencia, los accionistas de
Santander México podrian percibir el citado dividendo y, ademés, en caso de que decidan acudir a la Oferta,
el importe integro de $24.00 por cada Accién de Santander México, y el equivalente en Délares de $120.00 por
cada American Depositary Share de Santander México, o si fuese superior, el valor en libros de la Accién de
Santander México (y su equivalente respecto a cada American Depositary Share).

Posteriormente, el 8 de junio de 2021, el Oferente anuncié publicamente su intencién de lanzar la Oferta como
una oferta ptblica de adquisicién voluntaria con el fin de proporcionar liquidez a los inversionistas que
prefirieran enajenar sus Acciones de Santander México en el corto plazo, en lugar de una oferta de cancelacién,
sin alterar los términos previamente anunciados, incluyendo el Precio de Adquisicién.
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Finalmente, el 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracién aprob6 incrementar la contraprestacion
prevista para los Accionistas de Santander México que acepten la Oferta, a $26.50 por cada Accién de
Santander México y $132.50 por cada ADS de Santander México.
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X. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OPERACION

La intenciéon del Oferente es la de adquirir hasta 561,353,228 Acciones de Santander México, correspondiente
a aproximadamente el 8.27% del capital social en circulacién de Santander México al Precio de Adquisicion.

Factores Considerados por el Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién de Santander Espafia aprobé por unanimidad la Oferta Pablica de Adquisicion
mediante la sesion celebrada el 25 de marzo de 2021. A efecto de aprobar dicho asunto, los accionistas de
Santander Espafia consultaron a la direccién de Santander Espafia y a sus asesores financieros y legales,
considerando diversos factores, incluyendo aquéllos considerados como fundamentales que se describen a
continuacion. El siguiente resumen de tales factores y el resto de la informacién presentada en esta Seccién, se
conforma de o hace referencia a declaraciones a futuro y, por lo tanto, deben leerse y considerarse a partir de
lo indicado en la Seccién “Presentacion de cierta Informacion - Declaraciones a Futuro” del presente Folleto
Informativo.

Los principales factores considerados por el Consejo de Administracién de Santander Espafia a efecto de llevar
a cabo las Ofertas Ptblicas de Adquisicién fueron las siguientes:

¢ La operacion se enmarca en la estrategia de potenciar el crecimiento del Grupo Santander en América y
aumentar el perfil de crecimiento estructural del Grupo Santander en una transaccién con bajo riesgo de
ejecucion. La mejora del perfil de crecimiento del Grupo Santander se pretende lograr aumentando la
exposicion al potencial de crecimiento a largo plazo de México, un mercado con menor penetracién
crediticia (29% del PIB) que otros paises de Latinoamérica, y que actualmente tiene representacién
relativamente baja en la cartera del Grupo Santander.

* Se considera que la operacién seria también interesante para los accionistas minoritarios de Santander
México, pues representaria una ventana de liquidez para aquellos inversionistas que prefieran liquidar sus
posiciones en el corto plazo al precio ofrecido.
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XL PROPOSITOS Y PLANES

La intencién del Oferente es la de adquirir hasta 561,353,228 Acciones de Santander México, correspondiente
a aproximadamente el 8.27% del capital social en circulaciéon de Santander México al Precio de Adquisici6n.

Una vez terminadas las Ofertas Piblicas de Adquisicién y sujeto al nimero de Acciones de Santander México
que sean efectivamente adquiridas, el Oferente podra, sujeto a condiciones de mercado, realizar los actos
necesarios a fin de someter a consideraci6n de la asamblea general extraordinaria de accionistas de Santander
México la cancelacién de la inscripcion de las Acciones de Santander México representativas del capital social
de Santander México en el RNV (la “Cancelacién de la Inscripcién”) y, consecuentemente, la cancelacién del
listado de las Acciones de Santander México en la BMV, ajustandose a lo dispuesto por el articulo 108, fraccién
ii) de la LMV y articulo 15 de la Circular Unica.

En tal supuesto, el precio por Accién de Santander México que se pagara serd, como minimo, el establecido en
la fraccién ii) del articulo 108 de la LMYV, el cual podra ser mayor o menor que el precio de la presente Oferta,
dependiendo de diversos factores, tales como los resultados de Santander México y el precio de cotizacién de
sus acciones.

En caso de que, sujeto a las autorizaciones correspondientes y a condiciones de mercado, se lleve a cabo la
Cancelacién de la Inscripcion, los Accionistas de Santander México que decidan no vender sus Acciones de
Santander México podran conservar las mismas y continuardn como Accionistas de Santander México, no
obstante que esta tltima deje de estar regulada como una sociedad anénima bursétil, ya que, una vez
cancelada la inscripcién de las Acciones de Santander México en el RNV, estaria regulada por la Ley de
Instituciones de Crédito y/o por la Ley General de Sociedades Mercantiles como una sociedad anénima filial
de una institucién financiera del exterior.

Asimismo, una vez completadas las Ofertas Piblicas de Adquisicién y con independencia de que obtenga la
participacion suficiente para posteriormente llevar a cabo la Cancelaciéon de la Inscripcién, se pretende
mantener las estrategias actuales de negocios de Santander México; no obstante, es previsible que se puedan
llevar a cabo reorganizaciones corporativas y de otra indole en Santander México, sus subsidiarias y/ o algunas
de las empresas relacionadas de cada una de ellas, incluyendo, sin limitar, ventas de activos (tangibles y/o
intangibles) o acciones de subsidiarias, aumentos de capital, disminuciones de capital, o cualesquier otras
operaciones similares o relacionadas.

Para mayor informacion ver las Secciones “XV. Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcién en el RNV y Listado
en la BMV” del presente Folleto Informativo.
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XIL FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS

De adquirirse la totalidad de las Acciones de Santander México, los recursos necesarios para realizar la Oferta
ascienden a la cantidad de $14,875,860,542.00 (catorce mil ochocientos setenta y cinco millones ochocientos
sesenta mil quinientos cuarenta y dos Pesos 00/100 M.N.).

El monto total de la Oferta es el resultado de multiplicar el Precio de Adquisicién por el nimero de Acciones
de Santander México, asumiendo que Santander Espafia adquiera la totalidad de dichas acciones.

Santander Espafia cubrira el monto total de la Oferta con recursos propios, mismos que consisten en efectivo
disponible en su caja, los cuales provienen de utilidades de ejercicios anteriores.



XIII. TENENCIA ACCIONARIA

Santander Espafia tiene la titularidad directa e indirecta de 88,259,614 acciones, que equivalen al 99.99% del
capital social de Grupo Financiero Gantander México, S.A. de C.V,, quien directamente es titular del 74.96%
del capital social de Santander México. Adicionalmente, Santander Espafia tiene la titularidad directa de
1,132,168,074 Acciones de Santander México, representativas del 16.68% del capital social de Santander
México. Como resultado de lo anterior, Santander Espafia tiene la titularidad directa e indirecta del 91.64% de
las Acciones de Santander México. Por lo tanto, a la fecha del presente, Santander Espafia es el accionista que
ejerce control y, en consecuencia, cuenta con influencia significativa sobre Santander México. Ver Seccion “IV.
Relacidn entre el Oferente y la Emisora”.

Sujeto a que se consume la Oferta por la totalidad de las Acciones de Santander México en circulacién objeto
de la misma, Santander Espaa y sus Afiliadas, en conjunto, serdn propietarios del 100% de las Acciones de
Santander México.



XIV. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA

La consumacién de las Ofertas Piiblicas de Adquisicién podria reducir en forma sustancial el ntimero de
tenedores de Acciones de Santander México por lo que es posible que no exista mercado secundario activo
para dichas Acciones de Santander México.

Por otra parte, una vez concluidas las Ofertas Ptblicas de Adquisicién, Santander México continuaria sujeta a
la LMV, a la Circular Unica y demas normatividad aplicable a las empresas listadas en la BMV, incluyendo las
relativas a la revelacién periédica de informaci6n, asi como a la supervisién y vigilancia de la CNBV hasta en
tanto se lleve a cabo, en su caso, la Cancelacién de la Inscripcién y la cancelacién del listado de las Acciones
de Santander México en la BMV.

No obstante lo anterior, una vez terminadas las Ofertas Publicas de Adquisicién y sujeto al nimero de
Acciones de Santander México que sean efectivamente adquiridas, el Oferente podra, sujeto a condiciones de
mercado, realizar los actos necesarios a fin de someter a consideracién de la asamblea general extraordinaria
de accionistas de Santander México la Cancelacion de la Inscripcién y, consecuentemente, la cancelacién del
listado de las Acciones de Santander México en la BMV.

En caso de que se lleve a cabo la Cancelacién de la Inscripcién, Santander México dejara de sujetarse a la LMV,
a la Circular Unica y dem4s normatividad aplicable, incluyendo las disposiciones relativas a la revelacién
periédica de informaci6n, asi como a la supervision y vigilancia de la CNBV en cuanto a su calidad de emisora
¥, en consecuencia, se realizaria una reforma integral de los estatutos sociales de Santander México.

En caso de que, sujeto a las autorizaciones correspondientes, se lleve a cabo la Cancelacién de la Inscripcién,
cualquier Accionista de Santander México que no participe y entregue sus Acciones de Santander México, se
convertird en accionista de una empresa privada, sin que sus Acciones de Santander México tengan liquidez
alguna, lo que posiblemente afecte el precio de dichas Acciones de Santander México de manera significativa.
En cuyo caso, ademas, dichos accionistas tendran los derechos correspondientes a accionistas minoritarios
previstos en la Ley de Instituciones de Crédito y/o en la Ley General de Sociedades Mercantiles, otorgando
protecciones menores a dichos accionistas minoritarios que la proteccién prevista en las disposiciones de la
Ley del Mercado de Valores aplicables a las sociedades anénimas bursatiles.
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XV. MANTENIMIENTO O CANCELACION DE LA INSCRIPCION EN EL RNV Y LISTADO EN LA
BMV

Una vez terminadas las Ofertas Ptiblicas de Adquisicién, y sujeto al nimero de Acciones de Santander México
que sean efectivamente adquiridas, el Oferente podra, sujeto a condiciones de mercado, realizar los actos
necesarios a fin de someter a consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas de Santander
Meéxico la Cancelacién de la Inscripcién y, consecuentemente, la cancelacién del listado de las Acciones de
Santander México en la BMV, ajustdndose a lo dispuesto por el articulo 108, fraccién ii) de la LMV y articulo
15 de la Circular Unica.

En tal supuesto, el Oferente o el propio Santander México podran presentar ante la CNBV la solicitud de
autorizacién correspondiente para la Cancelacién de la Inscripcién y los demds actos necesarios, incluyendo
la realizacién de una oferta ptblica de adquisicion subsecuente a un precio que, de acuerdo con el articulo 108,
fraccién I, inciso b), de la LMV, debera ser cuando menos el que resulte mayor entre (i) el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los tltimos 30 dias en que se
hubieran negociado las Acciones de Santander México previos al inicio de la oferta, durante un periodo que
no podra ser superior a 6 meses (en el entendido, que, en caso de que el nimero de dias en que se hayan
negociado las Acciones de Santander México durante el periodo sefialado, sea inferior a 30, se tomaréan los
dias que efectivamente se hubieren negociado; y en el entendido, ademéas, que cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable); y (ii) el valor contable de las Acciones de
Santander México, de acuerdo, en este segundo caso, al ultimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la
BMV antes del inicio de la oferta, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con
criterios aplicables a la determinacién de informacién relevante, en cuyo supuesto, debera considerarse la
informacién financiera mas reciente con que cuente Santander México y presentarse una certificacién de un
directivo facultado de Santander México respecto de la determinacién del valor contable.

Por lo tanto, el precio que se debera ofrecer, en su caso, en una posible oferta publica con motivo de la
Cancelacion de la Inscripcién, podra ser mayor o menor que el precio de la presente Oferta, dependiendo de
diversos factores, tales como los resultados de Santander México y el precio de cotizacion de sus acciones.
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XVL.  OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL EXPERTO INDEPENDIENTE

El consejo de administracién de Santander México debera emitir su opinién dentro de los 10 Dias Hébiles
siguientes al inicio del Periodo de la Oferta respecto del Precio de Adquisicién y los conflictos de interés que,
en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la Oferta, asi como la decisién que tomaran respecto
de los valores de su propiedad.

De ast decidirlo el consejo de administracién de Santander México, podra solicitar la opinién de un experto
independiente que acompafie la opinién del consejo de administracién de Santander México, ya sea en la
misma fecha, o a més tardar al décimo Dia Habil posterior a la Fecha de Inicio de la Oferta.
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XVIL. FIDEICOMISO PARA LA ADQUISICION DE VALORES

En caso de que posteriormente se resuelva Ilevar a cabo la Cancelacién de la Inscripcién y se realice una oferta
publica de adquisicién forzosa y en la misma no se adquiera la totalidad de las Acciones de Santander Meéxico,
el Oferente o quien, en su caso, lleve a cabo dicha oferta ptiblica de adquisicién forzosa, constituird un
fideicomiso en términos del articulo 108 de la LMV afectando al mismo los recursos necesarios para adquirir,
al mismo precio de dicha oferta, las Acciones de Santander México que no hubieren sido adquiridas dentro de
dicha oferta, el cual permanecerd constituido por un plazo de al menos 6 meses contados a partir de la
Cancelacién de la Inscripcién o hasta que la totalidad de las Acciones de Santander México hayan sido
adquiridas, lo que suceda primero.
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XVIII. PERSONAS RESPONSABLES

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la oferta publica de compra o que
contenga informacion que pudiera inducir a error al publico.”

Banco Santander, S.A.

W ——

—— —

Franciscd Javier Illescas Fernandez-Bermejo
Apoderado



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este folleto informativo con motivo de la oferta ptblica de compra o que
contenga informacién que pudiera inducir a error al ptblico.”

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander México

Rodrigo Velasco Lomeli
Apoderado



XIX. ANEXOS

Anexo “A” Formato de Carta de Aceptacion

CARTA DE ACEPTACION

CARTA DE ACEPTACION DE CUSTODIO PARA PARTICIPAR EN LA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION VOLUNTARIA DE ACCIONES DE BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, QUE REALIZA BANCO SANTANDER,
S.A.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
Prol. Paseo de la Reforma N°500, Mod. 108,

Col. Lomas de Santa Fe, Del. Alvaro Obregén

C.P. 01219, Ciudad de México, México.

Atencién: Maria Cecilia Jiménez Cornejo con copia a Carlos Alberto Gémez
Rocandio

Teléfono: (55) 5269 2185 y (55) 5257 8000 ext. 47699

Correos electrénicos: mcjimenez@santander.com.mx y
ecm_santandermx@santander.com.mx con copia para
cgomezr@santander.com.mx, back_derechosantander.com.mx y
lig_custodia@santander.com.mx

Senores:

Hacemos referencia a la oferta publica de adquisicién voluntaria realizada por Banco Santander, S.A.
(“Santander Espafia”) por hasta 561,353,228 acciones ordinarias serie “B” representativas del 100% capital
social en circulacién de Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Santander México (“Santander México”), que a la fecha de dicha oferta no sean propiedad, directa o
indirectamente, de Santander Espafia o sus afiliadas y las cuales representan aproximadamente el 8.27% del
capital social en circulacién de Santander México (la “Oferta”), segin la misma fue autorizada por la
Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio namero 153/10026994/2021 de fecha 1 de
noviembre de 2021. Los términos con maytscula inicial que no se encuentren expresamente definidos en la
presente, tendran el significado que a dichos términos se les atribuye en el Folleto Informativo (segtn dicho
término se define mas adelante). La presente Carta de Aceptacion, cuyo formato forma parte integral del
Folleto Informativo, y que se adjunta al mismo como Anexo “A”, se encuentra sujeta a las limitaciones y
riesgos que se revelan en el propio Folleto Informativo.

Por medio de la presente, [nombre del custodio] (el “Custodio”), en nombre y en representacion de ciertos
tenedores de Acciones de Santander México que se identifican en este documento, estando debidamente
facultados para suscribir y entregar esta Carta de Aceptacién (y, en su caso, entregar las Acciones de
Santander México que correspondan), aceptamos todos y cada uno de los términos y condiciones de la Oferta,
incluidos, sin limitacién, los términos y el procedimiento de liquidacién de la misma (incluyendo la
posibilidad de llevar a cabo liquidaciones subsecuentes en caso de existir un Periodo Subsecuente), conforme
a lo establecido en el folleto informativo de la Oferta de fecha 3 de noviembre de 2021 (el “Folleto
Informativo”), aceptando la Oferta respecto del nimero de Acciones de Santander México abajo indicado:

Numero de Acciones de Santander México [®]  acciones  ordinarias  serie  “B”
respecto a las cuales se acepta la Oferta: representativas del capital social de Santander
Meéxico.
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A efecto de participar en la Oferta, el Custodio debera (i) concentrar las instrucciones de venta que reciba de
sus clientes, (ii) mantener en custodia las Acciones de Santander México respecto de las cuales haya recibido
instrucciones de venta (incluyendo instrucciones de los clientes que posean fisicamente Acciones de
Santander México), hasta su traspaso a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
Meéxico (el “Intermediario”), (iif) completar esta Carta de Aceptacién, con base en la informacién presentada
por sus clientes y entregarla en original, debidamente llenada, firmada y acompafiada por copia del
instrumento publico donde consta el poder que faculta a la persona que la suscribe para actuar en nombre y
representacion del Custodio, asi como para traspasar las Acciones de Santander México materia de esta Carta
de Aceptacion libres de pago a la cuenta ntimero 01 037 0604 que mantiene el Intermediario con Indeval (la
“Cuenta Concentradora”), conforme a lo que se indica a continuacién.

Esta Carta de Aceptacién deber4 ser llenada, firmada y entregada en original por mensajerfa con acuse de
recibo al Intermediario, en el domicilio Prolongacién Paseo de la Reforma 500 (Mod. 108), Colonia Lomas de
Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01219, Ciudad de México, México (las “Oficinas del
Intermediario”), a la atencién de Maria Cecilia Jiménez Cornejo, con niimero telefénico (55) 5269 8925 y
copia a Carlos Alberto Gémez Rocandio, con nimero telefénico (55) 5257 8000 ext. 47699 y direccién de correo
electrénico cgomezr@santander.com.my, back_derechos@santander.com.mx
ylig_custodia@santander.com.mx.

El Intermediario recibir esta Carta de Aceptacién a partir del dia 3 de noviembre del 2021, correspondiente
a la Fecha de Inicio de la Oferta y concluira precisamente a las 14:00 horas, en la Fecha de Vencimiento de la
Oferta o, en caso de que el Periodo de la Oferta se extienda por uno o mas Periodos Subsecuentes de
conformidad con lo establecido en el Folleto Informativo, en la Fecha de Vencimiento Subsecuente. El horario
de recepcién sera de las 9:00 horas hasta las 14:00 horas y de las 16:00 horas a las 18:00 horas, horario de la
Ciudad de México, durante todos los Dias Habiles del Periodo de la Oferta, excepto por la Fecha de
Vencimiento de la Oferta o, en su caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente, en la cual se recibira esta Carta
de Aceptacién hasta las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México). Para que un Accionista de Santander
México pueda participar en la Oferta, serd necesario que, ademas de suscribir y entregar por escrito una
instruccion de venta a su Custodio, el Custodio correspondiente (i) traspase libres de pago las Acciones de
Santander México a la Cuenta Concentradora del Intermediario en Indeval, a mas tardar a las 14:00 horas de
la Ciudad de México el 7 de diciembre de 2021 o, en su caso, en la Fecha de Vencimiento Subsecuente, y (ii)
remita al Intermediario, y que el Intermediario haya recibido, una confirmacién por escrito respecto del
traspaso de las Acciones de Santander México a la Cuenta Concentradora.

En el caso de personas que hayan aceptado la Oferta antes de las 14:00 horas de cualquier Dia Habil durante
un Periodo Subsecuente, tendran derecho de retirar su aceptacién a méas tardar a las 14:00 horas de dicho Dia
Habil. En caso de que la aceptacién ocurra después de las 14:00 horas de cualquier Dia Habil durante un
Periodo Subsecuente (salvo el dltimo Dia Habil de dicho Periodo Subsecuente), entonces la aceptacién se
considerard como recibida el Dia Hébil siguiente y el inversionista tendra hasta las 14:00 horas de ese Dia
Habil para ejercer su derecho a desistirse de su aceptacién de la Oferta.

Después de las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en
su caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente, el traspaso de cualesquier Acciones de Santander México a la
Cuenta Concentradora que se hubiere realizado en tiempo y forma ser4 irrevocable. Asimismo, cualesquier
Acciones de Santander México traspasadas a la Cuenta Concentradora con posterioridad a las 14:00 horas
(horario de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso, la Fecha de
Vencimiento Subsecuente, no participaran en la misma ni tampoco aquellas Acciones de Santander México
traspasadas, respecto de las cuales no hubiere recibido el Intermediario una confirmacién por escrito respecto
del traspaso.

Por el hecho de completar, firmar y entregar esta Carta de Aceptacion, sujeto a lo previsto en el Folleto
Informativo, el Custodio se obliga, en nombre y por cuenta del Accionista de Santander México de que se trate,
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que haya entregado una instruccién de venta para participar en la Oferta, a (i) enajenar las Acciones de
Santander México indicadas en esta Carta de Aceptacién, (ii) traspasar las Acciones de Santander México con
las que participe su cliente a la Cuenta Concentradora, (iii) recibir en pago el Precio de Adquisicién respecto
de las Acciones de Santander México de que se trate, conforme a lo establecido en el Folleto Informativo y en
esta Carta de Aceptacion, y (iv) transferir a los Accionistas de Santander México que le hubieren entregado
una instruccién de venta y su aceptacién de la Oferta se considere vélida conforme a lo establecido en el Folleto
Informativo y esta Carta de Aceptacion, la parte que a cada uno de dichos acciones les corresponda del Precio
de Adquisicion que hubiere recibido el Custodio respectivo.

Asimismo, manifestamos y certificamos que, cada uno de los Accionistas de Santander México por el sélo
hecho de entregar al Custodio (o de instruir a su depositario para que a su vez entregue al Custodio) una
instruccién de venta, conviene y declara, y el Custodio, por el hecho de traspasar las Acciones de Santander
Meéxico correspondientes a la Cuenta Concentradora y por el hecho de haber entregado al Intermediario esta
Carta de Aceptacion (que evidencia la intencién y voluntad del cliente o clientes que correspondan de enajenar
las Acciones de Santander México de su propiedad como parte de la Oferta), declara que el o los Accionistas
de Santander México correspondientes han convenido y declarado (incluso en el caso que el Custodio actiie
por cuenta de un Accionista de Santander México con base en un contrato de intermediacién de manejo
discrecional):

(i) haber recibido y leido un ejemplar del Folleto Informativo, segiin el mismo se ha encontrado
disponible en Internet en las siguientes direcciones: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/enbv y
www .santander.com.mx desde el dia 3 de noviembre de 2021, por lo que est4 de acuerdo con los
términos de la Oferta, incluyendo, sin limitacién, las condiciones a las que esta sujeta la Oferta,
los casos en que el Oferente puede retirar, dar por terminada o modificar la Oferta, o tomar
decisiones respecto de la Oferta, asi como respecto de las Cartas de Aceptacién.

(if) cuenta con la capacidad y facultades suficientes o, en su caso, acttia debidamente representado a
efecto de participar en la Oferta, aceptarla, transmitir sus Acciones de Santander México en los
términos establecidos en el Folleto Informativo, asi como poder ser sujeto de todos y cada uno de
los derechos y obligaciones originados o relacionados con la Oferta, segtin le resulten aplicables;

(i)  su participacién en la Oferta cuenta, en su caso, con todas las autorizaciones internas y de terceros
necesarias, y no contraviene cualquier disposicién aplicable al Accionista de Santander México,
contrato o convenio del que sea parte, o sentencia u orden que afecte al Accionista de Santander
México;

(iv) reconoce que todos los participantes de la Oferta participan en igualdad de condiciones;

(v) a la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente, ser4
el tnico y legitimo propietario de las Acciones de Santander México con las que acude a la Oferta,
de conformidad con nuestros registros y listado interno, las cuales estan o estaran libres de todo
gravamen, derecho real de garantia o uso, derecho del tanto, preferencia u opcién, derecho de
cualquier tercero y cualesquier otras restricciones o limitaciones de dominio, pudiendo disponer
de ellas sin ningtin tipo de limitacién o restriccion; asi como que no requiere de autorizacién o
consentimiento alguno (salvo por aquellas autorizaciones o consentimientos que en la fecha de la
presente Carta de Aceptacién han sido debidamente obtenidas y se mantengan plenamente
vigentes) para enajenar cualesquier Acciones de Santander México en la Oferta.

El Custodio, directamente y en nombre y por cuenta del Accionista de Santander México de que se trate,
reconoce y conviene que Santander Espafia tiene la facultad discrecional de resolver, directamente o a través
del Intermediario, todas las cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento, relativas a esta Carta
de Aceptacién y a las entregas de Acciones de Santander México que se efectéien, incluyendo si la
documentacién estd completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la debida suscripcién de cualesquiera
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documentos o instrucciones (incluyendo la suscripcion por personas facultadas), la acreditacién de la
propiedad de las Acciones de Santander México (y que las mismas estén libres de cualquier gravamen), la
capacidad para transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma, elegibilidad y/o
aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega de Acciones de Santander México. La interpretacion de los
términos y las condiciones de la Oferta realizada por Santander Espafia, directamente o a través del
Intermediario, seréa definitiva y obligatoria, lo cual reconocen y aceptan los Accionistas de Santander México,
a través del Custodio, sin que ni Santander Espafia ni el Intermediario tengan responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni Santander Espaiia, ni cualquier otra persona, tienen obligacién alguna de notificar o dar
aviso al Custodio o a los Accionistas de Santander México, sobre los defectos o irregularidades existentes en
esta Carta de Aceptacién o en las entregas de las Acciones de Santander México, y no incurrirdn en
responsabilidad alguna por la falta de cualquier notificacién o aviso. Las Acciones de Santander México de
que se frate no se considerardn debida y vdlidamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia, al
Oferente, a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados a
juicio de Santander Espafia.

Asimismo, hacemos constar que hemos recibido instrucciones de nuestros clientes tenedores de Acciones de
Santander México, por virtud de las cuales ha quedado expresa la aceptacién de dichos clientes de todos y
cada uno de los términos y condiciones de la Oferta; por lo que a su nombre y en su representacién, aceptamos
y reconocemos que:

(1) mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones de Santander México a la Cuenta
Concentradora en Indeval en los términos aqui establecidos y conforme al Folleto Informativo, se
consideraran aceptados incondicionalmente los términos y condiciones de la Oferta, entre ellos,
la mecénica de liquidacién de la Oferta, sujeto al derecho a declinar la aceptacién de la Oferta,
precisamente en los términos descritos en el Folleto Informativo. A pesar de lo anterior, y
conforme al Folleto Informativo, tal aceptacion no seréd considerada irrevocable, por lo que en caso
de retirarse las Acciones de Santander México correspondientes de la Cuenta Concentradora de
conformidad con las instrucciones que sean ejecutadas por el Custodio, se considerara se ha
revocado la aceptacion de la Oferta, siempre y cuando sea notificado el Intermediario por escrito
antes de las 14:00 horas, horario de la Ciudad de México, de la Fecha de Vencimiento de la Oferta
0, en su caso, la Fecha de Vencimiento Subsecuente (segin la misma sea prorrogada o extendida
conforme a los establecido en el Folleto Informativo), siempre que, ademas, el Custodio adjunte
una nueva Carta de Aceptacion respecto de los Accionistas de Santander México que participardn
en la Oferta y excluyendo aquellos que hubieran ejercido su derecho de retiro de la Oferta; en el
entendido, que en caso de que el Custodio no entregue dicha notificacién y la nueva Carta de
Aceptacién en tiempo, se tendrén por no hechas y el Intermediario procedera conforme a la Carta
de Aceptacién que se encuentre vigente, sin responsabilidad alguna, o segin le instruya
Santander Espafia, sin su responsabilidad;

(ii) se autoriza la aportacién a Santander Espafia de sus correspondientes Acciones de Santander
México, aceptando la Oferta, sus términos, y en especial con la Seccién “I. LA OFERTA -
Caracteristicas de la Oferta - 1.14. Mecdnica para participar en la Oferta” del Folleto Informativo, sujeto
a los términos de las posturas de la presente Carta de Aceptacién y deméas Cartas de Aceptacién
que en su caso sean presentadas al Intermediario;

(iii)  las Acciones de Santander Mexico objeto de la Oferta respecto a las cuales (i) se presente una Carta
de Aceptacién después de las 14:00 horas de la Fecha de Vencimiento de la Oferta o, en su caso,
de la Fecha de Vencimiento Subsecuente; o (ii) sean traspasadas al Intermediario después de las
14:00 horas del mismo dia o respecto a las cuales no se remita al Intermediario, y que el
Intermediario no haya recibido, una confirmaci6n por escrito respecto del traspaso de las Acciones
de Santander México a la Cuenta Concentradora, no serdn consideradas para participar en la
Oferta, sin responsabilidad alguna para Santander Espaiia o el Intermediario;
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(iv)  en la Fecha de Liquidacion se recibiré el Precio de Adquisicién multiplicado por el nimero de
Acciones de Santander México que el Accionista de Santander México haya aceptado enajenar de
conformidad con los términos de la presente Carta de Aceptacién y el Folleto Informativo;

(v) se acepta entregar al Intermediario y/ o al Oferente, cualquier informacién que razonablemente le
sea requerida, con motivo de la Oferta y la enajenacion de sus respectivas Acciones de Santander
Meéxico en términos de la presente Carta de Aceptacion; en el entendido, que de no entregarse
dicha informacién, el Oferente tiene el derecho a rechazar la aceptacién contenida en la presente
Carta de Aceptacién, sin responsabilidad alguna para el Intermediario o Santander Espafia; y

(vi)  asolicitud del Intermediario y/ o del Oferente, acepta firmar cualesquier documentos adicionales
que a juicio razonable del Oferente y/o del Intermediario, sean necesarios o convenientes para
llevar a cabo la enajenacién de las Acciones de Santander México al Oferente, sujeto a lo aqui
establecido.

Para que asi conste, suscribimos al calce esta carta el dia [*] de [*] de [*].

Nombre del Custodio:

Nombre del Apoderado:

Firma del Apoderado:

Si esta Carta de Aceptacion no estuviere debidamente completada, se recibiere fuera de los dias u horas
referidas en esta Carta de Aceptacién y en el Folleto Informativo, o no se hubieren llevado a cabo los traspasos
de las Acciones de Santander México correspondientes a la Cuenta Concentradora, el Oferente, a su entera
discrecion, podrd rechazarla y, por lo tanto, las Acciones de Santander México que ampare esta Carta de
Aceptacién, no participaran en la Oferta, sin ninguna responsabilidad para el Oferente o para el Intermediario.
Adicionalmente, el Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion, instruccién o entrega,
que no se haya realizado en la forma debida o plazos previstos, o que por cualquier motivo no sea vélida, y
negarse a aceptar, a través del Intermediario, esta Carta de Aceptacion o la entrega de Acciones de Santander
Meéxico que, a su juicio, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por la Oferta, asi como, de dispensar
cualesquiera irregularidades o condiciones.

Ni el Oferente ni el Intermediario, segtin corresponda, tendran responsabilidad alguna por los actos u
omisiones de cualquier Custodio o depositario, incluyendo cualquier falta de comunicacién con cualquiera de
los titulares de las Acciones de Santander México.

El suscrito certifica a nombre del Custodio que representa, que la informacién referente a sus clientes o a su
posicion propia es cierta, que conoce y acepta los términos de la Oferta y que cuenta con las facultades legales
otorgadas por el Custodio para representarlo, aceptar la Oferta y suscribir y aceptar los términos de esta Carta
de Aceptacion.



Anexo Unico de la Carta de Aceptacién

El niimero total de Acciones de Santander México con las que el Custodio acepta participar en la Oferta, por
cuenta de terceros o en nombre propio, y que han sido o serdn traspasadas a la Cuenta Concentradora son:

Numero de Total de Acciones de Santander México (en ntimero y letra):

Precio de Adquisicion total (en nimero y letra) (el “Precio de Adquisicién Total”):

Cuenta de Origen de las Acciones de Santander Mexico (cuenta en Indeval):

En la Fecha de Liquidacién correspondiente (segtin el Periodo de la Oferta sea extendido y sujeto al
cumplimiento de las Condiciones de la Oferta que se establecen en el Folleto Informativo), el Intermediario
transferira al Custodio el Precio de Adquisicién Total mediante transferencia electrénica a través del “SPEI”,
utilizando para dichos efectos las cantidades en Pesos que le hubiere entregado el Oferente a més tardar en la
Fecha de Liquidacién correspondiente, conforme a los términos de la presente Carta de Aceptacién y el Folleto
Informativo, considerando la siguiente informacién:

Informacién sobre la persona responsable de

Informacién del Custodio la informacion contenida en esta Carta de
Aceptacion
Nombre del Custodio: Nombre del representante:
Nombre de la persona a contactar: Puesto de la persona:
Direccién: Firma:
Email:
Teléfono: Fecha:

Datos de la Cuenta del Custodio:

Banco:

Ntmero de cuenta:

CLABE:

Beneficiario:
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Otra Informacion:

Se anexa copia del poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe esta Carta de Aceptaci6n.

El Intermediario tinicamente estaré obligado a transferir el Precio de Adquisicion Total al Custodio respectivo
en la medida que reciba del Oferente a mas tardar en la Fecha de Liquidacién la cantidad correspondiente. Por
lo anterior, el Intermediario quedara libre de cualquier responsabilidad que surja en relacién con la falta de
pago del Precio de Adquisicién Total en la Fecha de Liquidacién correspondiente por causas que no fueren
atribuibles directamente al mismo, incluyendo sin limitacién, el incumplimiento del Oferente de su obligacién
de transferir el Precio de Adquisicion Total. Asimismo, el Intermediario quedara libre de cualquier
responsabilidad que surja en relacién con la falta de forma o incumplimiento a los plazos previstos para la
entrega de cualquier Carta de Aceptacion, o en relacién con cualquier instruccién de venta.

En caso que cualquier accionista que desee participar en la Oferta o cualquier Custodio tenga dudas o
preguntas sobre la forma en que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran contactar al
Intermediario, en la persona de la Sra. Cecilia Jimenez (teléfono +52 55 5269 2185; direccién de correo
electrénico mcjimenez@santander.com.mx y ecm_santandermx@santander.com.mx), con copia al Sr. Carlos
Gomez (teléfono +52 55 5257 8000 ext. 47699; direccién de correo electrénico cgomezr@santander.com.mx,
back derechos@santander.com.mx y liq_custodia@santander.com.mx).

En este acto, por nombre y cuenta de mi representada, me comprometo a indemnizar y sacar en paz y a salvo
a Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y a Banco Santander S.A., de
cualquier obligacién y responsabilidad que pudiese derivar de la Oferta, asi como a reembolsar cualquier
gasto (incluyendo gastos razonables de abogados) en que hayan incurrido las pasadas en relacién con
cualquier procedimiento que se inicie en su contra.
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