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INFORME DE AUDITORA DE CUENTAS ANUALES

A los Socios de
Santander AM Holding, 8.L.:

1. Hamos avditado las cuentas anuales de Santander AM Holding, 8.1, (en adelante, la Sociedad), que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2013, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el pafrimonio nete,
el estado de flujos de efective ¥ Ia memorla correspondientes al ¢jercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsabies de Ia fornuiacidn de Ias cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el
marco normative de informacién financiera aplicable 4 la entidad {que se identifica en la Nota 2.a. de [a memoria
adjuntz) y. en particular, con los prineipios y criterios contables contenidos en &l mismo. Nuestra responsabilidad
£8 eXpresar una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigents en Espafia, que requiere el examen,
mediante ta realizacion de pruebas selectivas, de Ia evidencia justificativa de las cuentas anvales y la evaluacion de
si su presentacion, los principios y criterios contables uiilizadog y Tas estimaciones realizadas, estan de acuerdo con
ei marco hormative de informacidn finaneiera que resulia de aplicacion,

2. Ennuestra opinién, las cuentas anvales del efercicio 2013 adjuntas expresan, en todes los aspectos significativos, la
imagen fisl del patrimoiio y de 1a sttuacidn financiera de Santander AM Holding, S.L. al 31 de diciembre de 2013,
asi como de los resuftados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ¢jercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacitn financiera que resulta de
aplicacidn v, en particular, con los principios y criterios contables confenidos en el mismo,

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamameos la atencion con respecto a lo sefialado en la Nota 1 de la
memoria adjunts, en {a que se indiea que el 30 de mayo de 2013, ol Grupo Santander hizo publica la firma de un
acuerdo con filiales de Warburg Pincus y General Atlantic, para impulsar el desarrollo global de su unidad de
gestidn de actives, Santander Asset Management (“SAM™). Una vez obtenidas las autorizacianes pertinentes de los
distintos reguladores, durante el mes de diciembre de 2013 Warburg Pincus y General Atlantic adquirieron el 50%
del capital de SAM Investment Holdings Limited, socledad holding que infegra las gestoras que SAM tiene en
varfos de los pafses en los que el Grupo Santander opera, gestionando la mencionada sociedad holding
conjuatamente con ¢l Grupo Santander, Como consecuencia del menclonado aceerdo, se han producido dwrante el
ejercicio 2013 movimientos societartos que afectan 4 la Sociedad, los cuales se defallan en las Notas 1y 6 de la
memoria adjunta,

4. Adicionalmenies, y sin que afecte nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencidn con respecto al contenido de la
Nota 17 de la memoria adjunta. La Sociedad realiza la totalidad de las transacciones que componen sy cifrs de
negocios y ofras opetaciones con sociedades dei Grupo Santander, con las que mantiene también saldos
signficativos. Por ello, en cualquier interpretacion o enalisis de las cuentas anyales adjuntas debe tenerse en cuenta
esta circunstancia,

5. El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oporfunas sobre la situacién de la Soctedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos ¥ no forma parte
integrante de las cuentas anuales, Hemos verificado que la informaci6n cantable que contiene 2l citado informe de
gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2013, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo pétrafo y no incluye la revisidn de
informacién distinta de Ja obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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SANTANDER AM HOLDING, 5.1.

BALANCES AL 31 DE DIGIEMBRE DE 2¢13 Y 2012

{Miles de Euros)
ACTNG Notas| 31,92.2813 31122092 PATRIMONO NETG Y PASKD klotﬂs 3122613 FAZ20Z])

ACTIFO NQ CORRIENTE 207.387 362,863 | PATRIMORIO NETQ 351.160 33725
nmeovilizado materiak B [ E] Fondos prOpios 381160 33725
Instatacionds FECNICAS, ¥ Oiro MoVilizado matedal ] ) Canital 1% Z8.866 28.866
inverslonss en gl grupoy k a fargo plaze 8 197.623 346.802 Capita! escrlifurede 28,866 28.858
inglrumentos de patimonic 197.586 46,785 Resarvag 10 75.518 75.918
Oiees gotivos financierss BT 7 Legaly sstatuistias 8773 5773
versiones financieras a jarge plaze 50 168 Oiras teservas 70445 79145
nsrumerntos de patrimonie 7 - 20 Resuliada &2 ajerciclos anteriores 10 (71.068) {47.803}
Craditos 2 farcares 15 50 145 Resultado del sjercicio 347.435 123.458}

Actives por impuesto diferide 13 2708 15.885
PASIVO NO CORRIENTE 86,200 35.23C
Provisiones & iargo plazo 1 1.07¢ 1.980
Obligaciones por prestaciones afargo plaze al parsonal 1.070 1.400
Deudas ¢onempresas del grups y asocladas a large plaze 1z 35,130 £5.330

ACTIVO CORRIEKTE 260,803 2844

Deuderes comerciales y otras cuentas s cobrar 45 5,816 5
Deprores varios 6793 - PASIWG GORTUENTE 36930 2£4.957
Pearsonal 23 5 Provisionss a ¢orte plazo 11 2204 2325
inversiones financleras a corte plazo 8 1,865 - Beudas con eppresas del grupe ¥ asociadas 4 covto plazo 12 24.309 Z38.523
Otros aciivas financieres 1.965 - Acreedores comerciales ¥ 04ras cuentas & PRy 4417 3.043

Periadificaciones & corto plazo 78 562 Acregdares varios 23 -

Efective y ¢tras acth Equid spaivatent 8 282.045 1,477 Peracnat {remuneracionas pandiantes de pago) 185 3237 21622
Tegtreria 282 D46 1477 Otras deudas con las Adminisimciones Pdbiices 13 1158 421
TOTEAL ACTIVD £88.290 364.90¢ TOTAL PATRIMONIQ NETO Y PASNG 4£9¢ 2398 364.807

") Be presenta, dnica y excivsivaments, a efeclos comparatives.

fas Notas 1 & 16 descrilas en la Memetis adjurta forman parie integrante del balance &l 3% de diclembre de 2013,
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SANTANDER AM HOLDING, S.L.

GUENTAS DE PERDIDAS ¥ GANANGIAS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINABQS
EL 31 DE DICIEMBRE DF 2013 Y 20

{Milas de Euros}

{Rabel Haber
Notas 2013 2012 (4
ORERACIGNES CONTINUADAS
tmporte neto de ia cifra de negoolos 15 292,812 B34
Ingreses ge participaciones en instrumentos de palrimonie de empresas del grupo ¥ ascofadas 292812 838
Giastos de personal 18 {6,285} {5.880)
Sueidos, salarfos y asimifados (5,487} (4.968)
Cargas sociales (#34) (880}
Provisionas {64 2
Otros gastos de expiotacion 1] (5.2568) {3.615)
Sarvicios exteriores (5.258) (3.818)
Arortlzaclén del inmavilizade 5 5] {6)
Petariore y resultado por enajenaciones de instrumentos Anancleros asociados ala actividad [ 95,126 (15,437}
Ligtarioro y pérdidas - (15.137)
Resuftadge por chajenaciones y olras 96,128 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 377,399 (25,702}
Gastos financleros 18 {24.340) {4.442)
Por deudas con emprasas dal grugo y asociades {24.309) (4.367)
Par actuallzacion de provisionss (31} (45)
Diferencias de camblo 14 5561 1
RESULTADC PINANGIERQ (23.779) {4.411)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 253,611 {28113
Impuesto sobre beneficios 13 (5178} 4.657
RESULTADG DEL ESJERCHGIO PROCEDENTE DE OPERACGIONES CONTINUADAS 347.435 _{23.458]
OPERACIONES INTERRUMPIDAS - “
RESLIL TADO DEL EJERCICK) 347.438 {23,466}

{*} Be presenta, lpfca ¥ excluslvamente, a efectos comparalivos.

Las Nolas 1 a 19 descritas n fa Memoria adjunta forman parte integrante de la cusnta de pdrdidas y gananclas
correspondianie al eferciclo anual tarminado al 31 de didembra de 2013,
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SANTANDER AM HOLDING, S.L.

019042191

ESTAROS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCIGIOS

ANUALES TERMINAROS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

A ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS

{Miles de Eusos)

2013 2012 (%)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS {1) 34T.425 (23.456)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTALOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETQ () - "
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUBNTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) -
TOTAL INGRESOS ¥ BASTOE REGONOCIDOS [k vy 347 435 {73.456)

(" Se presenta, Unlga y exclusivamente, a efectos comparativos,

Las Notas 1 2 19 descrltas en la Memoria adjunta forman parte integrante del

astado de cambios en & palrimonio neto del ejerclcle anual terminado ¢ 31 de diciembre de 2013

e EiAmEm—C



SANTANDER AM HOLDING, S.L.

i ESTADOS PE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A L.OS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS
| EL 31 DF DICIEMBRE DE 2013 ¥ 20142

| . By ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

{Miles de Eurcs)

Resultados de Apastes por
Resultado {Dividengo gjercicios cambios de
Gapitai Reservag det efercicio a cuenta) anterlorss valar Total
SALDOS FINALES DEL EJERCICIO 2041 () 28 856 75918 (11.024} - (38.578} - 57181
Ajustes por cambio de criterie - - - - - - -
. Ajistes DOT eTOras - - . - - - -
: SALDOS AJUSTADOS AL INICID DEL EJERCICIC 2012 ('} 28065 75918 {51.024) - {36.5/9) - 57181
; : Total ingrescs Y gasios reconocides - - {23,456} - M - (33.455)
| Cperaviznes con Socios 0 propiatarios - - v - ~ - -
! Ciras variaciones del gaidmonio aeto . - 11.024 - (11.024) . -
! SALDSS FINALES DEL EJERCICIO 2012 {) 28] 75818 723,456) - (47.603) = 35725
£justes por cambio de critario - - g - - - -
Ajuistes por efmores - - - - - - -
: S LOOS AJUSTADOS AL INICHO BEL EJERCICIO 2013 28,866 75918 {25456} - {$7.603) - 33778 |
' Total ingreses v gasios reconocidos - - 347.435 - B - 347435
Operaciones cor socios & fropitarios - - - - - - -
Otrae variaciones del patrimonio nefo - - 23458 § - {23.458) -~ - _4
SALDOS FINALES DEL EJERCICIO 2043 28,366 75918 347435 - {71.059) - 351960

") Se presenta, vnica y exciusivamente, @ sfectos comparatives.

Las Notas 13 10 descritas en |a Memoria adiunta forman parte infegrante del #stado de cambios en of patrimonic rieto correspendiente al glerciclo anual teminado o 31 de dicembre de 2093,

¢6Teri610
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SANTANDER AM HOLDING, S.L.
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ESTAROS DE FLUIOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS BJERCICIOS ANUALES

T i S DICIEMBRE DE 2043 ¥ 2012
{Milsg de Buros)
"
Mot 23 2012 {*)

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION (1) 385455 (12.203)
Resultado def efercicio antas de Impuestos 363611 (28.113)
Ajustes al resubtado: (397.593) 24,818

- &morlizaciin dat inmoviizado 5 5
- Gorecciones vatorativas por deferioro [ - 15,437
- Varasidn de provisionas 15 5.518 5,462
- Reaullados pot haja y enalenaciones da instrumentos financieros B {66.126) -
- Gastos financieros 18 24.340 4442
- D¥erencies de cambio i1 {861} {1}
- Ofros ingresos v aastos 16 {260,769} -
Camblos en ¢ aapltal corriente Ha649) 16,243}
-~ Deydoras y olras cuentas a cobrar (B.967) 3
- Olros activos comlontes {1474 {2,500}
- Atraedores y oiras cushilas a pagar {1.863) (562)
- Otros pasives sorrgntes (2.318) (2.89Q)
- Olros activos y pasivos no comentes 129 {195)
(Otras Pujos de efective te ls actividades de explotacion 389.456 {2.783)
- Pagos de iptereses 18 (4.367) (2.748)
- Cobros g dividendas 15 404,322 -
- Cobroa (pRgos) por impuesto sobre beneficios - i5)
13) FLUJOS DE BFEGTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE INVERS ON (|1} 131,769 (4)
Fagos por Inversiones {113.985) (4
- Emnpresas del grupo y asociadas [} (113.984) [\0]
. Inpnoviiizado materiz) & ) 3
Cobros por desknversiones 245,758 B
- Empresas del grupo y asociadas & 245.765 =
G} FLUJGS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (H1) {235, 216) 8,633
Cobros v pages por instramentos de pasivo financiero {238.215) £.533
Emisién
- Deudas con empresas del gripo v asocladas 12 80,047
Devoluctin ¥ amoriizacion
- Deudas con ampresas del goupo ¥ asocledas 12 {235.246) {84.414)
D) EFECTO DE LAS VARIAGIONES DE LOS TIPOS 0E CAMBIO (IVY 14 581 1
¥) AUNMENTORISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+I+Ili+IV) 280.509 18,743)
Efactive o equivalentes al comlenzo de ejercicio 3 1ATT 8.24D
Efectivo o syuivalentes &l final dal sjercicio ) FHE046 1471

(*} Se presenta, vnica y exclusivimenite, 4 efectos comiparallvos.

Las Motas 1 a 19 descriias en la Memodta adunta forman parte integrante del
estado de llujes de efeclive corespondiante al sjsreicio anual terminado el 31 de diclembre de 2013,
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CLASE 87
AT

Santander AM Holding, S.l..
Memoria correspondiente al

ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2013

1. Actividad v resefia historica de la Sociedad

Santander AM Holding, S.L. (en adelante, la Scciedad) se constituyd el 2 de didembre de 1897 bajo la
denominacion de Santander Asset Management, S.L. Con facha 29 de junlo de 2005, por acuerdo de la Junta
General de 3ccios, se acordé cambiar su denominaddn por la actusl. Se rige por la Ley de Sociedades de
Capltal, aprobado por &l Real Decreto Legislative 172010, de 2 de julio, por ef Cédigo de Comercio y demas
disposiciones |egales que sean de aplicacion.

El domicilio sodal de la Sociedad se encuentra en la Ciudad Grupo Santander, Avenida de Canfabria sin
numero, en Boadilla del Monte, provincia de Madrid,

El objefs soclal exclusive de la Sociedad consiste an |as sigulentes aclividades:

1. Administracion, gestion v direccién de emprasas v socledades, pudisnde participar © no en su capital social
¥ ia colocacion de los recursos financieros derivados de dicha aclividad, mediante la comespondienta
organizacién de medios materiales y personales.

2. Asesoramiento y prestacion de servicios de apoyo a la gestion, incluidas actividades de caracter finangisro,
a las entidades parficipadas y a las enfidades pertenecientes al grupo de sociedades al que pertenece la
Sociedad.

Las sctividades enumeradas podran también ser desarroliadas por lg Socledad, total o parcialmente, de modo
indirecto, mediante la fularidad de accicnes o participaciohes soclales en olras sociedades con idéntico o
analogo objeto.

La Sociedad estd integrada en ol Grupo Santander cuya sociedad dominante es Banco Santander, 8.A, con
domicilio soclal en Paseo de Pereda, nimeros 9 al 12 de Santander, siendo esta sociedad 1a que formula
astades financiercs consolidados, Las fitimas cuentas anuales disponibles del Grupo Santander del gjercicio
2013 fueron formuladas por los Administradores de Banco Santander, S.A. en Ja reunidn de su Conselo de
Administracion celebrada el 28 de srero de 2013 y se encuentran depositadas en el Registro Mercanptl de
Santander,

El 30 de mayo de 2073 el Grupo Santander hizo pubiica la firma de un acusrde con filales de Warburg Fincus y
Ganeral Atlantic para impulsar el desarrollo global de su unidad de gestion de activos, Santander Asset
Management (' SAM'). Una vez obtenidas las autorizacicnes pertinentes de los distintos regutadores, durante ¢
mes de diciembre de 2013 Warburg Pincus vy General Atlantic adguirieron &l 50% del capital de SAM Invesiment
Holdings Limited, sociedad holding gue integra fas gestoras que SAM tiens en varios de los paises en 10s que e
Grupo Santander opera, gestionando la mencionada sociedad hoiding conjuntamente con el Grupo Santander.
Como consecuenciz del mencionado ascugrde, se han producido durante el eferciclo 2013 los sigulentes
movimiantos societatios gue afectan a la Sociedad (véase Nota 6):

= Con fecha 30 de diclembre de 2013 la Sociedad ha adquirido 1a totalidad de lag acdones de Santander
Asset Management, 3.G.F.L.M., S.A y Santander Pensdes, 8.G.F P, SA.
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CLASE 8.

Con fecha 22 de noviembre ha ampliado. el porcentaje de participacion que posela en Santander Real
Estate, 5.A, S.G.LLC, y Santander Private Banking Gestidn, S.A., 5.G.1.LC. mediante la adquisicién de

nuevas accicnes.
Durante los meses de noviembre y diciembre de 2043 ha vendido la totelidad de 1as accicnes que

-
mantenla en Santander Asset Management, S.G1I1L.C., S.A, Santander Pensfones, S.A, B.GF.R,
Santander Asset Management UK Holdings Limited y Santander Rio Asset Management Gerente de

Fondos Comunes de Inversion, S.A.

*

En fa Nota 6 se detalian los precios fijados para las mencionadas operacicnes de compravents, as! como
los resultades criginados por las mismas.

2. _Bases de presantacion de las cuantas anualas

a) Marco normafivo de la Informacidn financiara aplicable afa Socledad

Las cuentas anvales de la Sociedad, gue se han preparado a partir de sus registros contables, han sido
formutadas de acuerde con el marco normative de informacién financiera aplicable & la Socledad, gque es el

estahlecido en.
ay [l Codigo de Comercio v 12 resiante legislacién mercantil.

by Plan Gensral de Contabllidad aprobado por o Reat Decvelo 1.51412007 y sus adapiaciones
sectoriaies.

¢} Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditori
Cuentas en desarrolic del Plan General de Contabllidad y sus nomas complementarias.

d) El resto de normativa contable espaiioia que resulte de aplicacian.

b} imagen fiel

Las cuentas anuales adiuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de actlerdo con &f marco normativo de informacion financiers que le resulta de aplicacion y en particular, los
principios y criterios cortables en & contenidos, de forma que muestran la imagen fisl del patrimonio, de fa
sitwacion financiera, de los resuliados de la Sociedad vy de los fhyos de efectivo habidos durante el
correspondiente gjercicio. Estas cuantas anuales, que han side formuladas por e Consejo de Administragion
de fa Scciedad, se sometaran a iz aprobacién de la Junta General de Sccios, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, ias cuentas anuales del ejercicio 2012 fueren aprobadas

por ta Junta General de Socios celebrada el 28 de junio de 2013,

La Socigdad no ha formutado cuentas anuales consolidadas por estar dispensada de esta obligacion al estar
integrado &l grupo del que fa Sociedad es cabacera en la consolidacion del Grupo Santander,

¢) Principlos contables no obligatorios aplicados

Mo se han aplicade principios contables no obligatorios. Adicionaiments, los Admiristradores de la Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la otalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obfigataria que fisnen un efecto significativo en dichas cuentas anugies. No exisie
ningdn principlo contakle que, siendo obligatorio, haya dejade de aplicarse.
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CLASE 82

d} Aspectos criticos de la valoragién y estimacidn de Ja incerfidumbre
Los resuttados v la determinacion del patrimonio son sensibles a los principios v poliiicas contables, criterios
de veloracion y esttmaciones seguidos por los Administradores de fa Sodedad para la elaboracién de las

cugntas anuales. Los pincipales principios y politicas comables v criterlps de valoracién se Indican en ja
Nota 4.

En la eiaboracidn de las cuentas anuales se han utilizado ocasionaimente estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad pars valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos v
sompromisos que figuran registrados en ellas, Basicaments, estas estimaciones se refleren a;

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro (véanse Notas 4.a. y 4.c.).
- La vida Qtil de los activos materiales (véase Nota 4.a.).
- El valor razonable de determinados instrumentos financleros (véase Nota 4.¢.).

- El calculo de tas provisionas {véase Nota 4.g.).

- Las hipdtests empleadas en el cdlculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con &f
personal (véase Nota 4.).).

A pesar de que estas esfimaciones se han realizade en funcion de la mejor informacion disponible al cigre
dal ejercicio 2013, pudiera ser que acontecimiehtos qus, en su caso, tengan (ugar en el futuro obliguen a
modificar dichas estimaciones {al alza o a la baja} en proimos gjercicios, 1o gue se haria conforme a lo
establecido en la normativa vigente, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
de estimacién que, en su caso, pudieran producirse en la correspondiente cuenta de pérdidas v ganancias,

e) Comparacidn de la informacion

La Informacidn contenida en esta memoria refativa a ejercicio 2013 se presenta, a efectos comparativos,
junte cort la informacion correspondiente al ejarclclo 2612.

f) Agrupacién de partidas
Determinadas partidas dei balance, de la cuenia de péraidas y gahancias, del estado de cambios en el
patiimonio nete vy del estado de fiuos de efectivo se presentan de forma agrupads para facililar su

comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha Incluido fa informacion desagrupada en iag
correspondientes notas de la memoria.

g) Cambios en criterios contables

Durante el eferciclo 2013 no se han producido carabios de criterios contables significatives respecto a los
criterlos aplicados en el gjercicio 2012.

h) Correceidn de errores

En la elaboracién de [as cusntas anvales adjuntas no se ha detectado ningtn error significative que haya
supuesto la reexpresidn de los importes incluidos en las cusntas anuales del gjercicic 2012,
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3. Distribucién dae fos resultados de la Socledad

La propuesta de distibucion del beneficio de 1a Sociedad correspondiente a los efercicios 2013 y 2012 que su
Conssjo de Administracion propondrd a ta Junta General de Soclos para su aprobacién, asl como la formulada y

aprobada para el ejercicio 2012, son las siguientes.

Miles de Puros
2013 2012
A resultados de ejercicios anteriores ‘71.059 (23.456)
A reservas voluntarias 276.376 -
| Beneficio/ (Pérdida) neto del gjercicio 347.435 (23.4506)|

La propuesta de disiribucion del resultado de la Socledad correspondiente al sjercicio 2012 fue aprobada por
decision de 1a Junta General de Soclos e 28 de Junio de 2013.

4. Normas de recistra y valoracién

Las principales normas de registro v veloracion utifizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales correspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diclembre de 2013, de acuerdo con las
establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado material
Bl inmovilizadp material se valora iniciaimente por su precio de adquisicién o coste de produccion, ¥
postetlormente, se minora por la correspondienis amortizacitn acumulads y por tas pérdidas por deteriore, si
las hubiera.
Los gastos de conservacion vy mantenimiente de los diferenies elementos que componen el inmevilizado

material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de! gjercicio en que se incurren. Por ef contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen & aumentar a capacidad o eficiencia o a alargar 1a vida Otil

de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo sl métode lineal, distribuyendo su coste antre los
afios de vida (til estimada, segun @ siguiente detalle:

Afios de

Vida Uil

Estimada
Motiliatio 10
Equipos para procesos de informacién 4

Datericro de valor de activos materigles

Cen ooasion de cada cierre contable, ge analiza st exlsten indicios de que el valor neto de los elementos de
su activo material exceda de su correspondiente importe recuperable; en cuyo case, se reduce el valor en
libros del active de que se trate hasta su imporie recuperable ajustando los cargos futuros en concepto de
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arorfizacién en proporcidn a su valor en libros gjustada v & su hueva vida Otil remanente, en el caso de ser
necesaria una resstimacidn de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado ¢ valor de un activo material, la Sotiedad
registra la reversion de la pérdida hor deterforo cortzbilizada en perlodos anteriores y ajusta, en
consecusncia, 108 carges futuros en concepto de amertizacion, En ningln caso, la reversion de fa pérdida
por deterioro de un activo puede suponer el Incramanto de su valor en fibros por encima de aquét que tendria
si no se hubleran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

l.a Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que, en su caso, haya podido producirse en el valor
reglstrado de activos materiales con origen en su deterioro.

Asimismo, 8l menes at finat del ejerciclo se proceda a revisar fa vida Ol estimada, ¢ valor residual y el
método de amortizacion de los elementos del inmovitizade material, con el objeto de defectar cambios
significativos en las mismos gque, en ¢aso de producirse, se ajustaran mediante la correspondiente correccion
del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de gjercicios fufures de la daotacién a su amortizacién en virud
de la nuevas vidas (tiles,

b) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financleros siempre gque de las condiciones de les
mismoes se deduzea que se transfieren al arrendatario sustancialmente 105 riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del aclivo objeto del confrato. Los demés arendamientes se clasifican como arrendamlentos
operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de amendamiento operafivo se cangah a la cuenia de pérdidas y
ganancias en el gfercicio en que se devengan.

Cualquier cobre o pago que pudiera realizarse al contratar un arrengdamiento operativo, se tratard como un
cobro ¢ pago anticipado gque se imputara a resultados a [¢ largo del petiodoe del arendamianto, a medida que
se cedan o reciban los beneficlos det activo arrendado,

¢} Ingirumentos financieros

L Activos financieros

Clasificacion-
Los agtivos financieros que poses [a Sociedad se clasifican en las siguientes categorfas:

I, Préstamos y paridas a ¢cobrar, activos financieros originados en la venta de bienes © en la prestacion
de servitios por operacicnss de éflce de la empresa, ¢ los que no teniendo un origen comerdial, no
soh instrumentos de patrimonio ni derfvados v cuyos cobros son de cuantfa fija o determinable y no se
negocian en un mercado acfivo.

fl.  Inversiones en ¢ patrimenic de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
det grupo aquellas vincutadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas ascciadas
aglielias sobre fas que la Sodiedad elerce una Influendia significativa. Adicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobrg ias que, en virtud de un acuerdo, se
eferce un control conjunko con uno ¢ MAS sogios.
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. Agtives financieros disponibles para la venta se incluyen los valores representatlvos de deuda e
ingtrumentos de patimonic de olras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion infcial -

Los activos financleros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la ransaccion que sean dirsctamente atribuibles,

En ¢l caso de inversiones en e patfimonio de empresas del grupo gue otergan control sobre la sociedad
dependiente, los henoratlos abonados a asesores legales U otros profesionales relacionados con a
adquistcion de la Inversidn se imputan diractamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior -
Los préstamos y particdas a cobrar se valaran por su coste amortizado,

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y mulbigrupe se valoran por su coste, minorado, en su
casc, por o imperie acumulado de las correccicnes valorativas por deteriore. Dichas correcciones se
caloulan como la diferencia entre su valor en libros vy el imports recuperable, entendido éste como &l mayor
importe enire su valor razonabie menos los cosles de ventay el valor actual de jos flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion, Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en conhsiderzcion al
natrimonio nefo de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracién {ingluyendo e fondo de comercio, si lo hubiera),

Por dalime, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrdndosa en
el patrimonio neto &l resulmdo de 1as variacionas en dicho valer razonable, hasts gue o activo se enajena o
hayva sufride un deterioro de valor (de cardcier estable o permanenie), momento en el cual dichos resuitados
geumulgdes reconocidos praviamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en fa cuyenta de pérdidas y
ganancias. £n este sentide, existe |la presuncién de que existe deterioro (cardcter permanénie) si se ha
producido una calda del mercado dal 40% del valor de cotizacion del activo ¢ sl se ha producido un
descenso det mismo de forma prolongada durante un periodo de un afto y medio sin que se recupere el
valor. No obstarte lo anterior, las inversiones en Instrumentos de patiimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse con fiahilidad se valoraran por su coste, menos, en su casog, el importe acumulade por las
cotfecciones valorativas por deterioro del valor.

Al menos a! dierre de cada ejercicio la Sociedad realiza un test de daterioro para los activos financieros que
no estan registrados a valor vazonable, determinado mediante la aplicacion de técnicas de valoracdion
generalments aceptados en la practica basadas, fundamentaimente, en descuentos de flujos y estimacion de
proyecoiones futuras, Se considera que existe evidencia objetiva de daterioro &l el valor recuperable del
activo financiero es inferfor a su valor en fibros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra
en la cuanta de pérdidas vy ganancias.

Bafa del balance de los activos firancieros -

La Sociedad da de baja los activos financiercs cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente active financiero y se han transferido sustanciaimente log riesges vy
beneficios inherentes a su propiedad.

Por et contrario, la Socledad no da de baja los activos firancieros, y reconoce un pasive financiero por un
imporie igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a su propledad,

0L9042199
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il Pasivos financiercs

Son pasivos financiercs aqueflos débitos y partidas a pagar que tiene Ja Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y sefviclos por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que sin tener
un crigen comercial, ne pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

l.os dgébitos y partidas a pagar se valoran inidaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
gjustada per los costes de fa transaccidn directaments atribuibles, Con posterioridad, dichos pasives se
valoran de acuerdo con su goste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasives financieros cuando se extinguen las obligaciones que 10s han generado.

iii, Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimenio representa una participacian residual en el patrimonio de ta Sociedad, ung vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capifal emitidos por la Socledad se registran en &l patrimonio neto per el importe
recibide, neto de fos gastes de emision,

<

—

Transacciones en moneda extranjera

Le moneda funcional ulilizada por ta Sociedad es el euro. Consecusntemente, las operacionos en olbias
divisas distintas del eurc se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran seqin los fipos de
cambio vigentes en as fechas de las operaciones.

Al cierre de cada ejercicio, los activos y pasivos moneiarios dencminades en moneda extrarjera se
conviertan aplicando e tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de
maniflesto se imputan directamante a la cusnta de pérdidas v ganancias def ejercicio en que se producen.

Los activos y paslvos ne monstarios cuyo criterio de valeracion sea el valor razonable y estén denominados
en moneda exiranjera, se convierten segln los tipos vigentes en Ja fecha en gue e ha determinado el vaior
razonable. Los beneficios o pérdidas pusstes de manifieste se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo los mismaos criterios que & registro de las variaciones en el valor razonable (véase Nota
14),

e} Impuestos sobre beneficlos

El gasto o ingraso por impuesto scbre beneficios comprende ia parte relativa al gasto o thareso por al
impugsto corrfenta v la parte correspondients al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Socledad satisface como. consecuencla de jas liquidaciones
fiscates del impuesto sobre el heneficio relativas a un gjercicio. Las deducdones y otras ventajas fiscales en
fa cuota del impueste, excluidas las retenclones vy pagos a cuenta, asl como las pérdidas fiscales
compensabies de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menar importe del
impugsto corrienta.

El gasto o 8l ingreso por Impuesto diferido se corrasponde con el reconocimiento y la cancelacién de los
acfivos y pasivos por impussto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias gue se [dentifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos ¢ recuperables darivados ds las diferencias entre los importes
en libros de log activos y pasivos y su valor fiscal, asl como las bases imponibles negativas pendientes de
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compensacion v los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o orédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperartos o liquidarios.

Se reconocen pasivos por Impuestos difsridos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros actives v pasivos en una
operacion que no afecta 1l al resultade fiscal nl &l resultado contable y no és una combinacion de negocios,

Por su pate, 195 activos por impusstos diferidos solo se reconocen en fa medida en que & considere
probable que la Socledad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las ¢ue poder hacerios
efectivos,

Los activos y pasivos por impuestos diferides, originados por operaciones con cargos ¢ abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patiimonio neto.

En cada clerre contatle se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
cportunas correcciones a [os mismos en la medida en gue exstan dudas sobre su recuperacion futura,
Asimismo, en cada dierre se evallan ios actives por impuestos diferidos no registrados en balance v dstos
son chjeto de reconcoimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

La Sociedad fributa en régimen de consolidacion fiscal con & Gtupo Tributario del que es socledad
dominante Banco Santander, S.A {véanse Notas 1, 10 y 13), La politica dei Grupo, en relacién con ia
distitbucion del Impuesto sobre Sccladades consolidado, cansiste en, una vez liquidado el Impuesto sobre
Sociedades consclidaco por parte de la matriz fiscal, repercutir a las diferentes sodedades que conforman
dicho Grupe Tributario, la cucta resultante de aplicar los poreentajes definidos por la misma en funcién deta
contribucion relativa de las diferentes sociedades en ef Grupo Tributaric, Come consecuencia de ello, ia
Sotiedad registra los crédifes v débitos fiscales intergrupo comunicados por la socledad dominanie.

f} Ingrescsy gastos

Los ingresos y gastes se imputan en funcién del criterio de devengo, s declr, cuando se produce 1a corrients
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzes
ia corriente monetaria o fnanciera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por &l valor razonable de g
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen uiilizands &l método det tipo de interéds efectivo y
ios dividendos, cuando se declara of darache del accionista a recibilos. En cuaiguier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momente de 12 adquisiclon se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Debido & su objeto sodal {véase Nota 1), los ingresos de la Socledad corresponden, basicamente, a los
dividendos percibidos de sus sociedades participadas, que se raglstran en & eplgrafe "Importe neto de la

cifta de negocigs - Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo vy
asaciadas’ de ia cuenta de pérdidas v ganancias,

g) Provisiones y contingencias

Los Adminisiradores de la Sociedad en la formutacion de Ias cuentas anuales diferehcian enfre;
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a) Provisiones: saldos acreedoras gue cubren cbligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, clya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resulfan indeterminados en
cuanto & sy imparts yfo momento de canceiacion.

b} Pasivos contingantes: chligaciones posibles surgidas como consectencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esti condicdionada & gue ocurra, © no, uho © Mas eventos futuros independiantes
de la voluntad de la Sociedad. Los paslves contingentes ho se recohocen ni en el balan nl en la cusnta
de pérgidas y ganandas, sino que se informa sobre fos mismos en las notas de Ja memaoria, an (@
medida an gue no sean considerados como remsles,

c) Activos contingentes: son activos posibles surgidos como consecugncia de sucesos pasados, cuya
existencia esta condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, ¢ no, eventos gue estan fuera del
cordrol de la Sociedad. Los activos contingentes no se reconocen en &l balance ni én la cuenia de
pérdidas y ganancias pero se informa de ellos en la memoria siempre y cuando sea probabie el
aumento de recursos que incarporen beneficios econdmicos por esta eausa.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respacto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender i3 obligacion es mayor que de lo contrario,

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la cbligacion, teniendo en clenta la Informacion disponibie sobre el sucesq y sus
consecuencias, v registrandose los gjustes que surjan por 1a actualizacion de dichas provisiones como- un
gasto financiero conforme se va devengandoe.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de lquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que diche reembalso sera perciblde, se regisira como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del rlesgo, y en virtud del cual 12 Sodedad no esté
ohligada a responder; en esta situacién, la compensacidn se fendra en cuenta para estimar of importe por el
que, en su caso, figurard la correspondientg provisién,

h} indemnizaciones por despldo

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd oblipada af pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condicionss, rescinda sus relaciones laborates, Por tanto, lfas
lndemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el gjardicio
an &l que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisién
alguna por este concepto, ya que no estan pravisias situacionss de esta naturaleza.

I} Blementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental v la
proteccldn y mejorg del medicambients, incluyande la reduccién o efiminacion de la contaminacion futtra.

Dada ia actividad & la que sa dedica Iz Sociedad, la misma no tiene responsabifidades, gastos, acfives, ni
provisiones o contingencias de naturaleza medicambiental gue pudieran ser significativos en relacion con &l
patrimonio, la situacion financiera v tos resultades de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
espaclficos en la presente memoria de las cuentas anuasles regpecto a informaciéh de cuestionss
medioambientales.
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J) Ohbligacicnes por prestaciones a largo plazo al personal

i Planes de aportacion definida

Los compromisos post-emplec mantenidos por la Sociedad con sus empleados se consideran “compramlsos
de aportacion definida®, cuandce se realizan contribuciones de cardcter predsterminadoe a una entidad
separada, sin tener obligacion legal ni efectiva de realizar conirlbuciones adiclonales st la entidad separada
no pudiera atender las retribuciones a ios empleados relacionadas con los servicios prestados en &l ejercicio
corrlente y en log anteriores. Los compromizos post-empleo que no cumplan ias condiciones anteriores son
considerados como “compromisos de prestacion definida’,

Las aportaciones efectuadas por este concepto en ¢ada ejercicio se registran en el eplgrafe "Gastos de
Personal” de la cuenta ds pérdidas y ganancias adjunta.

La Sociedad tiene suscrito un acuerdo con un colective de empleados por el cual se compromete a efectuar
Una aportacisn de un determinado porcentaje sobre 8l salario pensionable de dichos empleados a un plan de
aportacion definida. Dicha aportacion se sfectudé mediante la suscripcion de una pdliza de seguros con
Santander Seguros vy Reaseduros, Compafia Aseguradora, S.A, (Grupo Santander). Segun las condiciones
gsiablecidas en dicha pdliza, la Sociedad se compromete a realizar aportaciones periddicas, pagaderas
trimestraimenis. El gaste correspondisnte a las aporiacionss reslizadas por la Socisdad durants &l giercicio
2013 por importe de 168 miles de euros {365 miles de euros durante el ejercicio 2012), se registra en el
saldo de la cuenta "Gastos de personal — Cargas sociales” de 1as cuertas de pérdidas y ganancias adjunta

{véase Nata 15).

ii._Prestaciones g farqo plazo al personal

La Socledad registra en el epigrafe “Provisiones a largo piazo - Obligaciones por prestacionas & largo plazo
al personal” del pasive del balance, e valor actual de las obligadones asumidas por prestaciones a largo
plazo con el personal prejubilade (aguél que na cesado de prestar sus servicios en ta Sotiedad pero que, sin
estar legaimente jubilade, continda con derschos econdmicos frente a ella hasta que pase 4 13 situacion legai

de jubilado).

Se conslderan "genangias y pérdidas acluariales” las que procedan de las diferencias entre hipttesis
actuariales previas v la raalidad, asi como de cambios en las hipotesls actuariaies utilizadas.

Las otras retribuciones a largo plazo se reconocen de formg inmediata en ta cuenta de pérdidas y ganancias
de ta siguiente forma:

El cosle de los sarvicios pasados (entendido como al incremento an e valor actual de las obligaciones
due se ofigina como consecuencla de los servidios prestados en ejercicios anteriores, puesto de

manifiesto en &l ejercicio actual ya sea por la introduccion de nuavas prestaciohes o por la modificacién
de las ya exstentes), en el eplgrafe "Gastos de personal - Provisiones’ de la cuenta de pérdidas y

ganancias.

El coste por intereses (entendido como & incremento producido en el gjgicidio del velor actual de ias
obilgaciones como consacuencia del paso del tiempo), en su caso, en el eplgrafe "Gastos financieros —
Por actualizacién de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,

Ky Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operacicnes con empresas vinculadas & valores de mercado. Adicionalmente,
los precios de ransferencia se encuentran adecuadamente soportades, por lo gque los Administradores de la

10
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Socledad consideran que no exsten riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro (véase Nota 17).

§  Partidas corrfentes y no cortientes

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter geheral
se considera de un afie, también aquellos otros activos cuyo vendimiento, enajenacion o reatizacion se
espera Que s& produzca en el corfo plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los aclivos financiercs
mantenidos para negadar, con la excepcidn de los derivades financieros cuye plazo de liquidacion sea
supericr al afio y el efective y ofros activos liquidos equivalentes. hos activos que no cumplen estos
requisitos se califican comao no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos comientes los vinculados al cclo normal de explotacion, los pasives
financieros mantenides para negoclar, con (@ excepcion de leos derivados financieros cuyo plazo de
liquidacion se superior al afio y en geheral todas [as obligaciones cuyo vencimiento o extincidn se producirg
en ¢ corto piazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientas,

m) Estados de cambilos en el patrimenic neto

Los estados de cambios en &l patrimenic neto que se presentan en sstas cuentas anuales muesiran el total
de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante los efercicios. Esta informacion se presenta
desglosada a su vez en dos estados: los estados. de ingresos y gastos reconocidos vy los estados totales de
cambios en e palimonic neto. A continuacién se explican las principates caracteristicas de la informacién
contanida en ambas partes de fos astados:

Egtados da ingresos y gastos recopocidog

En esta parte de los estados de cambios en ¢ pafrimonio nefo se presentan 108 Ingresos v gastos generados
por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante los gjercicios, distinguiendo aquesllos registrados
como resuitados en la cuenta de perdidas y gananclas de dichos ejercicios y los otros ingresos y gastos
registrados, de acuerdo con lo dispuasto en l& normativa vigente, directamente en ef patrimonio neto.

Por tanto, en estos estados se presantan, en su caso.
a) Los resultados de los gjercicios.

b) Los ingresos y gastos que, segiin lo requeride por les nonmas de valoracién, deban imputarse
directamente at patimonio neto de la Sodedad.

¢) Las transferencias realizadas a iz cuenta de pérdidas y ganancias segtn lo dispuesto en las normas de
valoracion adoptadas.

d) El impussto sobre beneficios devengado, en su ¢aso, por los gonceptos indicados en las letras b) v ¢)
anteriores.

¢) Los tolales daelos ingrasoes v gastos reconacldos, calculados como la suma de las tefras anteriores.

Estados foleles de cambios en ef pafrimonio neto

En esta parte de los estados de cambios en &l patrimonio neto se presentan todos los cambios habidos en el
patrimonio heto, incluldos [os que tisnen su origen sn cambios en los criterios contables v en gorrecciones de
grTores, &n su caso. Estos estados muestran, por tanto, una conciliacién del valer en libros al comienzo vy al
final de los gjercicios de todas las pertidas que forman &l patrimonio nefo, agrupando los movimientos
habidos en funcion de su naturaleza en las siguientes partidas:
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a) Ajustes por cambios da criterio y por emrores: que incluys, en su caso, [0s cambios en &l patrimonio neto
que surgen como consecuencia de la reexpresion retrogetiva de los saldos de los estados financieros con

origen en camblos en los oriterios contables ¢ en la correccidn de errores,

b} Total ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, el total de 1as partidas registradas en
el estado de ingresos vy gastos reconocidos anteriorments indicadas,

¢} Operadones cotl socios o propietarios: recoge los cambios en &l patrimonio neto darivadas de reparto de
dividendos, ampliaciones (redilcciones de capital). pagos con instrumentos de capital, ete.

diy Otras variaciones del patrimonio: recoge & resto de partidas tegistradas en el patrimonio neto, como
pueden ser distribucion de resultados, traspasos entre partidas del patrimonio neto y cuaiquler oo

incratmento o disminucion del patrimonio nato.

Estados de flujos de efective

—

En los estados de fiujos de efsctivo se utiizan las siguientes expresiones:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo v de sus equivalentes, entendiends por estos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajd riesgo de altaractones en su valor.

Actividades de explotacion: son aguellas gque constituyen la principal fuente de 10g ingresos ordinarios de
la entldad, asi como otras actividades que no puedan ser clasificadas como de inversion o de

finandiacion,

Actividades de inversion: las de adaguisicidn, enajenacion y disposicidn por otros medios de activos &
large plazo y otras inversionss no incluidas en el efectivo y equivalentes de efectivo.

Actividades de financiacion: las que producen cambios gn el tamafic y composition del patimonic neto y
de los préstamos tomados por parte de la entidad que no formen parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la elaboracion de los estados de flyjos de efectivo, se han considerade como “efectivo y
equivalertes de efective” aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez y con bajo rlesgo a cambios en
su valor. De ezta manera, la Sociedad considera efectivo 0 equivalentes de efectivo al saldo mantenido en
cuentas corrientes, que se encuenira registrade en el eplgrafe "Efectivo y otros actives Hquidos equivalentes”

del activo del balance {véase Nota 8).

5. Imnovilizado material

El movimiento habidoe en este capliulo del balance en los glercicios 2013y 2012, Integramenie compuesto por
inmovilizade de ugo propio, ha sido el siguiente:
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Miles de Euros
Equipos
Informéticos Mobiliario Total

Coste;
Saldo al 1 do enero de 2012 39 1 60
Adiciones 3 - 3
Saldo al 37 de diciembre de 2012 62 1 63
Adiciones 2 - 2
Saldo al 31 de diciembre de 2813 % i 65
Amortizacion acumulada:
Salda al I de enero de 2012 48 - (48)
Dotaciones (véase Nota 4.2.) (6) - (6}
Saldo al 31 de diciembre de 2012 34 - (54
Dotaciones {véase Nota 4.a.) (5) - {5
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (59} - (59)
Activo material neto:

Saldo al 31 de diciembre de 2012 8 1 Q9

Saldo al 31 de diciembre de 2013 5 1 6

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 existian elementos de inmovilizado material completamente amortiizados en
LSO por un importe de 47 y 35 miles de euros, respactivamente,

Durante los gjerciclos 2013 y 2012 no se han producido pérdidas por deterioro,

6. lnversiones en empresas del grupo v asociadas a larqo plazo

El saldo de lag cuentas del epigrafe “Inversiones an empresas del grupo v ascdadas & {argo plazo” def balance
&l cierre de los ejercicios 2073 y 2012 es &f siguiente:

Miles de Euros
L 2013 2042
Instrumentos de patrimonio 197.586 346,765
Otros activos financieros 37 37
l 197,633 346.802

a) Instrumentoes de patrimornio
En e Anexo de esta memoria se incluye [a Informacion relacionada con las empresas del grupe v asociadas,

todas ellas no cotizadas, indicandose los percentaies de participacion, directa e indirscta, y otra informacion
refavanta,

El movimiento registradé durante los ejercicios 2013 y 2012 an las inversiones financieras g largo plazo en
instrumentos de patrimonio, se mueastra a continuacl O
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Miles de Euros
2013 2012
Saldos al inicio del gjercicio 346.765 359.246
Adiciones 113.984 1
De los que:
Santander Seguros v Reoseguros, Compafia Aseguradora, S.A, - i
Santander Real Estate, SA., S.G.L1LC, 46.533 -
Santander Privafe Banking Gestién, S.4., 5.G.I1C 25.95) .
Samtander Asset Management, 5.G.F1M., S.A. 37,400 -
Santander Pensdes, S.G.F.P., 8.4, 4.160 -
Venias {261.249) -
De los gue:
Sarander Asset Management, S.GI11LC, S.4, (69,085} -
Santender Penstones, S.A., EGEP. (73.661) -
Surtander Asset Management UK Holdings Limited (113.554) .
Seantandey Rio Asset Management Gerente de Fondos
Conmnines dg Inversion, S A, (4.949) -
Correceiones de valor por deterioro - (15.137)
De los que:
Surtander Rio Asset Monagement Gerente de Fondos
Comunes de fnversidn, S.A, - (15.137)
| Otros mavimientos (1.914 2,655
Saldos al cierre del ejercicio ! 197,586 346.765

(*y Comresponde al efecto de las diferencias de cambio generadas por la conversion & euros de la

participacitn que la Sociedad mantenia en Santander Asset Management UK Heldings Limfted por
importe de 1.934 miles de eures (véase Noia 14) v a fa reclasiflcacton durante el ejercicio 2013 de las
perticipaciones manienidas en Santander nsurance Holding, S.\. {entldad perienecienie al Grupe

Santander ~ véase Noda 1) por importe de 20 miles de euros (véase Nota 7).

Tal y comp s¢ indica en 12 Nota 1, el 30 de mayo de 2013 @ Grupe Santander hize piblica la firma de un
acuerdo con filiales de Warburg Pincus v General Alantic para impulsar el desarrollo global de su unidad de
gestion de activos, Santander Asset Managerment ("SAM). Una vez obtenidas las autorizaclones pertinentes
de jos distintos reguladores, durante el mes de diciembre de 2013 Warburg Pincus y General Allantic
adguirieron &t 50% del capital de SAM investment Holdings Limited, scdiedad holding que imtegra las
gestoras Jque SAM tiene en varios de los palses en 10§ que el Grupo Santander opera, gestionando la
mencionada socledad holding conjuntamerte con el Grupo Santander. Gome consecuencia del mencionado
acuerde, se han producido durante el glerciclo 2013 los siguientes movimientos societarios que afectan a la

Bociedad:
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Adquisiciones

Sanfander Rea Estate, S A, S.G.11C,

Con fecha 22 de noviembre de 2013, la Sociedad ha firmado un contrato de compraventa de acciones con
Santander Asset Management, S.G.11.C., 8.A madants e cual la Sociedad ha adquirido 39.969 nuevas
acciones nominativas de Santander Real Estate, S.A, SG.LILC., por Importe de 46.533 miles de euros,
representativas del 39,89% del capital de ésta (ltima, ampliando ast la Sociedad su particlpacion al 96,99%,
E! precio de venta se ha establecido conforme al informe de un experfo indapendients (KPMG Asesores,
S.L.) en el que se han utilizado metodologlas de valoracién comtnmente aceptadas.

Santander Frivale Banking Gestion, 8.4, $.G.11.C.

Con fecha 22 de noviembre de 2013, la Sodedad ha firmade un contrato de compravents de acciones con
Santander Assel Management, 3.G.11.C., S.A. mediante ¢l cuzl iz Socledad ha adquirido 2,371.249 nuevas
acciones neminativas de Santander Private Banking Gestidn, $.A., S.G.1I.C. (anteriormente denominada
Banif Gestion, 8.A, 3.G.11LC.), por Importe de 25,951 miles de suros, representativas del 99,99% del capital
de ésta Uitima, ampliande asl la Socledad su participacidn. El pracio de venta se ha establecido conforme al
informe de un experic independiente (KPMG Asesores, S.L.) en el que se han wlilizado mefodologias da
valoracion comunmente aceptadas,

Santander Asset Management, S.G.F.LM,, S.A

Con fecha 30 de diciembre de 2013, la Sociedad ha firmado un contrato de compraventa de acciones con
Santander Gestidn de Actives, 8.G.R.3., S.A. (entidad pertenecients al Grupo Santandar) mediante el cual la
Sociedad ha adquiride 3.423.302 acciones nominativas de Santander Asset Management, S.G.F.LM. S.A,
entidad domiciliada en Porfugal, por importe de 37 400 miles de euros, representativa del 100,00% del
capital de ésta Oitima. El precio de adquisicion se ha establecido corforme al informe de un experto
independients (KPMG Asesores, 8.L.) en sl que se han utifizado metodologias de vacracion cominments
aceptadas.

Santander Pensdes, 3.G.F.P, S.A,

Con fecha 30 de diciembre de 2013, Ia Sociedad ha firmado un contraio de compraventa de acclones con
Santander Gestion de Aclives, S.G.P 8., S.A (entidad pertenecients al Grupe Santandar) mediante el cual la
Sociedad hag adquirido 200.000 acciones nominativas de Santander Pensfes, S.G.FP., SA., eniidad
domiciliada en Portugal, por importe de 4.100 miles de euros, representativa del 100,00% def capital de ésta
tlitima, El precio de adquisicion se ha establecido conforme al informe de un experto independiente (KPMG
Asesores, S.L.) en el que se han utilizade metodologlas de valoracién comtnments aceptadas.

Yentag

Santander Asset Management, 8.G11.C., S.A

Al 31 de diciembre da 2012 el porcentaje de participacién de la Socledad en ef capifal de Santander Asset
Management, 8.G.1.L.C., S.A. ascendia al 71,52%.

Con fecha 27 de noviembre de 2013, previa autorizacion por parte de la Comisién Nacionat del Mercado de
Valores, ha sido suscrito un contrato de compravenia de acciones por-e que la Socledad ha vendido la
totalidad de las acciones que mantenia en el capital sodial de Santander Asset Management, $.6.1LLGC., S.A
a SAM Investiment Holdings Limited (entidad domiciliada en Jersey), por importe de 125.594 miles de euros.
El precio de venta se ha establecido conforme al informe de Un experto independients (KPMG Asesores,
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S.LY en el que se han utilizado metodologias de vaioracidn cominmente aceptadas. El beneflcio neto
obtenido por la Sociedad por las mencionadas ventas ha ascendido a 58.508 miles de euros, que se registra
en el eplgrafe "Deterioro y resuitado por engjenaciones de instrumentes financieros asociados a la actividad
— Resiudtado por enajenacionss v ofras” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2013.

Santander Pensfonss, S.A., E.G.F.P.

Al 31 de diclembre de 2012 &l porcentaje de participacion de la Sociedad en el capital de Santander
Pensiones, S.A., EG.F.P. ascendia al 78,581%.

Con fécha 27 de noviembre de 2013, pravia autorizacidn por parte de la Direccion General de Seguros y
Fondos de Pensiones, ha sido suscrifo un contrato de compraventa de acclones par &l que la Socledad ha
vendido la totalidad de las acciones que mantenia en el capital social de Santander Pensiones, SA.,
E.G.E.P. a SAM Investment Holdings Limited (entidad domiciliada en Jersay}, por importe de 115.079 miles
de suros. Kl precio de venta se ha establecido conforme al informe de un experto independiente (KPMG
Asesoras, 8.1.) en el gque se han utilizado metodologias de valoradon cominmente aceptadas. Bl bensflcic
neto obtenlde por la Sccledad por las mencionadas ventas ha ascendido a 41.418 miles de euros, que se
registra en el eplgrafe "Deterioro y rasuliado por enajenaciones de instrumentos financlercs ascciades a ta
aclividad ~ Resuliado por engjenaciones y otras’ de la cuenta de pérdidas y ganandias del giercieio 2013,

Santander Asset Management UK Holdings Limited

Al 31 de didlembre de 2012 «l porcentaje de participacian de 1a Socledad en el capital de Santander Asset
Management UK Holdings Limited ascendfa al 100,00%.

Durante el gersicio 2013, Santander Asset Management UK Holdings Limited repartio dividendos por un
importe total de 250.7585 miles de euros. Posterionmente, con fecha 4 de dictemire de 2013, ha sido suscrito
un contrato de compraventa de acciones por f que la Sodiedad ha vendido |a totalidad de las acciones que
mantenia en el capital social de Santander Asset Management UK Holdings Limited a SAM Invesiment
Hoidings Limitad {entidad domiciliada en Jersay), por importe de 2 libras (equivalents a 0,002 miles de euros
a dicha fecha), equivalente al valor razonable de la entidad una vez gatisfecho el dividende menclonado. Ei
precio da venta se ha establecido conforme al informe de un experto independiente (KPMG Asesores, S.1)
en el que se han utiizado metodologias de vaicracion cominmente aceptadas. Come consecuencia de todo
elle, atendiendo a la realidad econdmica de la operacién, la Socledad ha considerado 113.554 miles de
euros como devolucion de capital por el coste de participada que mantenia antes de la mencionada venta,
siendo ef resto, por importe de 137.201 miles de euros, regisirados en concepto de dividendos, en & epigrafe
“imparte neto de la cifra de negocios ~ Ingreses de participaciones en instrumentos de empresas del grupo y
asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias det gjerdicio 2043 (véase Nota 15).

Santander Rin Assel Management Gerente de Fondos Comunes de Inversidn, S.A.

Al 31 de diciembre de 2012, y hablendo transcurrido 5 afios desde su adguisicion por parte de la Sociedad,
los resuttades acumulades generados a dicha fecha por la entidad participada ne se cansideraron suficientes
para la recuperabilidad del fondo de comercio. Adicionalmente, & bien 1a Sociedad pagaba dividendos,
confarme al plan de negocio v a las dedisionas estratégicas del Grupo, y congiderando la situacion actual y
futura de Argenting, las estimaciones de evolucion y desarrolic. del negocio no eran favorables. Por todo elio,
al cisrre del gjarcicio 2012 la Sociedad registrd una correccion de valor de ja participacion mantenida en
Saniander Rio Asset Management Gerente de Fondos Comunes de tnversion, S.A, por imporie de 15,137
miles de suros sni &f epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros asociados
a la actividad ~ Deterioto vy pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al sjercicio 2012,
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Al 31 de diclembre de 2012 ef porcentaje de participacion de ta Socledad en ef capital de Santander Rlo Asset
Management Gerente de Fondos Comunes de Intversidn, 8.A, ascendia al 94,90%.

Con facha § de diclembre de 2013, ha sido suscrito un contrato de compraventa de acclones por el gue la
Sociedad ha vendido la tatalidad de las acciones que mantenfa en el capital social de Santander Rio Asset
Management Gerente de Fondos Comunes de Inversion, S.A. a SAM Investment Holdings Limited (entidad
domicilada en Jersey), por imparte de 26.208 miles pesos argentinas (equivalente a 3,148 miles de euros a
dicha fecha}. £l precio de venta se ha establecido conforme al informe de un experte independients (KPMG
Asesores, S.1.) en el que se han utillzade metodologlas de vaioracion cominmente aceptadas. La pérdida
neta obtenida por la Sociedad por la mencionada venta ha ascendido a 1.801 miles de euros (véase Nota
14), que se registra en el epigrafe “Deterioro ¥y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
asoclados a la actividad - Resultado por engjenaciones y otras’ de la cusnta de pérdidas y gananclas del
gjercicio 2013

Otra informacion
Opiirnal investment Ssrvices, S.A.

Coma consecuencia del fraude de Ja firma Bernard 1. Madoff tnvestment Securities LLC ("Madoff
Securitios”), intervenida en diciambre de 2008 por (a Securities and Exchangs Commissicn de fos Estados
Unidos (“SEC", se encuentran en curso procedimientos judiciales contra Optimal Investment Services, S.A.
{sociedad participada por ta Sociedad y entidad perteneciente al Grupo Santander - véase Anexo}, con
origen en la inversién de Optimal Strategic 48 (fondo gestionado por asta (iima} en activos afectados pot &l
mencionado fraude. Los Administradores consideran remota la posibilidad de que de dichos precedimientos
se materialice un perjuicio para la Sodedad.

Qptimal Alternative Invesiments, Socledad Gestora de Instituciones de fnversion Colecfiva, S.A.

Como consecuencia de fas adversas condiciones del mercado de gestidn de activos en general y de! hegocio
de la inversiéh libre en particular, durante fos primeros meses del ejercicio 2009 se reaiizaron acciones
comerciales por las que ios participes de las Instituciones de Inversidn Colectiva gestionadas por Optimal
Alternative Investments, 8.G.1LL.C., S A distintos de entidadss de) Grupo Santander, reembolsaron sus
patticipaciones en las ventanas de liquidez establecidas en los Folletos correspondientes, quedando,
dnicamente, entidades del Grupo Santander comoe participes, Adidonalmente, dado que fas Instituciones de
tnversion Colecttva gestionadas por Optimal Alternative Investments, $.G.11.C., S.A no reguieren una
gesfioh activa, al haber aldo solicitada la practica tolalidad de los reembalsos de las inversionas mantenidas
e sus carferas y que la Sociedad desarrolla su actividad en &l contexto del Grupo Santander, realizando una
parte Imporiante de sus operaciones con las sociedades del Grupe al que pertenece de acuerdo con la
estrategha global del mismo, desde ef mes de mayo de 2008 la totalidad de los empleades que pertenecian a
Optimal Alternative Investments, 8.G.1L.C., S.A., fugron traspasados a otras entidades del Grupo Santander,
desde donde actualmente se llevan las labores administrativas. En cualquier caso, es intencién de los
Administradores de Optimal Alternalive Investments, S.G.11.C, S.A. tomar las. medidas oportunas para
relanzar las instituciones de Ihversldn Colectiva gestionadas an ¢l nuavo enformo, o bien proceder g su
Irquidacion,

Correcciones de vaior por deterioro
Durante sf glercicic 2013 no se ha producido correccion de valor por deterioro alguno. Durante el gjercicio

2012 iz Sociedad reconocld un detericro por su participacicn en Santander Rio Asset Management Gerente
de Fandos Comunes de Inversién, 8.A. por importe de 15.137 miles de eures (véase apartado anterior),
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Como consecuancia de las ventas menclonadas anteriorments, a 31 de diciembre de 2013 y 2012 el
daterioto acumuiado dei saldo det epigrafe "inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo —
Instrumentos de patrimanio” ascendia a 28.500 y 56.279 miles de euros, respectivamente (véase Anexo).

b} Otros activos financieros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, e! saldo del eplgrafe *[rnversiones en empresas del grupo y asociadas &
largo plazo - Otros activos financieres” del balance recoge por importe de 37 miles de euros, en ambos
ejercicios, af imporie de ias fianzas a largo plazo constitvidas por la Socledad para e alguiler de las oficinas

gue constituyen su sede operativa.

Inversipnes financieras a largo plazo

E saldo del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del balance al cierre do los ejerclcios 2013 y 2012
es el siguiente:

Miles de Euros
2013 2012
Chasificacibn:
Activos financieros disponibles para la venta - 20
Préstamos ¥ partidas a cobrar 30 148
50 168
Naturaleza:
Ingtrumentos de patrimonio - 20
Créditos a terceros 30 148
50 168

Al 31 de diclembre de 2013 y 2012, el saido de la cuenta "Créditos a tercerog” def balange recoge los créditos
concedidos al personal con vencimiento superior a un afio (véase Nota 15),

Al 31 de diclembre de 2012 el saldo de la cuenta "inversiones financieras a largo plazo - Insfrumentos de
patrimonio” del balance corespondia a las participaciones de ta Sociedad en Santander Ingurance Hotding, S.L
(entidad perteneciente al Grupo Santander — véase Nota 1), por importe de 20 miles de euros, correspondiente a
su coste de adquisicion, Durante el ejercicio 2013 los Administradores de la Sociedad han decidido reclasificar
las mencionadas participaciones al eplgrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo —
Instrumantos de patrimonio” del active del balance (véase Nota 6).

8. Efectivo v ofves activos liguidos equivalentes

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 la composicion de Ia cuenta "Tesoreris” era fa siguisnte:
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Miles de Euros
2013 2012
Cuentas corrientes:
Baneo Santander, S.A. ¥ - Cuentas en euros 282.025 1.456
Banco Santander, $.A. ¢ - Cuenta en divisa (Nota 14} 2] 21
Saldos al cierre del efercicio 282046 1477

{*) Enfidad perteneciente ai Grupo Santander (véase Nota 1).

l.as cuentas cortentes mantenidas por la Sociedad en Banco Santander, 8.A. no han devengado tipo de interés
algunc durante los gjercicios 2013 y 2012,

Las difersncias negativas de cambio generadas en e ajercicio 2012 por la conversién a euros de la cuenta
corfierte manterida en divisa ascandieron a 1 miles de suros, gue se inclufan en of eplgrafe “Diferencias de
cambia” da la cuenta de pérdidas y ganancias, no slendy sighificativas las diferencias de cambio generadas en
¢l gjercicic 2013 (véase Nota 14).

9. _ Informagién sobre naturaleza v nivel de rlesgo de ios instrumentos financiergs

La gestidn de fos resgos financlercs de la Sociedad esté centralizada en fa Direccién Finandiera, 1a cual iene
establecidos los mecahismos necesarios parg controlar {8 exposicion a ias variscionss en los tipos de interés vy
ticos de cambio, asi como @ los riesgos de crédito v liquidez, Durante los ejercicios 2013 y 2012, {a Sociedad no
ha operada con instrumentos finandercs derivados, A sontinuacién se incican los principales riesgos financieros
que impactan a la Socledad.

8y Riesgo de créditor

El riesgo de crédito nace de fa posible pérdida causada por o incumplimiento de las obiigaciones
contractuales de las contrapartes de ia Sociedad, v se entiende como ¢f riesgo de que ta contraparte sea
incapaz de reintegrar completarnente los impores que debe.

Con cardcter general la Sociedad mantieng su tesorerfa v aclivos lguidos equivalentes en entidades
financieras de slavado nive! credilicie (enfidades pertenecientes al Grupo Saitander).

En cualquier caso, la politica de gestion del riesgo de la Socledad se encuentra enmarcada dentro de los
principios y marco de actuacion del Grupn Santander.

b}y Riesgo de liquidez:

Este riesgo reflgja la posibte dificuliad de la Socledad para disponer de fondos liquidos, o para poder acceder
2 ellos, en la cuantia suficlente y al coste adecuado, de forma que pueda hacer frente en todo momanto a
sus obligaciones de nago.

Con ol fin de asegurar fa liquidez y poder atender todos fos compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Socledad dispone de la tesareriyg y otros activos Nquidos equivalentes, expuestos en su balance
vy que sea detallan en la Nota 8.

En cuslquier caso, |2 polftica de gestidn del rlesgo de la Sociedad se encuentra enmarcada denfro de los
principios y marco de actuacién del Grupe Santander.
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¢) Rigsgo de mercado (incluye tipo de interés, tino de cambio y otros riesgos de pracio).

Este rlesgo comprende los rlesgos resultantes de posibles variaciones adversas dg los tipos de interés de los
actlves y pasivos, de los tinos de cambio en 108 que estan depominadas las masas patrimoniales, y de los

precios ds mercado de ios instrumentos financisrcs nagocianies.

Tante 1a tesorerla y, en su caso, las adquisicionses temperates de activos como fa deuds financiera de la
Sociedad, estan expuestas al riesgo de tipo de interés, ¢ cugl podita tener un efecto adverso en los
resultados financieros v en los flujos de caja. Respecto del sfectivo y ofros activos liguides equivalentes fa
exposicién es minfma, ya que 1os vencimientss son a muy corto plazo y permiten adecuar répidamente la
rentabilizacion a la evolucion de los tipos de Interés. Adicionaimente, respecto de la deuda financiera, en
funcion de las condiciones {(véase Nota 12), en opinion de los Administraderes de la Scciedad, la exposicion

a este riesgo no es significativa,

En et cuadio de ta Nota 14 sa resume 1a exposicion de iz Sociedad al riesgo de cambio.

El riesgo de precio se define como aguél que surge come consecuencia de cambios en los pracios de
mercado, provacados, bien por factores especificos del propio Instrumento, ¢ blen por factores que afecten a
todos los instrumentos negociados en el mercado. Teniando en cuenta las posiciones mantenidas por la
Sociedad, los Administradores consideran gue fa exposicicn de la misma a este rlesgo no es relavante en

relacion al patrimonio,

En cualguier case, la politica de gestion del riesge de 18 Sociedad se encuentra enmarcada dentro de los
principios y marco de actuacion del Grupo Santander.

di Ofros riesgos de mercado:
Los riesgos e Incertidumbres que afrontz |a Scoledad en la consecucion de sus objetivos se derivan,
principalments, de ia evolucién del volumen de actividad de los mercados en los que las fllales obtienen sus
ingresos principales,
La experiencia demuesira que los mercados financieros estan syjetos a ciclos de variada duracion e

intensidad gue infllencian notablements la actividad que se regisira. Adicienalmente, al katarse de un sector
sujeto a ung extensa regukacion, los cambins que puedan producirse en sl marco regulaterio podrian afectar

a la capacidad de la empresa de mejorar sus resuftados.

En cualguier caso, |a politica de gestidn del riesge de Iz Sociedad se encuentra enmarcada dentro de los
principios y marco de actuacion det Grupo Santander,

10. _Patrimonio Neto y Fondos Propios

10.1. Capitat

Al 31 de diclembre de 2013 y 2012 ¢l capital social de ta Sociedad estaba compuesto por 4.803.00C
participaciones nominativas de 6,01 eurcs de valor neminal cada una, tetalmente suscritas y
desembelsadas, Todas las participaciones constitutivas del capital social gozan de los mismos derechos
polfticos y econdmices, no existlendo restileciones. estatutarias para su transmisibllidad v, asimismeo, no

cotizando en Bolsg,

Purante los gercicos 2013 y 2012, no se ha producido movimiento alguno en o capital social de la
Sccisdad,
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La compasicién del capital de la Sociedad & 31 de diclembre de 2013 y 2012 era ia sigulente.

QL38042214

Niimero de
Participaciones

Porcentaje de
Participacién

Banco Santander, 8.4, O ) 4.802.990 99,999%
| Samander Investment, 5.4, 10 0801% |
Toial 4,803,000 100%

(") Socisdades inlegradas en Grupo Santander (véase Nota 1).

10.2. Reservas y Resultados de gjercicios anteriores

La composicién del saldo de este epigrafe al 31 de didiembre de 2013 y 2612 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2013 2012
Reservas:
Reserva legal 5.773 57734
Reservas voluntarias 70.145 70,143
75.918 75.918
Resnltados de ejercicios anteriores (71.059) {47.603)]
4,859 28.315

Raserva legal

De acuerdo con la Ley de Socledades de Capital, las sodiedades qgle obtengan beneficios en el ejercicio
econdmico deberan destinar un 10% del mismo a 1a reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, of
20% ddl capital social, excepto cuando existen pérdidas acumuladas, en cuyo case @ beneficio se
destinard a la compensacion de dichas pérdidas, destindndess el 10% dei bensficic restante a dotar la
correspondiente reserva legal. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la reserva legal ya alcanzaba el 20%
del capital social desembolsado.

La reserva legal, mientras no supere & mencionado Nimite del 20% del capital social, séio podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre qua ho existan olras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Rosetvas voluntarias

Las reservas voluntarias son de lbre disposicidn.

11 Provisiones a laigo y corto plaze

A continuacion se muestran fos movimientos producidos en los ejercicios 2013 y 2012 ¥ la finalidad de las
provislones registradas en estos aeplgrafes dal balance al cierre de los mismos;
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Miles de Buros
Obligaciones por
presiaciones a
largo plazoal | Provisiones a
personal corto plazo
Saldos al 31 de diciembre de 2011 1.179 2.618
Dotacién neta con cargo a resultados 47 2.399
Fondos utilizados (126} (2.691)
Satdos al 31 de diciembre de 2012 1.10¢ 2.326
Digtacion neta con cargo a vesuliados a5 610
Fondos uiilizados (1233 (732
Saldos al 31 de dictembre de 2013 1.070 2204

Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

La composicion del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se indica a continuacion:

Miles de Euros
2013 2012
Prejubilaciones 1.070 1.100
1,870 1,100

Frajubifaciones

Durante & efercicio 2008 la Sociedad ofrecid a algunos de sus empleades 1z posibitdad de cesar con
antericiidad a su jubilacion. Por este molivo, durante & gjercicio se constituyd un fondo con cargo al epigrafe
“Gastos de perscnal — Provisiones® de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota 18}, para cubrir los
compromises adquiridos con ¢l parsonal prejubllade ~ tanio en mateda de salarios como de ofras cargas
sociales - desde el momento de su prejubilacion hasta la fecha de su jubilaclon efectiva,

B! valor aciual de las mendionadas obligaciones al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se muestra a

continuacion:
Miles de Euros
2013 ap12
Valor actual de las obligaciones;
Con ¢l personal prepubilado 1.070 1.100
| Total provisiones por prestaciones a largo plazo al personal 1.070 1,100

La Sociedad ha estimade ¢l Importe de dichos compromisos de acuerdo con un estudio actuarial realizado
par un actuario independiante en &l gue s han considerado fas siguisntes hipotests:
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1. Métode de calculo: “de [a unidad de crédito provectada’,

2. Hipdtesis actuariales utiizadas: insesgadas y compatibles entre si. Concretamente, fas hipdtesis
actuariales mas significativas que han congidérado en sus calculos al 31 de diclembra de 2013 y 2012

500

Tipo de interés téenico anual

Tablas de mortalidad

1.P.C. anual agumulativo

Tasa anual de crecimiento de [as prestaciones de la Seguridad Social

2013 2012
3% 3%
PERMEF 2000-P GRM/F-95
1,50%6 1,50%
1,50% 1,50%

3. La edad estimada de jubilacidn de cada ampleado es la primera a la que tisnen derecho ajubilarse o la

pactada, en su caso.

Los importes reconocidos en la cusnta de pérdidas y ganancias durante los ejercicios 2013 y 2012 con
respecto a los compromisas por prejubilacién se muestran a continuacion:

Fondos para pensiones y obligaciones Wiles de Earos |
gimilares - Prejubilaciones 2013 2012
L
Coste por intereses (Nota 16) 31 43
{Gananciasypérdidas actuariates

reconocidag en ¢l gjercicio (Nota 15) 64 2
(Total 95 47

&l movimiento gue se ha producido durante fos ejercicios 2013 y 2012 en #f valor actual de (a2 obligacion

devehgada por compromisos por prejubilacisn ha sido ef slguiente;

Miles de Euros
Provigiones por prestaciones a. largo plazo al personal 2013 2012
Valor actual de Ias obligaciones al inicic del slercicio 1100 1.176
Coste por infereses 3] 45
Prestaciones pagadas (125} (126}
(Gananciasy/pérdidas actuariales 64 2
Valor actual de las oblizaciones al final del ejercicio 1070 1.100

il Provisiones a corto plazo

La Sodledad posee planes de incentivos, en acdones sobre la matifz, Banco Santander, S.A. (entidad
pertenecierte al Grupo Santander ~ véase Nota 1) a faver de determinados smpleados. Al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, o pasivc relative a este conceplo ha ascendido a 56 y 170 mies de euros,
respectivaments, que se incluyen en e epfgrafe ‘Provisiones & corte plazo” del pasivo dal balance. El gasto
correspondiente & los ejercicios 2013 y 2012, que asciende a 226 v 388 miles de euros, respectivamente,
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se encuentra registrade en &l epigrafe "Gastos de personal” de 1a cuenta de pérdidas y ganancias (véase
Nota 15),

E! resio del salde corresponde a provisiones para operaciones comerciales, recogiendo los gastos
pendientes de page para &l funcionamiento norma) de la Scciedad,

12, Deudas cop empresas del grupo {lar ork Z0)

La composicion del seido de estos epigrafes, incluides en balance &l 31 de diciembre de 2013y 2012 e |2

siguiente;
Miles de Buros
| 2013 2012
Deudas con empresas del grupo a largo plazo
Préstamos pariicipativos 85.000 85.000
Deuda a pagar al grupo por efecto impositivo 130 130
85,130 85.130
Deuwdas con empresas del grupo a corto plazo
Préstamos participativos {Nota 14) - 115,488
Pdliza de erédito - 119.728
Intereses del préstamo participativo 21.841 -
Intereses de iz pdliza de crédito 2,468 4,367
24.30% 239,583

Préstamas participativos

Correspondg a un préstamo partlcipativo otorgado por Banco Santander, S.A. {entidad pertenecients al Grupo
Santander — véase Nota 1) a la Sociedad por importe de 85.000 miles de euros y cuyo vencimiento e 20 de

enero de 2015,

EL porcentaje aplicable a cada periode de interds del mencionado préstamo, determinado por la evolucién dal
beneficio despuéds de impuestos de la Scciedad, se devenga de acuerdo con los siguiertes tramos aplicados de

forma acurnulada;

Taga nominal
Beneficio después de Impuesios anual
Inferior a o igual a 15.000 miles de suros 9,00%
Superior 4 15.000 ¢ inferior o igual a 50,000 miles euros 10,00%
Superior & 50.000 miles de euros 11,00%

Adiclonaimente, tal y como se establece contractualmente, para el céloio del beneficio después de impuestos
que defermina el devengo de intereses derivado de dicho préstameo, no se fendra en cuents el devengo y
contabilizacion de tales intereses, 108 cuales habran de minorar los bensficlos de la Sociedad. Asimisme, en
ningun case podran ser negativos los beneficios que resulten de minorar, de la cifra del beneficio, el irporte total
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de los intereses devengados en cada anualidad, por lo gue el imporfe méximo ds intereses devengados durante
cada anuafidad por razdn del presente préstamo, en ningGn caso podrd ser superior @l importe total del
beneficio.

Al 31 de dicismbre de 2012, ta Sociedad posela otro préstamo participaivo con Banco Santander, S A, (entidad
perteneciente af Grupo Santandar — véase Naota 1) desfinado a la adquisicion de Santander Asset Management
UK Hotdings Limited per imporie de 94.250 miles de libras esterfinas y cuyo vencimiento era 31 de diciembre de
2013. Con fecha 30 de diciembre de 2013 se ha producido la cancelacion total del mencionado préstamao.

El porcentaje aglicable & cada perfode de interés. del préstamo mendionade anteriomente, determinado por ia
gvolicidn del beneficio despuds de impuestos de la Socjedad, se devengaba de acuerdo con los siguientes
tramas aplicades de forma acumuada:

Tasa nominal
Beneficio después de Impuestos anual
{nferior a o igual 2 15.000 miles de euros 7.50%
Superior a 15.000 e inferior o igual a 50.000 miles euros 8,50%
Superiar a 50.000 miles de euros 9,50%

Las diferencias de cambio generadas durante el ejerciclo 2013 por la conversion a surgs de dicho préstamo
participativo asciendar a 1.934 miles de euros (2.655 miles de euros durante el giercicio 2012) que se Incluyen
en ¢l eplgrafe "Diferencias de cambic” de la cuenta de pérdidas y ganancias. Asimismo, coma consecusncia de
la cancelacion del mencionado préstamo, se han generade diferencia de camblo por importe de 638 miles de
euros que se incluyan an el epigrafe "Diferencias de gambic” de la cuenta de pérdidas y ganancias (véase Nota
14).

Los présiamos participativos descritos no devengan intereses durante aquellos periodos de  interés
correspondientes a ejercicios en que la Prestataria no obtenga heneficio, Dado que la Sociedad ha obtenide
beneficios en &l ejercicio 2013, se han devengado intereses por imporie de 21,841 miles de ewos, gue sa
registran en e eplgrafe “Deudas con empresas dal grupo y asociadas a corto plazo” del pasivo del balance,
siendo la contrapartida el epigrafe "Gastos financieros — Por deudas con empresas del grupo y asociadas” de la
cuenta de pérdidas ¥ gananclas (véase Nota 16). Dichos intereses han sido abonados el 5 de febrerc da 2014,
Dado que la Sociedad incurrié en pérdidas en el gjercicio 2012 no se devengd gasto algunc por este concepto.

Pdliza do crédife

Durants & ejarcicio 2002 la Sociedad suscribid una poliza de crédife con Banco Santander, §.A. por importe de
100.000 miles ds euros, cuya vencimiento inicial era el 31 de diciembre de 2010, Fue renovada hasta el 31 de
dictembre de 2011, amplidndose @l disponible a 130.000 miles de euros v, finaimente, fue ampflada hasta el 31
de diclembre de 2012, i tipo de interés anual de dicha pdliza el primer afo fue dal 3,677%, que se revisa
anualmente en funcidn del tipo de interés de referencia Eurbor mas un diferencial del 1,73% y se liquidaran &
vercimiento. Al 31 de diclembre de 2009, la Socledad mantenla un saldo dispueste de §1.600 miles de suros,
materalizados en la adquisiclén del 40% adicional del capttal social de Santander Real Estate, 8.A., S.G.LLC.
Durante el efarcicio 2070 la Sociedad dispuso de 21.670 miles de euros adiciondes, fundamentalmente, para el
pago de los intereses acumulados de ejercicios anteriores procedentes de los préstamos participativos
mendlonados anteriormente, Asimismo, durante ¢l ejercido 2011 la Sodedad dispuso de 1.510 miles de euros
adiclonales para sl paga de |os intereses del giercicio 2010 procedentes de la linea de crédito. Durante &
gierciclo 2012 la Sociedad dispusc de 2.748 miles de euros adicionales para el page de los infereses del
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gjercicio 2011 procedentes de la linea de crédito, asl como de 2.200 miles de euras para hacer frente & gastos
incurridos por la operativa normal de la Sociedad. En consecuencia, al 31 de diclembre de 2012 la Sotiedad
tenfa dispuesto un importe de 119.728 miles de eurcs e Intereses pendlientes de pago por importe de 4.367
miles de euros gue se registraban an el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y aseciadas a corto plazo” del

pasivo del balance.

Con fecha 31 de diclembre de 2012 la Socisdad suscribié una nueva pdiiza de crédite con Bance Santander,
S.A. por importe de 180,000 miles de euros, cuyo vencimiento es el 31 de diciembre de 2013, El tipo de interds
anual es Eurlbor mas un diferencial del 1,34%.

Con fecha 17 de diciembre de 2013 la Socisdad ha renovado nuevamente la menclonada péliza de crédito,

siendo el nuevo vencimiento el 31 de didembre de 2014, manteniendo el resto de condiciones inaiterables.
Asimismo, con fecha 30 de didlembre de 2012 1a Sodiedad ha canceiado infegramente el saldo dispuesto a

dicha fecha.

l.os intereses devengados por esta pdliza de crédito durante el gjercicio 2013 han ascendido a 2,488 miles de
suros (4.387 miles de euros durante &l glerciclo 2012), que se registran en &l saldo del eplgrafe "Gastos
financieros” de la cuents de pérdidas y ganancias (véase Nota 16). L.a totalidad de estos intersses se encuentran
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2013, y figuran registrados an |a cuenta “Intereses de la pdliza de
crédito” del detalle antarior. Con fecha 3 de enero de 2014 se han abonado integramente dichos intergses,

Administraciones Pablicas ¥ Situacion fiscal

La Sodedad astad integrada en el Grupo de tibutacion an régimen de consclidacion fiscal, cuya scciedad
dominants es Banco Santander, S.A (entidad perteneciente al Grupo Santander —véase. Nota 1).

a) Saldas corrfentes con las Administraciones Fiiblicas

La compasicion de los saldos corrientes con tas Adrministraciones Publicas es la siguiente:

Miles de euros
Saldo acreedor |
2013 2012
e e
Pasivo corriente;
Otras deudas con las Administraciones Piblicas-
Hacienda Piiblica acteedora por IVA 696 50
Organistmos de la Seguridad Social acreedores 25 38
Hacienda Piblica acreedora pot Retenciones 433 333
1.186 421

B} Concilizcion resultado contable y base imponible fiscal

El desglose del epigrafe “Impuesto sobre heneficios” de |a cuenta de pérdidas y ganancias corespondlente a
ios gjerciclos 2013 y 2012 es el sigulente:
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o Miles de Bures
2013 2012
Ingreso/gasto por impuesto corriente “ -
ingreso/gasto por impuesto diferido 8.176 4.627
Otros - 30
Total | 6.176 4.657
La conciliacion entre e resultado contable v 1a base imponible del impuesto sobre Sociedades es la
slgulente:
[ Miles de Euros
2013 2012
Resultado contable antes de rapuestos 353.611 (28.113)
Diferencias petmanentes- L
Aurnentos;
Otros 1 -
Disminuciones:
Renta de firente extranjera (véase Nota 15) (252.797) {836}
Diferencias tempotales-
Aumentos:
Planes de aportacidn definida (véase Nota 13) 319 iss
Prestaciones a largo plazo al personal (Nota 11) 95 47
Correcciones de valor por detericro (Nota 6) - 15,137
Otros [.138 -
Disminuciones;
Prestaciones z largo plazo at personal - (126)
Correcciones de valor por deterioro (Nota 6) (22,137} -
Otres 1)) {177)
Base imponibie 86,229 {13,703
Compensacion de hases imponibles negativas - -
Cuota integra (30%) 24.068 .
Deducciones {24.068) .
{Retencignes - -
Cuota a pagar / (2 devalver) - -

De acuerdo con ia legiskadion vigente, las deducciones por daoble imposicidn interna podran aplicarse a la
cueta fntegra en fos perfodas impositives gue conduyan en [os siste afics inmediatos y sucesivos siguientes.
A continuacion se detallan las deducciones por doble impesicion acreditadas por la Socledad y pendientes
de aplicacién, con indicacion del afio de origen:
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[ Aflo Compensables | Milea de
de origen hasta euros
2013 2020 37.001
37.001

De acuerdo con la legisladion vigente, las pérdidas fiscales de un gjercicio puedsn compensarse a afactos
imbositivos con log beneficios de ips dieciocho ejercicios siguisntes, en determinadas condiciones, Sin
ermbargo, dado que 1a Sociedad tributa en régimen de consolidacion fiscal con of Grupe Tributario del que es
saciedad dominarte Banco Santander, S.A. (véanse Notas 1y 10), ia recuperacion de las pérdidas fiscales
depende de los criterios en la distribucién de {a carga tibutaria por parte de esta Oltima, razén por la cuatla
Sociedad no ha registrado contablamente el mencionado efacto fiscal,

Conforme a lag declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas, y a la prevista del ejercicio 2013
a presentar en 2014, la Sociedad dispone, al 31 de diclembre de 2013, de las siguientes bases imporibles

negativas a compensar contra eventusies beneficios fiscalas futuros:

[ Afio Compensables
de origen hasta Miles de Euros
2009 2027 7,761
2010 2028 9.579
2H1 2029 10.517
2012 2030 (*) 13.702
! 41.559

(") Clfra de 1a liquidacion efectiva dafinifivamente presentads del impuesic

sobre benaficios det elercicio 2012

¢} Conciliacidn entre resuftado comtable y gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre sl resultado contable v el gasto por Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los

gjerciclos 2013 y 2012 es la siguiente:

Miles de Euros

cuenta de pérdidas y ganancias

2013 i 2012
Resuliado contable antes de Impuesios 353.611 {28.113)
Cuota al 30% 106.083 -
Impacto diferencias permanentes (75.83%) (251)
Deduceiches
Por doble imposicion {24.068) -
Total gasto por impuesto reconocido en la 6176 )
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d} Activos por impuestos diferidos registrados

El detalie def safdo de esta cuenta al cierre de los gjerciclos 2013 y 2012 es el siguiente:

Miles de euros
2013 2012

Diferencias temporarias (Impuestos anficipados):
Depreciacion de valores 8.147 14,788
Cotmprottisos por jubilaciones y prejubilaciones,

planes de incentivos y otres L.561 109
Bases iImponibles negativas - -
Dedueciones pendientes y ofyes - -
Total activos por impuesto diferido 9,708 15.884

Los activos por impussta diferido indicados anteriormente han sido registrados sn ef balance por considerar
ics Administradores de 'a Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la
Sociedad, incluyendo determinadas acitusciones de planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean
recuperados.

Ejarciclios pendientes de comprobacidn y actuaciones inspectoras

Segin establece la legisladidn vigente, los Impuestos no pueden considerarse definitivaments liquidados
hasta gue las declaraciongs prasentadas hayanh sido Inspeccicnes por las autoridades fiscales o haya
transcurrido e plazo de prescripeidn de cuatro afios, Son susceptibies de actuacion inspectora por las
auforidades fiscgles para la Scdedad los dtimoes cuatro ejercicios en relacién con el Impuesio sobre
beneficios y con &l resto de tos principsles impuestos. L.os Adminlstradores de la Socladad consideran que
se han practicado adecuadamente las liquidaclones de los mencionados impuestos, por o que, alin en ¢aso
de que surgieran discrepanclas en la interpretacion hormativa vigente por el tratamisnto fiscal otergade a las
operacionas, los eventualss pasivos resultanies, en caso de materalizarse, no afectarfan de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas,

14. _Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significafivos, al 31 de diciembre de 2013 y
2012, valorados al tipo de cambio ds cierre y tipo dé cambio de la fransaccldn, respactivamente, es el siguiente:
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Miles de Eurog

2013 ) 2012

Activo
Efectivo v otros activos {fquidos equivalentes (Nota 8)
Inversiones en empresag del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 6)

Inversiones financieras a corte plazo (Nota 15)

Pasivo
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 12)

Resuitados
Importe neto de la cifre de negocios (Nota 15)
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimoio de
Empresas del grupo y asociadas
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumenios financiercs
asociados a la actividad (Nota 6)
Resultados por enajenaciones y ofras

21

1.965

43.901

21
147,191

-

115.488

836

1.801’ -

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado de ios gjercicios 2013 y 2012 en el epigrafe

"Diferencias de cambio®, vor clases de instrumeantos financieros, es el siguiente:

Miles de Buros
- 20013 [ ooz
Activos financieros:
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 8) - 1
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo {Nota 6) 1.934 2.655
Inversiones financieras a sorto plazo (Neta 15) {78) -
Total activos financieros - 1,856 2,656
Pasivos financieros:
Deudas con empresas del grupo y asocladas a largo plazo (Nota 12) (1.934) {2.655)
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 12) 639 -
Tota! pasivos financieros (1,295) {2.655)
Total neto 561 1

16, _ingresos y gastos de exnlotacidn

15.1. importe neto de la cifra de negocios

Fl saldo del eplgrafe “importe neto de 1a cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias de los

gjercicios 2013 y 2012 presenta ta sigulente composicion:
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2013 2012
Dividendos:
Santander Rio Asset Management Gerente de Fondos Comunes de §

Inversidn, S.A. 2.043 836
Santander Asset Management UX Holdings Limited (Nota 6) (*) 137.201 N
Saniander Agset Management, S.GI1.C, S.A [18.324 -
Santander Pensiones, S.A., E.G.EP, 35241 -
Santander Insurance Holding, 8.L. 3 -

Total 292,812 836

(*) Santander Assel Management UK Holdings Limited ha repartido dwante &l gjerciclo 2013 dividendos por un importe fotal
de 250,755 miles de euros {208,897 en monada euro vy & reste en libras estedinas), de jos que la Soviedad ha
eonsiderado, atendiendo a la realidad econdmica da la operackin, 113.654 miles de euros come devoluckin de capltal por
el coste de pariicipada (véase Nata 6).

Al 31 de dictembre de 2013 todos los importes por este concepto ya hablan sido cobrados, excepto e
dividendo recibido de Santander Rio Asset Management Gerente de Fondos Comunes de Inversion, S.A,,
que se encuentra registrado, neto del sfecto de tipo de cambio, por importe de 1.965 miles de eurcs, en el

epigrafe "Inversiones financisras a corto plaze” del activo de! balance (Nota 8). Dicho dividendo ha sido
colwado en el mes de enero de 2014,

15.2. Gastos de personal
al Composician

El saido del eplgrafe "Gastos de personal’ de 12 cuenta de pérdidas y ganancias de los gjerdicios 2013 v
2012 presenta la siguiente composician:
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Miles de Euros
2013 2012
Sueldos y satarios ™ 5,487 4,953
Indemnizaciones - 45
Cargas sociales-
Seguridad Social . 389 328
Otros gastos sociates 7 345 552
734 880
Provisiones " 64 2
6,285 3,880

(*y  Al'31ds diciembre de 2013 incluye un importe de 226 miles de euros (388 miles
de euros al 31 de diciembre de 2012} - véase Nota 11 - correspondientes a los
pagos por planes de Incentives a determinado personal, gue se detallan en el

apartado ¢} de esta misma Nota,

") A3 de diciembre de 2013 incluya up importe de 168 miles de euros (365 mites
de euros al 31 de diciembre de 2012), conespondientes a aportaciones a planes

de pensiones (véase Nota 4.0).

(%) Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 ¢ saldo coresponde 4l gasto por pérdidas
actuarigles procedenies de las prestaciones a laigo plazo al personal (véase

Mota 11).

B Nimero de empleados

B ndmero medio de empleades de la Sociedad durante los gjercicios 2013 y 2012 detallado por
categoifas profesionales es ef siguients:

Nimero Medio
de Empleados
2013 2012
Directivos 11 7
Téenicos 21 21
32 28

El ndmero de empleados de Ta Socledad al clerre de los gjercicios 2013 y 2012 disiribuido por
categorias profesionales y génere, s &l siguliente;

Distribucidn Funcional por Género

2013 2012
Hombres Mujeres Hombres L Mujeres
Diractivos g 1 8 1
Téenicos P 5 13 10
Total 10 6| 21 11
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Al 31 de diciembre de 2013 vy 2012, la Socisdad fenfa registrados 3.232 v 2.822 miles da elros,
respactivamente, en ol epfgrafe “Acreedores comerciales y oftras cuentas a pagar — Personal
(remuneraciongs pendientes de pago)” def balance, correspondientes a remuneracionss pendisntes de
pago a sti personal {(fundamentalmente retribuciones variables) devengadas durante dichos gjercicios.

Per ofro lado, afl 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012, la Sociedad tenfa registrados 23 v 5 miles de euros,
respactivamente, gue ss incluysn en &l saldo del eplgrafe “Deudores comerciales y otras Cusnias a
cobrar - Pergonal” del balance, correspondientes a anticipos de remuneraciones y préstamos
concedidos al personal con vencimiento a corfo plazo. Adidonalmente, al 31 de diciembre de 2013 y
2012, la Socledad tenfa registrados 50 y 148 miles de suros en ol epigrafe "Inversiones financleras a
largo plazo - Créditos a tercerog’ del baiance, respectivamente, correspondientes a préstamos
concedidos alf persong con vencimiento a largo plazo. Estog préstamos se concedett & un tipo de
interés cero (conforme a lo estiputado en e Convenio Golectivo de Oficinas y Despachos) v las cuotas
de amortizacidn son del 10% de la mensualidad bruta, entendiendo ésta como e importe bruto del
mes (sin pagas extra} deduciendo del mistho |8 ayuda alimetaria.

¢) Sistemas de refribucion basados en acciones

En e glarcicic 2007 ol Grupo Santander aprobd una polfica de Incentives a largo plazo dirigida a
determinado personal directivo de las sociedadss de! Grupo, Enfre los planes que canforman dicha
politica cabe mencionar el Plan de Acclones Vinculade & Objetives, que implicd la puesta en practica &
parfir de julic de 2007 de ciclos sucesivos de entrega de acciones de Banco Santander, 8.A a los
baneflciarios del Plan. Al 31 de dicembre de 2013, el Grupo Santander habia aprobado un tota de
s6is ciclos, habiéndose fiquidado cinco de ellos, uno de ellos en el gjercicio 2013,

Para cada uno de los dclos se establece un numers de acciones maximo gue pueda correspondsr a
cada beneficlario que haya permanecido en activo en &l Grupe durante & perfodo previsto e fres
afios, exceplo en =l primero de fos ciclos, gue fue de dos afios. Los objetivos cuye cumplimiento
determina el nimearo de acciones a enfregar, se defineh por comparacion de la evolugién de! Grupe
coh la de un conjunto de enfidades financieras de raferencia, estando vinculados a un (nijco
pargmeatro, el Retorno Totd para el Acclonista, para &f quinto cido que ha vencide en 2013, y para &l
sexto ciclo que vencera 2014,

Al 31 de diciembre de 2013, el numero de personas de fa Sociedad incluldos en los planas anteriores
asciande a 12, con un némero maximo de acciones a recibir de 180.715. La fecha de entrega de las
acciches serd julfo de 2014, habiéndose entregado fas acciones correspondientes a tos beneficiarios
del quinto ciclo durante el mes de julio de 2013, en funcidn de ia consecucidn de los objetivos
deflnidos para este plan.

En relacion con dichos planes, Banca Santander, S.A., ha llegado a un acuerdo ¢on [a Secledad por el
que le garantiza la entrega de las acciones que cofresponda en su momenta & cambio de una prims
fila no reembolsable, El coste total de los pianas (ndmero maximo de acciones & entregar valoradas &f
coste de la prima anteriormente indicada) es registrado por ia Sociedad, a lo lfarge del perfodo de
davenge ~ tres afios a partir de {a aprobacidn de cada uno, para los planes en vigor- eh "Gastos de
personal”. Al 31 da diciembre de 2013, la Sociedad habia registrado 226 miles de euros (388 miles de
euros al 31 de diciernbre de 2012) en ¢ eplgrafe "Gastos dg personal’ de 13 cuenta de pérdidas y
ganandias por aste concepto.
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15.3. Ofros gastos de explotacion

a) Desglose

Servicios extoricres-

Bl saldo def eplgrafe “Otros gastos de explotacion ~ Servicles exteriores’ de la cuenta de pérdidas y

ganancias de los sjercidos 2013 y 2012 presenta ia sigulerte composicion:

Miles de Buros

2013 2012
Arrendamientos y canones 1,012 893
Sistemnas informaticos 247 417
Publicidad y propaganca 246 128
Gastos de representacién 499 497
Servicios de profesionales independientes 383 172
64 31

Comunicaciones
Servicios admimstrativos subcontratados 296 255

Servicios informacidn de mercados 2,209 1.023
Suminisiros 5 2
Ofros gastos _ 297 93

5.258 3415

Total gastos generales

0L8042227

La cuenta “Sisiemas informaticos” del detaile anterior recoge, fundamentalmente, el gasto incurrido
durante los ejercicios 2013 y 2012 por los gastos de mantenimisnte de la plateforma tecnoldgica glokal

prestadio por Ingenieria de Softwarse Bancario, $.L. (enfidad perteneciente al Grupo Santander).

Los gastos correspondientes al arrendamicnto de la oficina gue constituye el domicilio social de ta

Sociedad {véase Nota 1), seincluyen en Ja cuenta “Arrendamientos y canones” del detalle anterior.

Tal y como se indica en 2 Notg 1, como consecuencia del acuerde de Grupo Sartander con fillales de
Warburg Pincus v General Atlantic, para impuisar et desarrcllo global de la unidad de gestion de
activos y en e marco del proceso organizative y de restrucluracion que se esté llevando a cabo en e
Grupo Santander mediante la compraventa de entidades participadas por la Sociedad (véase Nota B),
durante el gjercicio 2013 se han regisirade deferminados importes en concepto de servicios de
consultorka, juridicos y de valoracion, que ha sido anticipados por fa Socisdad comoe anterior entidad
holding de gestion d& activos, instrumentando un contrato cott Banco Santander, S.A. para su
reembolso posterior. £n consecuencia, al 31 de diclembre de 2013 se encuenira pendlente de cobro
con Banco Santander, S.A un importe de 6.723 miles de suros que se registta en el eplgrafe
“Deudores comerciales y ofras cuentag a cobrar - Deudores varles” del balanca. Dicho importe ha side

percitido en el mes de febrare de 2014,

Los Importes pendientes da pago el clarre del gjerciclo por estos conceptos se registran, en su casg,
en los epigrafes “Acresdores comerciales y otras cuentas a pagar — Proveedores, empresas del grupo

y asocladas’ y "Acresdores comerciales y olras cuentas a pagar -~ Acreedotes varios” del balance.
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B}  Otra Informacion

incluido en el saldo de la cuenta "Servidios de Profesionales Independientes”, se recogen los
honorarios satisfechos por g Sociedad a su auditor por fa auditorfa de sus cuentas anuales de los
alercicios 2013 y 2012, que han ascendido 3 miles de euros, en ambos gjercicios.

Adicionalmente, en el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 se facturaion a fa Socledad 76
miles de euros comespondientes a otros servicios, no habiende saldo alguno registrado por este
concepto en e gjerclcio 2013

168.  Gastos financieros

17,

El saldo del epigrafe “Gastos financlercs” de los ejerciclos 2013 y 2012 presenta Ia siguiente composicion:

i Miles de Euros
2013 2012
Intereses del préstaro participativo (Nota 12) 21.841 -
Intereses de la pohiza de erédito (Nota 12) 2.468 4.367
Coste por intereses (Nota 11) 31 45
24.340 44312

La totalidad de fos importes descritos en el cuadro anterior han sido calculados por aplicacion del método
del tipo de Interéds efectivo.

Partes vinsuladas

El defalle de operaciones vincudadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 s & siguients:
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Miles de Evros
2013 2012
Socios de la Socies de ln
Grupo Sociedad Grupo Sociedad
ACTIVO:
Tnversiones en empresas del grupo
y asociadas a largo plazo (Nota 6) 197.603 - 346.802 -
Inversiones financieras o largo plazo (Nota 7) 20 - 20 -
Deudores comerciales v otris cuentas a cobrar 6.760 - - -
Efective y otros actives Houidos equivalentes (Nota 3) - 282.046 - 1.471
204.383 282,046 345.822 L4717
PASIVO:
Doudas con empresas del grupo y
asociadas a fargo plazo (Nota 12) - 85,130 - 200.618
Drendas con empresas del grupo y
asociadas a corto plazo (Nota 12) 24,309 - 124.005
Provisiones a corto plazo (Nota 11} - 56 - 170
- 149,495 - 324.883
PERDIDAS Y GANANCIAS:
(asgtos
Gagtos financieros (Nota 16) 24,309 - 4.367
Gastos do personal (Nota 15) 199 226 407 338
Otros gasios de explotacion (Nota, 15) -
Serviciog extetiores-
Arrendamientos y canones 999 i3 880 15
Sistemas informéticos 245 - 417 -
Comunicaciones 20 “ i -
Servicios admindstrativos subcontratados 183 - 96 “
Servictos informacidn de mercados 394 - 490 -
Otros gastos 16 - 9 -
2,056 24,548 2,300 4,710
{ngresos
Importe neto de la cifra de negoecios (Nota 15y 202,812 - 836 -
202.812, ; 836 -

Retribuciones v ofras prestaciones al Conse{p de Adminigiracién de la Sociedad y a la Alta Direccidny

otra informacion

Las retribuciones percibidas, en condicién de empleados de la Soctedad, durante |os gjerdcios 2013 y 2012 por
los miembros del Consejo da Administracion (que colnciden con la Alta Dirgccion), clasificadas por conceptos,

hian sido las siguientes:
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Miles de Euros
2013, 2012
Retribucionss | Seguros | Planes de | Retribuclones | Seguros Planes de
a gorio plazo de vida | aportacidn | acortoplazo | de vida aportacion
) _ysalud | definida (*) y salud definida
Conscio de Administracion (**) 1.047 23 0 937 23 129

(") Delas cudies, al 31 de diciembre de 2013, 548 miles de suros comesponden a persepolones fijas (558 miles de euros & 37 dg diciembra
de 2012), siendo el resto refribuciones vartables que se abonan en Funciéa de la consecucion de objetivos fljados.

{"} Al 3 de diciembre deé 2043, ol nlmers maxime de acciones a reciblr de planes de incentivos a largo plazo es de 30,000, La facha de
entrega de las acciones serd julio de 2014, Adiclonalmente, al 31 de diclembre de 2013, el nimero maximo de acclones a reciblr de
planes de incentivos a largo plazo ara de 78.817, que parte fueron ya enfregadas en juflo 2013 (véase Nata 15,2),

Adiciongiments, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad no tenla concedidos anfidpos, ni ofros
compromisos por pensiones, seguros de vids ni compromisos en garantla, ni dietas, ni se han concedido
crédifos por la Socledad & miembros actuales o anterleres de su Gonsejo de Administracion y de la Alta
Direccion, distintos de los menclonados anteriormente.

Al 31 de diclembre de 2013, el Consejo de Administracion de Ia Sociedad esta formado por cinco mismbros, tres
de género mascuiino v dos del femenino,

Por ditimo, al 31 de diclembre de 2013 v 2012, los miembros del Consegjo de Administracion de la Sociedad no
desempefian cargos ¢ funcionas en sociedades dsl mismo, andlogo o complementario género de actividad al
que constituye &l objeto soclal de la Sociedad.

18, Hechos posteriores

Como consecuencia del proceso organizafivo v de reestructuracion del negaclo de gestion de acivos que ge
estd llevando a cabo en &l Grupa Santander, con fecha 27 de enero de 2014 1a Sadeadad ha vendido, mediante
ta firma de un contrato de compraventa de agciones, a Banco Santander, S.A. (entidad pertenecients al Grupo
Bantander) la totalidad de accionss que posela en el capitsl de Santander Carteras, 8.A., 5.G.C. 2 dicha fecha,
rgpresentafivas ded 99,20% det capital,

Excepio por lo comentado en e parrafo precedenie y en las Notas 12 y 15, con posterioridad al cierre dal
gjercicla v hasta {a fecha de formulacion de esfas cuentas anuales, no se han producidoe hechos significativos
que puedan afeclar a las citadas cuentas anuales,
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Anexo

mes
Detalle de entidades dependientes y asociadas al 31 de diciembra de 2013 e
Liokh
Porcentaje do Miles de Puros (2} =
Participacién de la Datos de las Sacicdades Valor en libros
Sociedad ia nj'\ﬁl individual) 31 de drciernbre ds 2013
- Resto de Deteriore
Resoltado | Patrimonio det Deterioro
Socicdad Domicilio Actividad Direcin | Indirecta | Capital | Reservas Neto by Coste gietcicio | acumulade
Santander Segurosy Reaseguros, S.A. Ezpatia Aseguradora 4,01% - 43, 108) 710148 210.80%) (127.597) 1 - -
Santander Tnsurance Holding, S.1. Espadia Aseguradora 4,01%) - 3897511 53.047 614091 (30278} 20 - -
Santander Real Fstate, S A, $.G.11.C, Espaha Girstora dg Fondos 95,90% - 60: 114438 1.724 - 143.542 - {27.138)
Samander Private Banking Gestion, 5.A., 8.GLIC Espadia Gestora de Fondos 93,99%: - 14.252]  11.550 1.634 - 25951 - -
Sarander Carterag, 8.4 S5.GC. Espafia Gestora de Carteras 29 20% - .73 15649 2193 - 8520 - -
Optimal Investment Services, S.A. Suiza Crestora de Fondos SR 9% - 5.702] 23580 (2.559) - 4616 - -
Optimal Alternative Tnvestments, .G 11C, 8. A Espaha Gestera de Fondos T8.90%] 21,09% 641 1421 297 - 1.863 - (1.342y
Saneander Ahorro Inmebiliario 1811, S.A Espaka | Sociedad Inmobiliaraa 0,05% - £0,454 (977) {5.855) 629 & - -
Sagtander Ahorro Inmobiligrio 2, S11, S AL Tspatiz  } Sociedad Inmobiliaria 001% - 37.144 {57(0) {4.888) 473 & - -
Samander Gestitn inmobiliaria, S.A Espaia fnrpobilinria 99.99%, - 640 1.271 {437y - &0 - -
Santander Asget Management, SG.F.1IM,, B.A Porwgal Gustora de Fondas | 100.00%%) - 17.117] 16,080 3077 (10.959% 37.400 - -
Satander PensBes. SGFT . SA. Toriugs] Gestora de Fondes | 100.00% - 1.000 387 624 1460 4,100 - -
i

{8) Los datos de les sodiedades axiranieras aparecen convertidos a euros al fipe de cambio al cierre dat gjercido.

{d} Incluys, en su caso, fos dividendos a cuenta que se han efectuado en e ejercicio v tos ajustes por valoracion,
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Detalle de entidades dependientss v asociadas al 31 de diciembre de 2012

Miles de Furos (1)
Datos de tas Sociedades

Porcentaje de
Participacion de ta

Valor en Tibrog

Sociedad {a nivel individual) 3] de diciembre de 2012
Resto de Deterioro |
Resultado | Patrimonio del | Deteriore
] Sociedad Domicilio Actividad Direcla | Indirepts Capital | Reservas i Neto () Coste | ejercicio acumunlado
Suntander Agser Management, SGIIC. S A, Espafia Gestora de Fondog 71.32% - 23349] 104.064 19,302’ (964} go08s - -
Santander Seguros ¥ Reaseguros, 8.4 Espatia Aseguradara 001% - 582.521 277.628 |o{46.240) H - -
Santander Pensiones, S.A_ EGF p. Espafa G“’S“’;"c g;g::f“ el spsiegt . gi 208750 9197 ooeyl 70308l . (5.642)
Santander Reai Estate, SA.BGIIC. Espafia Gestora de Fondos E0.00% 20,61% ; 111317 3,121 - 57.009 - {27.158}
Banif Gestida, SA,SGLIC Espafia Uestora de Fondos 0.04%4 51,519 ’ 1.305 244 - 0.3 - -
Santandor Canterag, S.A., S.G.C. Espafin Gestora de Carteras 8929 - H 7.1520 14178 1472 - 8.520 - -
HOptimal Trvestment Servi tes, S.A, Suiza Gestora de Fondas 99,96% - 57891 28158 (2.1863 - 44616 - -
Optimal Alternative Tnvestmens, S.GIIC,SA. Espaka Gestors de Fondas 7890%] 21.09% (8] F.O%} 340 - 1.863 - {1.342)
Santander Ahorro Tnmobilisrio LSIL SA Espatia | Sociedad Tomghi! iarjg 0.41% - 30.435]  (1.114) (5.768) 75 6 - -
Sartander Ahomro Tnmobi liario 2, S35, 5 A Espafis | Sociedad Inmobiliaria 081%] - 45,190 (714} (5404} 618 § - -
Santander Asser Management UK Remo - " o j 2 2 _ _
Holdings Limited () Unide Sociedad de Carern 10000%; - TB2I6] 17873 7.473 (3.320)} 112834
Santander Gestion Inmobitiaria, S.A. Espafia Inmobitiaria 99,90% - 60 1.66% Y - &0 - -
Samander Rio Asset Management Gerente de Fondas ‘ . . . . tos - _ ’ , 137 5
E—:ﬂ munes de Frversidn, S & Argemting | Gestora de Fondas 94,90")5? [oto 1.i75 2,051 j 27.086] (15137 (22.137)

(@) tos datos de las socledades exiranjeras aparscen convertidos a euros af tipe de cambio at clere det sleroicia.
(b) incluye, en sy ¢a50, tos dividendos 2 cuenta que se han efectuado en el ejercicio y los ajustes por vatoragisn,

{€) Datos a nival consoiidada.
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Santander AM Holding, S.L.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2013

Evolucién de los negecios

En clave de entorno econdmico, &l ano 2013 fue un elercisio marcado por el iniclo det “tapering” por parte de la
Reserva Federal y la consecucion de o primeros avances en la unidn bancaria de la zona Euro, én un entomo
de maderada recuperacion del crecimiento en las economias dasarrolladas —en especial &f Reino Unido vy
EEUU- v de vaivenes en la mayorla de paises emergentes, en los gue el agotamiento del modelo exportador-
inversor esta dando paso a un proceso de reformas estructurales que limitaran su crecimiento a corto plazo en &l
transito hacia un mayor protagonismo de la variable consumo,

El entorno de inflacidn moderada, gracias af ebaratamiento de las materias primas y |a contenclon salarial,
permitio & (08 pringipales bancos centrales profundizar en la senda acomodaticia en sUs respectivas estrategiag
de politica monetaria. Hay gue poner en valer los ajustes y las reformas acomstidos en la economia espafola,
coino antesala de una salida mas consistente de la recesidn tras registrar crecimiente ecendmico positive en los
dos ultimos trimestres de 2013,

En téminos de mercado, o8 princizales indices de renta variable de palses desarrollados cefraron &f afio con
revalorizaciones cercanas al 20%, destacando Japdn, con mas de un 50% de subida, v e S&P 500

estatounidense, con alzas en el entorno del 30%.

En renta fija, & afio 2013 marcd el primer afto desde 2009 en &l que la deuda pablica estadounidense cerrd con
pérdidas, Bl intenso repunte de rentabilidades fus refigjo de las expectativas de los inversoras sobre el gradual
abandong de la politica monetaria ultra-taxa por parte de 4 Fed ante el asentamiento de fa recuperacion de esta
economia, Similar comportamiento siguid la deuda soberana de mayor calidad en Europa, mientras que los
avances an la estabilizasion econdmica en la perfferia v hacla & unidn bancaria permitisron que la deuda de
estog emisores arrojase rentabifidades positivas sustanclales. £n este coniexto, la bdsqueda de retornos
atractivos por parte de los inversores derivé en una reduccion de ios diferenciales de credito en renta fija privada
hacia cotas histéricamente bajas, pero refrendada por unos fundameniaies empresariales sélidos (lasas de
impago en minimos y balances sangados).

Los activos emergentes fueron 1os mas castigados en el gercicio 2013, La renta varable de estos paises
axperimentd significativas caidas en los tres primeros trimestres del ejerdicio, que encontraron explicaciédn en la
desacelgracion del crecimiento econdmico ¥ una salida de fiujos de inversores exiranjeros sin precedentes,
girancio en tomo al anuncio del "fapering” por parte de 'a Fed, La recuperacion posierior de la renta variable
emergente, toda vez gue la Fed gradud o mensaje y se comprobd la capacidad ds resistencia de las principales
suonomias emergentas, no permitié cerrar &l ario en positivo,

La Socledad ha percibido durante el gercicio 2013, como ingresos por participaciones de capital, la cantidad de
282.812 miles de euros.

Dada su adtividad, el uso de instrumentos financieros por 1a Socledad estd destinade a la consecucidn de su
objeto social, ajustando agl fas Inversiones en funcidn de criterics de rertabilidad - resgo orientados a Iz

preservacion del capital,

Situdacion de ta Sosiedad

Tal y como se indica en la Nota 1 de la Mamoria, ¢ 30 de mayo ds 2013 el Grupo Santander hizo publica la
firma de un acuerdo con filiales de Warburg Pincus y General Atlantic para impulsar sl desarrolio global de su
unidad de gestidn de activos, Santander Asset Management ("SAM’). Una vez obtenidas las autorizacionss
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pertinentes de los distintos reguladores, durante e mes de diciembre de 2013 Warburg Pincus y General Atlartic
adguirieron e! 50% del capital de SAM Investment Holdings Limited, socledad holding qgue integra tas gestoras
que SAM tiens en varios de los palses en i0s que & Grupo Santander opera, gestionando g mencionada
sociedad holding conjuntamente con &f Grupo Santander. Como consecuencia del mencionade acuerdo, se han
producido durante ef glercicio 2013 los sigulentes movimientos sodetarios gue afectan a la Sociedad:

e Con fecha 30 de dicismbre de 2013 ia Sociedad ha adguirdo fa totalidad de las acciones de Santander
Assat Management, S.G.F.LM., SA. y Santander Penstes, S.G.F.P,, S.A.

« Con fecha 22 de noviembre ha ampliado el porcentaje de participacion gue poseia en Sanfander Real
Estate, S A, S.G.11C. y Santander Private Banking Gestién, S.A., 5.G.1.].C. madiante fa adquisicién de
nuevas acclones.

» Durante los meses de noviembre y diciembre de 2013 ha vendide la totalidad de las acciones gue
mantenia en Santander Asset Management, 8.G.LLC., S.A., Saniander Pensiones, S.A, EGFP,
Santender Assst Management UK Holdings Limited y Santander Rio Aszet Management Gerente de
Fondos Comunes de Inversidn, S.A,

Evolucidn previsible de la Sociedad

L.a evolucion def negocio de la Sociedad vendra marcada por la situacion econdmica global.

Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio
Nada que resefiar distinto de lo comentario en la Memoria, '

Actividades en materfa de Investigacidn y Desarrolio
Durante el gjercida 2013 1a Sociedad no ha llevado a cabo actividades de investigacdion y desarrollo.

Adquisicion de participaciones propfas
La Socieded no ha operado con participaciones proplas durante & ejerclcio 2013,

informacidn sobre naturaleza y nivel de rtesgo de los instrumentos financieros

Segin se indica en la Nota 9 de ia Memoria, la gestion de los riesgos financieros de la Sodiedad estd
centralizada en ta Direccion Financiera, la cueal tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar fa
axposicion a lag varacionss en los fipos de Interés vy tipas de cambie, asi como a los riesgos de crédito v
liquidez. Durarte el ejercicio 2013 fa Sociedad no ha operado con instrumertos finanderos derivados, A
continuaclon se indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

ay Riesgo de crédito:

Con cardcter general fa Sodedad mantieng su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financleras
de elevado nivel crediticio (entidades pertenecientes al Grupo Santander).

b) Rissgo de liquidez:

Con & fin de asegurar la liguidez vy poder atender todos los compromisos de page que se derivan de su
actividad, la Socledad dispone de la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes,
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¢} Riesgo de mercada:

Tanto | tescrara y las adguisiciones temporates de activog, cemo la deuda financlera de s Suciedad, estan
expuestas al riesgo de tipo de interés, &l cual podria tener un efecto adverse en ios resutades financietos v en
los flujos de cala. Respecto dal efeciivo v otros activos llquides equivalentes (principalmente compuesto por
adguisiciones temporales de activos) la exposicion es minima, ya qus los vencimientos son a muy corto plazo y
permiten adecuar rapidamente la rentabilizacion a ja evolucion de los tipos de interés, Adicionaimente, respacio
de la deuda financiera (préstamo particlpativo), en funcion de las condiciones del mismo, en opinion de los
Administradores de la Socisdad, 1a exposicidn a este rlesgo no es significativa,

d) Otros riesges de mercado:

La experiencia demuestra qgue los mercados financieyos estan sujetos a ciclos de variada duracion e intensidad
que influencian notablemente la actividad que se registra. Adicionaimente, al tratarse de un sector sujeto a una
extensa reguiacion, los cambios gue puedan producirse en el marco regulatorio podrlan afectar a fa capacidad

de la empresa de mejorar sus resultados,

0L9042235
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Diligencia gue fevanta el Secrstario del Consejo de Administracién de Saniander AM Holding, S.L., D.
Gonzale Alvarez Valentin, para hacer constar que todos los mlembros dal Consejo de Administracion de Ja
Sociedad han procedido a suscribir ef pressnie documante, que se compone de las cuentas anuales
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de camblosg en el patrimonio neto, estado ds flujos de
efactive y marmoria) e informe de gesiidn, correspondisntes al ejercicio cerrado el 31 de diclembre de 2013,
firmando todos y cada une de los seficres Consejeros de la Sociedad, cuyos nombres y apsllidos constan a
continuacian, de lo que doy fe.

Boadiliz del Monte, 31 de marzo de 2014

E! Sacretario del Consejo/de Adrfiniratisn

mr@mw -

El Presidente del Condaih do Administracion

. @g;:mwwm Garcia

Consejeros;

Fdo.: D. losé wercado Garcla Fdo.: D* Maria Dolgres Yhérra Castafio

Fdo. D. Juan Alcaraz Lopez Fdo.; DA Imara Barrera Pérez-8gaone




ANEXO

&l presente doctimente Comprensivo de 128 cuentas anuales {batance, Cuenta de pérdidas ¥ gananciag,
estado de cambios en &l patrimonio neto, estado de fijos de efectvo y memoria) e informa de gestion,
carespondiontes 2 gjercicio 2013 de Santander AM Holding, Sl s Compone da 47 hojas de papel
timbrado, Cada copig, impresas Por una carg, ¥ referenciadag <o la siguisnte numeracicn:

De OLS042001 5 {JL9042047, ambos inclusive
De 0L9042048 & 0L8042094, ambas nelysive
De 0L8042095 4 QLB042141, ambos inclusive
De O0L9042142 5 DE_9042188, ambos inclusive
De 0L9042189 a OL9042235, ambos inclysive

habiendo estampado sus firmas fos miembros day Consejo de Administracian de la Socledag énta diligencig
adjunta firmadg por i en sefial de identificacion,

Boadilla e Mente, a1 de marzp de 2014

Fdo.: D. Gonzalg Alvarez Valentin

Secretario def Consgje gs Administracéo’n



