Santander AM Holding, S.L.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
correspondientes al ejercicio anuai
terminado el 31 de diciembre de 2014,
junto con el informe de Auditoria







Deloitte, S.L.

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
Toire Picasso

28020 Macrid

Espafia

Tol: +34 915 14 50 00
Fax: +34 815 14 51 80
wwi deloitte g5

INFORME DE A_QQ]TORI'A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
A los Soclos de Santander AM Hoiding, S.L.:

Informe sobre las enentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Santander AM Holding, 8.1., que comprenden el balance & 31 de diclembre de 2014,
la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios en e} patrimonic neto, el estade de flujos de efectivo y la memoria
correspondientey al ejercicio terminado en dicha fecha,

Responsabilided de fos Administradores en relacién con las crentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas aruales adjuntas, de forma que expresen la fmagen figl del patrimonio,
de la situacidn financiera y de las resultados de Santander AM Holding, 5.1, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiers aplicable & ta entidad et Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de ta memorfa adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permiiir la preparacton de cuentas enuales libres de Incorreccidn material, debida a fraude o srror,

Responsabitidad del anditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinitn sobre Jas cuentas anuales adjunias basada en nuesira auditoria. Hemos tHevade a cabo
nuestra auditoria de conformidad con fa normativa reguladora de In auditoria de cuentas vigente en Bspafia. Dicha normativa exige que.
cumplamos los requerimientos de ética, asl como que planifiquemos v gjecutemaos la auditor{a con e fin de obtener una seguridad
razonable de que las cueras anuales estdn Tibres de incorrecciones materiales. -

Una auditoria requiere 1a aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre fos mportes v ta informaclén
revelada en las cuenias anuales, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio deb auditor, incluida la valoracion de log
riespos de incorreccitn matetial en las cientas anuales, debida @ fraude o error, Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
flene en cuenta £l control intemo relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentns anuales, con ¢! fin de disefiar los
procedimientos de audilorfa que sean adecuados en funcidn de las civcunsiancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
ia cficacia del controd interno de Ia entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la vazorabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccldn, asl como la evaluacion de la presentacion de
las cuentas anuales tomadas en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporeiona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién de
audiloria,

Opinidn

En nuestzn opinidt, las cuentas anuales adjuntag exprasan, en todos los sspectos significativos, fa imagen fiel del patimonio v de la
situacitn fingnciera de Santander AM Holding, S.1.. 4 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultades v flujos de efectivg
correspondientes al ejercicio anval wimninadoe en dicha feche, de conformidad con el marco normative de informacién financiera que
resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y ctiterios senlables contenidos en el mismo,

Parrafo de énfosis

Llamamos fa atencién con respecio el contenido de la Nota 17 de la memoriz adjunta, en la que se desglosan las transacciones
realizadas durante el ejercicio 2014 con empregas del Grupo Santander, al cual pertenece Santander AM Holding, 5.L. (véase Nota 1
de la memoria adjunta), ssi como log saldog mantenidos con las mismas. Para una correcta nterprotacidn de las cuentas anuales
adjuntas, debe tenerss en cuenta egta cireunstancia, Esla cuestion no modifica nuestra opinién.

Informe sobre otrog requerimiontos fogales v reglamentarios

Bl informe de gestidn adiunto del efercicio 2014 contiene tas explicacionss que tos Administadores consideran oporfunas sobre la
situacién de Ta sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuates. Hemos
verificado que 1z informacion contable que contiene el citade Informe de gestidn concusrda con la de las cuentas anuates de gjercicio
2014, Nuestre trabajo como auditores se Himita a la verificacion del informe de gestion con ¢l alcance mencienado en este mismo
pérrafo y ne incluye 1a vevision de informacion distintz de la obtenida a partir de los vegistros contables de Ja sociedad.
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SANTANDER AN HOLDING, £.0_,

BALANCES AL 31 DF DICIEMBRE EZ2014 Y 2013

Miles de Curos)
ALTIVO B HAZ20M% 32209 M PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO Notas| 31129014 31122013
ACTRIO D CORRIENTE 193337 2Ur 38T FATRIMONIO HETO 868539 321360
Inmgvilzado materfak 5 3 § Fondos prapies 380599 ELSKT]
Instalacionss tenicas, ¥ oo mmoviizade material 3 8 Capital i 28,856 28,868
Inversiones en empresas det Srupe y asociadas s [argo plaze 5 177.662 197,523 Capital esesiturads 28.568 28.865
Instrumentas de patimenie 177.565 157.586 Reservag ] 352784 15918
Okos actves financiaros 37 a7 Legal y estatitaras 3773 5773
Inversiones financieras a largo plave: 7 21 50 Olras reservas 48521 .48
Credlios a tercares 21 58 Resnltada de elerdicios anoriorus (-] - {71,055
Astivos por mpresto difsrjda 13 12,768 8.708 Resultago del gjercicio (829) 3T AIE
FPASNO NO CORRIENTE [A7 88.204
ARCTVO CORRIENTE 2B4.685 290.903 Provisionss s targe plare 3] 1.754 +.070
Peudores comerciales y otras cuentas a cobrar 768 6816 Obligagicnas gor prestaciones & iArgo plaxa af pevacnst 1.784 1078 |
LChentes, empresas dol G1pa ¥ asotiadas 15 - E733 Detidas non etapresas ded grupo y asociadas a Jargo plazo 12 6.588 85,130
Beudores varics 587 E(]
Parsonal 15 4 23 | PASIVO CORREENTE 35888 38930
Oloe créditos con las Adminisimaciongs Plblicas 13 168 - Provisicnes a corto plazo % K 2.204
inversionas financierss a corto plazo 15 - 1,885 Deudas oon empresas det gnipo ¥ asoctadas a corty plaza 12 5000 24,359
Otres activos finenciaros - 1,965 A dores cop yotras a pagar B85 4417
Petiodificaciones & carto plazo - % Acraedares vanios - bt
Efattive ¥ ofres actives liguldos equivalentes -] 283,627 282.048 Parsonal {ramuneracionss pendlenles de pagn) 15 574 3232
Tesarerjz 263997 282.046 Otras deudes con las Administaciones Pabless 13 232 1185
TOTAL AGTIVO, 375077 b TOTAL PETRMONIG NETO ¥ PASIVD i EeAFad a8 25 |

") e pressnta, dnica v exclusivarnenle, a dfectos camparatives.

Las Nolas 12 15 descrilas en ta Mermoarla adjurte forman parte integraniz de) balance al 31 de diciembre de 2044,

v I8V
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CLASE 87

SANTANDER AM HOLDING, 8.L.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

I
w CORRESPONDIENTE 1] {8 ALES TERMIMA
. EL 31 BE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
* fhdifes de Euros)
{Dahe) Haber
Notus 2014 2013 (%
OPERACIONES CONTIMUADAS
imporis neto de 1a cifra de negocies 15 " 282,012
Ingirasos da parficipacionay an instrumentos de patrimonio de emprasag (& grupo v asogedss - o212
Gastog do personal 15 [eB Rk} [8.285)
Sueldos, salardos y asimiiados {1.288) (5.487)
Gargas sociales (402} 734}
Provislones 558 {64)
Olroa gastos da explotacién 15 {821) (5.298)
Sorviclos extariores {821) (5.258)
Amartizacldn dal nmovilizade 5 %3] (5)
X Detorlore y resulfade por enefenaclones de Instrumentos financleros agoctados a la actividad [} 4060 6,126
E Deterioro y pérdidas {14.500) -
| Resultados por endjenadionss v otras 18,3680 90,120
| RESULTADO DE EXPLOTACION 2,023 ) 377,350
' Gastos finantleros 16 128) (24.349)
Por deudas con empresas def grupo ¥ ssociadag - {24.300)
Por actualizacién de provistones {28) 31}
Diferanclas da camhic 4 203} BE1
RESULTADO FINANGIERD (321} {23.779)
RESULTADO ANTES GE IMPUESTOY 2.602 353,611
Impuaesto sabre bapaficlos 13 (3.223) (6.178)
RESULTADO DEL BEJERCICIO PRUCEDENTE DE OPERACIHONES CONTINUADAS (821) 347.435
OPERACIONES INTERRUMPIDAS . .
RESULTADO DEL EJ ERCICIO (821} 347,435

{*) Ba presents, (nica y exclusivaments, a efsctos romparatives.

Las Wotes 4 & 18 ¢eucrlas an & Memoria adjiinda fotman parie intdgrants de 1a cuenta de pardidas v gananciss
correspondients o ejercicly anual terminade i 31 de diclembre de 2014,
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SANTANDER AM HOLDING, 8.1

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMNIO NETOQ CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 ¥ 2043

ALESTADOS DE INGRESQS Y BASTOS REGONOCIDOS

(Miles de Euros)

214 2013 1)
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) {621) 347.435
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1) : -

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1)) p .
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOGIDOS {1+ 1+l §621) 347.435 |

*} Se presants, inica y exclusivaments, a efecios comparativos,

Las Notas 1 & 19 desenias en la Memoita adjurta forman parte integrante del
estado de camblos en sl patrimanio nete del ejercicio anual terminado ef 31 da disiembre de 2014,



ESTADQOS DE CAMBIOS EN EL PATRI

SANTANDER AN HOLDING, SIL.

0 NETO CORRESPONBIENTES A LOS EIERCIC
EL 31 DE DIGIEMBRE BE 2614 Y 2013

ANUALES TERMINADOS

B} ESTADOS TOTALES DE CAMBICS BN EE PATRIMON:O HNETO

(Mifes de Euros)
Resultados de Afustes por
Resultado {Divldermd jercicla: cambios de
Capital Reservas det gertscio a cusnta) agatiores vater Total

SALDOS FINALES REL EJERGICIO 2012 (% 8966 75918 £23,458) - §47.803) - xR
Ajusies por cambio de critaric - - - - - - w
Ajustes por esrores - - - - - - -
SALROS AJUSTADOS AL INKCIO DEL EJERCIGIQ 2043 () 25858 75918 123458} - {47,543} - 33725
Total ingrescs y Gastos recarsitos - - BATA3E - - - 24743
COperaciones son S0cias b propietarios - - - . _ . .
Otras variaciongs dst paliimonia neto - - 23486 - (25.458) | - -
SALDOS FINALES BEL EJERCICIO 2013 () 28.808 5018 347 435 - {71059 - 351,980
Ajustas pot cambio de criterio - - - - - = <
Ajustes por ecrores - = - - - - -
SALDOS AJUSTADOS AL INIGIO DEL EJERGICIC 2014 o LT 347 435 - 7,058} < 3‘@
Tolzl ingreses y gasios reconadidos - - (B21) - - = 627)
Cperaciones con $4K0s o propietarics - - - - - - -
Oirans vanaciones del palrrnonis nsta b - 270.5376 {347 435} - 71.059 - -
SALDOS FINALES DEL EJERCICIO 2014 78,866 L 21 - w . 550,548 |

Las Noters 1 a 19 descritas en fa Memoria adjunta forman parte infegrante del estado de pambios en el palrimonio neto correapondiente 2k gjesciclo anuzl terminado &f 31 de diciembre de 2014.

B

(*} Se prasenta, dnfca y exclesiaments, 2 efeclos comparaiives.
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SANTANDER AM HOLDING, S.L.

ESTADDS D UJOS DE EEECTIVO CORRESPONDIENTE

8 EJERCICIOS ANUALES

TERMINADROS EL, 31 BF DICIEMERE DE 2014, Y 2013
(Mies da Huros)
2014 2013 {*}
Notas
A} FLUJOS DE EFEQTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE EXPLOTAGION {f) ) (22700 383,485
Resultado de gjercicle antes de lmpuestos 2402 KLEX:TE]
Ajustes al resultatio: (6,118} (357.509)
« Amorllzackon del inmovilizado 5 3 §
~ Verlacltn da provisiones 15 (1.682) 5518
- Correceionas valorativas por dolatiare ] 11,500 “
- Resultetios por bafa.y ensjenagiones de inslrumentos frantlards 8 (16.360} {86.126) £
~ Gagins financiaros 16 28 24,340 |
» Giferenclas dé carmbia 14 293 {561)
- Qfros Ingresoy ¥ gaslos 15 . {290.768%9)
Gamblos en ol capital cotrients 3816 {12,519}
- Deudores y ofras cuenlas.& cobrar [hied {BOBY}
- Gliog adtlvos surierites va 1.479)
« Atreadores y olfas cuantas § pagar {2955} (£.883)
- Ciros pasivos corrleales 142 {2319}
- Oiros ectivos ¥ pasivos no correntes 128 128
Otros flujos de afoctive dé lag astividedes do explatacion (22.808) 399,956
- Pagas te intarases 16 {24,300} (4.367)
- Cobras de dividendog 18 1,603 404.923
B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTAIDADES DE JNVERSION (I 24 881 131,769
Puagas por inversiones B 1113.986)
« Emprasas dal grupo y aseciades [ - {113.564)
~ nmovilizado malarial 5 - 1)
Cobros por deslnversionas 24881 245,756
- Empresas del grupo y asocladss [ 24,887 248,755
) FLUJOS DE EFECTIVO DE L.AS ACTIVIDADES DE FINANGIACION (M) - 1236.218)
Cobras ¥ pages por instrumentos de pasive financiery 1z - (236,216}
Pevolucian y arorfizaciin
- Daudas con emprasas del gnipo y asodfadas - {238.216)
0) EFECTO DE LAB VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) 4 (283 581 4
E) AUMENTO/DISMINUGION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (FIHii+IV) 1.881 260,580
Efacllve g equivatentes af comtenso del ejeteicia 8 282048 | 1477
Efactivo o aquivalentas of fina! det ejercicle 8 283.927 | 282.048

{*) S presenta, inlea ¥ oxclugivamenle, e efeclos comparativos.

Las Nofas 1 a 19 desorllaz enlys Mamora adjunta forman parte inlegrante dal

datada de fujos de efeciiva correspondients al 4jercicle amal larminate of 31 db diclsmbra da 2014,
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GLASE 82

Santander AM Holding, S.1..

Memoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2014

1._Actividad v resefia histdrica de |a Sociedad

Samander AM Holding, 8.L. {en adelante, la Sociedad) se constituyé el 2 de diciembre de 1997 balo la
denominacién de Santander Asset Management, S.L. Con fecha 29 de junio de 2005, por acuerdo de fa Junia
General de Socios, se acordd cambigr su denominacldn por fa actual. Se rigs por fa Lay de Sociedades de
Capltal, aprobaiio por el Real Decreto Legistativo 172010, de 2 da Julie, por el Codigo de Comerclo y demés

disposiciones legales que sean de aplicacion,

£l domicillo sociat de la Socledad se encuentra en la Ciudad Grupo Santander, Avenida de Caniabrig sin
nimero, en Boadilla del Monte, provincia de Madrid.

El ohjeto social exclusivo de la Sociedad ronsiste en las siguiontes actividades:

1. Adminlstracion, gestidn y direccidh de empresas y sociedadss, pudiendo participar o no en su capital soglal
y ta colocacidn de los resursos financieros derlvades de dicha actividad, mediante ka correspondiente

organtzacion de medios matariales y persongies.

Asesoramiento v prestacion de servicios de apoyo a la gestion, indluidas actividades de cardcter financiero,
a las entldades participadas v a las entidades pertenecientes al grupo de socledades al que pertenecs \a

Socledad.

Las actividades énumeradas podran también ser desarrolladas por Ja Sociedad, total o parciaimente, de modo
indirecto, mediants la tiiularidad de accicnes o participaciones sociales en ofras sociedades con ldéntico o

analogo objeto,

La Sociedad estd Integrada en e Grupo Santander cuya sociedad dominante es Banco Santander, S.A, con
domidlio soclal en Paseo de Pereda, ndmeros 8 al 12 de Santander, siendo esta sociadad la que formula
estados financleros consolidados. Las (itimas cuentas anuales disponibles dat Grupo Santander de! ejercicio
2013 fueron formuladas por los Administradoras de Bangso Santander, SA en la reunion de su Consgjo de
Adminisiracion celebrada el 27 de ensro de 2014 v se encuentran depositadas en el Registro Mercanti! de

Sanmander.

El 30 de mayo de 2013 ol Grupe Santander hizo pthlica 12 firma de un acuerdo con fliales de Warburg Pincus y
General Atlantic para impulsar & desarrolo global de su unldad de gestidn de activos, Santander Asset
Management (*SAM™). Una vez obtehidas las autorizaciones pertinentes de los distintos reguladorss, durants ¢l
mes de diclembra de 2013 Warburg Pincus v Genaral Atlantic-adguirieron sl 50% det capital de SAM invesitment
Holdings Limited, socledad holding que integra [as gestoras que SAM tene an varos de jos paises an 1os que el
Grupo Santander opera, gestionando la mencionada socladad holding gonjuntameante con el Grupo Santander.
Gomo consecuencia def mencionado acuierdo v la reorganizacion societarla, se produjeron a finales del efercicio
2013 y principios ded 2014 los sigulentes movimientos sodetarios ue afectaron a la Sodledad:

Con facha 30 de diciembre de 2013 % Sociedad adguinio la totalidad de las accdiones de Santander
Asset Management, S.G.F.LM, S.A ¥ Bantander Pensfes, 8.G.F.P., S.A,
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« Con fecha 22 de noviembre de 2013 amplid of porcentaje de parlicipacion que posela en Santander
Resl Estate, S.A., S.G.LLC, v Saniander Privale Banking Gesfién, S.A, S.G.LLC. madiante la
adquisicidn de nuevas acciones.

»  Durante los meses de nhoviembre y diciembre de 2013 vendis la {otalidad de {as scelones que manien{a
en Santander Asset Management, 8.G.11LC., $.A., Santander Pensiones, S.A, EG.F.P., Santanter

Asset Management UK Holdings Limited y Sentander Ric Asset Managsment Gerente de Fondos
Comunas de Inversion, $.A.

+ Con fecha 27 de enero de 2014 [a Sodedad vendi6 la totalidad de scciongs que posela  en el capital
de Santander Carteras, $.A,, 8.G.C.

En la Nota & se detallan los precios filades para Jas mencionadas cperaciones de compraventa, asl como
los resultados orlginados por las mismas.

2. Bases de presentacion de las cuentas aguales
a) Marco normativo de la irformacion financiara apiicable a fa Sociedad

Las cuentas anuales de la Sodedad, qus se han preparado g partir de sus ragistros contables, han stdo
formuladas de acuerda ¢on el marco hormativo de informacion financiera aplicable a la Socledad, que es el
sstablecido en:

a) Et Codige de Comerclo vy fa restante legisiaclén mercentil,

b) Plan Genera! de Coniabllided aprobado por ef Real Decrete 1.514/2007 vy sus adapiaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimniento aprobadas por & Institufo de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas an desarrolio da! Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de normativa contable espafiola que results de aplicacion.
b) tmagen fiel

L as cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros confables de ia Sociedad v se pressntan
de acuerdo con & marce normative de informacion financiera que 'e resuita de aplicacion y en partfcular, los
principios y oriterios contables en &f contenidos, de forma que muestran fa imagen fiel dsl patrimonio, de i
situacion financlera, de los resultados de la Sociedad vy de los fluos de efectivo habldos durante el
correspondiente gjerciclo. Estas cuentas anuales, qua han sido formuladas por el Consejo de Administracion
de la Sodledad, se somsterdn a la aprobacion de fa Junts General de Socios, estiméndose que seran
aprobadas sin modificacion alguna, Por su parte, las cuenias anuales del gjerciclo 2013 fueron aprobadas
por fa Junta General de Sodos colebrada el 14 de julo de 2014,

La Scciedad no ha formuladoe cuentas aniuales consolidadas por estar dispensada de esta obfigacién al estar
integrado of grupo del que la Sociedad es cabscera en ia consolidacion del Grupo Santander.

i} Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplfcade principios contables no obligatorios. Adiclonalmente, los Administradores de fa Sotledad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en conglderacién (a totalidad de los principios v normas
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GLASE 87

contables de aplicacidn obligatoria que tlenen un efecto significativo en dichas cuenias anuales, No sxiste
ningdn prinelpio contabie que, slendo ohbligatorio, haye dejado de aplicarse.

d)} Aspectos criticos de la valoracidn v estimacion de la incertidumbre

Los resultados v la determinacion dsl patrimonio son sensibles a los principios y politicas contablas, erfterios
de valoracion y sstimaciones seguidos por los Administradores de ta Sodedad para la elaboracidn da las
cushtas anuales. Los principales principios y politicas comtables y critetios de vatoracién se indican en la

Nota 4.

En la elaboracion de las cuentas anuales se han Wllizado ocasionalments estimaciones realizadas por los
Administradores de la Socisdad para valorar aigunos de los aclivos, pasivas, Ingresos, gastos y
cempramisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La svaiuacion de pesibles pérdidas por deterioro (vianse Motas 4.8, y 4.¢.).

La vida 0l de los activos materiales (véase Nota 4.a.).

E vator razonable de determinados instrumentos financieros {(véase Nota 4.¢.).

El caloulo de 1as provisiones (véase Nota 4.¢.).

Las hipbtesis empleadas en el célculo actuanal de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el
personal (véase Nota 4.4.).

A pesar de que estas estimacionas se hat realizado en funcion de ia major informacion disporibie al cierre
del ejercicio 2014, pudiera ser que aconfecimientos gue, en su caso, tengan tugar en ef future obliguen a
rodificar diches estimacionss {(al alza o & ia baja) en proximos slerciclos, 1o gue se harfa conforme a o
sstablecide en [a normativa vigente, en su casa, de forma prospeciiva, reconcsiendo (os efectos del camblo
de estimacidn que, en su case, pudieran producirse en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

e} Comparacién de la informacién

La informacion contenida en esta memornia relativa al gjerclcio 2014 se presenta, & efectos comparativos,
junte cori ia informacion correspondiente al ejercicio 2013,

f} Agrupacidn de partidas

Determinadas partidag del balante, de la cuenta de pérdidas v genanclas, del estado de cambios en &
patimonio neto y del estado e fijos de efectivo se presentan de fortna agrupada para facilier su
compransian, si bien, en la medida an que sea significativa, s¢ ha inclulde la informacian desagrupada en las

correspondientes notas de la memorla,

g} Cambios en criterios contables

Durante of gjarcicio 2014 no se han produdde camblos de criterlos contables significativos respecto a fos
criterios aplicados en ol elerciclo 2013,
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k) Correccion de errores

014231958

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectade ninglin error significativo que haya
supuesto la reexprestn de los importas incluides an las cuentas anuates def glercicio 2013.

3. Distribucién de los resultados de la Sociedad

La propuesta de distribucidn dei resultado de la Socledad correspondlents a los eferciclos 2014 v 2013 que su
Consejo de Admiristracion propondrd (o propuso en ¢l ¢aso del gjerciclo 2013) a ja Junta General de Soclos
para sy aprebacién, asi como la formulada v aprobada para of gjercicio 2013, son las siguientes;

Miles de Euros
2014 2013
A resuliados de gjercicios anteriores (621) 71.059
A reservas volunifarias - 2756.376
Beneficio/ (Pérdida) neto del efercicio {621) 347435

La propuesta de disiribueidn dal resultade de la Sodedad carresponhdiente al ejercicio 2013 fue aprobada por

detigion de la Junta General da Socios el 14 de julio de 2014.

: o) ga registro v valoracid

Las principales normas de reglstro v valoracion utilizadas por |z Socledad en la elaboracién de sus cuentas
anuales correspondientes af efercicio anyal terminado & 31 de diclambre de 2014, de acuerdo con las
establesidas por el Plan General de Contabllidad, han sido las slguientes:

a) Inmovilizado matetial

El Inmovillzado material se valora Iniciaimerde por su precio de adquisicion o coste de produccion, v
posteriormenta, se minora por la correspondlente amortizacidn acumulads y por las pérdidas por deterioro, s

tas hublera,

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferenfes elementos que componen e inmovilizado
matenial se imputan a la cushta de pérdidas y ganancias del ejercicio sn que se incurren. Por ef contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a sumentar ia capacidad o eficlencia o & alargar fa vida (il

de dichos bienes se registran como mayar coste de los mismos,

La Sociedad amortiza su inmovilizado materiad siguisndo el método lineal, distibuyendo sy coste entre jos

afos de vida (il estimada, segln et siguiente detalle:

Afios de

Vida Uil

Estimada
Mobilizrio 10
Equipos para procesos de informacion 4
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Detarioro de valor de sctivos materiales

Con ocaslon de cada clerre contable, se analiza sl existen indicios de que &) valor neto de los elementos de
su activo material exceda da su correspondients importe recuperable; en cuyo ¢aso, se reduce ¢l valor en
libros del activo de qua se {rate hasta su importe recuperable ajustando los cargos futuros an concepto de
amortizacion en proporcidn a su valor en libros ajustado v & su nueva vida Jtll remanents, en e caso de ser

necesaria tna reestimacién de la misma,

De forma simitar, cuando existen indicios de gue se ha recuperado el valor da un activo material, |2 Socledad
tegistra la reversién de le péidida por deterioro contabilizada en periodos anteriores y sjusta, en
consecuencla, los cargos fuluros en concepto de amortizacién. En ningln caso, la reversion de la pérdida
por deterioro de un aclive pusde suponer el Incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria
si no se wbiaran reconootdo pérdidas por detertoro en sjercicios anteriores,

La Socledad reconocs contablements cualquier pérdida que, en su caso, haya podido producirss en el valor
regisirado de activos materiales con otlgen en su deterioro.

Aslmismo, al menos al final det ejercicic s& provede a revisar la vida Gt estimada, el valor residual v el
método de amortizacion de los elementos del inmovilizado material, con &l objeto de detectar cambios
significativos en [os mismos que, en case de producirse, se ajustardn mediants ka cotrespondiente correcaién
del cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros de ia dotacidn 2 su amortizacton en virud

de ta nuevas vidas iiles.

b} Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismas se deduzoa que ge transflersn at arrendatario sustancialments los flesgos v beneficles inherantes a
la propledad del activo objsto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operativos.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan 8 la cuenta de pérdidas v
ganandlas an el ejercicio an gue se devangan,

Cualquier cobro 0 page gue pudiera realizarse al contratar un arrendamienic oparativo, se fratard como un
cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo targo del perlade del arrendarniento, 2 medida que
se cedan o reciban los beneficics del active arrendado.,

¢) Instrumentos financieros

i Acthios Financieros
Clasificacion-

Los activos financieros que posee la Socledad se clasifican en las siguientes categorias:

b

Préstamos v parlidas a cobrar; actives financieros originados en [a venta de bienes o en e prestacion
de servicios por operaciones de traflco de la empresa, o (05 gue no teniendo un origen comerdial, no
san instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyes cobros son de suantia fila o determinable v no se

negodian en un mercado activo.
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CLASE g2

i Inversiones san el patrimonio de empresas del grupo, asociadas vy multigrupo; se consideran empresas
det grupo aquelias vinculadas con la Sodedad por una relactdn de control, y empresas asocladas
aqueltas sobre las que ta Sociedad ejsree una influencia significativa. Adicionalmente, déntro de la
categorla de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
gjeree un conirof corfunto con uno © MAs soclos.

. Activos financieros disponibies para la venia) se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en hinguna de las
categarias anterfores,

Valoracion iniclaf -

Los activos financieros se reglstran Iniciaimente & valor razonable de fa confraprestacion entregada més los
costes de fa fransaccldn que sean directaments atribulblas,

En ef cago da inversionss en el patrimenio de smprasas del grupo que otorgan conirel sobre la sociedad
dependiente, los honorarios ahonados a asesorss legales u ofros profesionales relaclonados con ia
adquisicion de la Inversion e Imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracidn posterior -
Log préstamos y partidas & cobrar se vaioran por su coste amattizado,

Las Inversiones en empresas del grupo, ascciadas y muligrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por gf Impotte acumulado de las correcclones valorafivas por deterforo. Dichas correcciones se
calcutan camo la difsrencia entre su valor en libros vy el itmporte recuperabla, entendido éste como ¢ mayor
importe entre su vator razonable menos los costes de venta y &f valor actual de los flujos de efective futures
derivados de la Inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patdmanio neto de la enfidad participada, corregido por las plusvallas tacltas existentes en la fecha de la
vatoracion finciuyendo el fondo de comercio, si lo hublera).

Par ditimo, 03 activos financleros disponibles para ta venta se valoran & su valor razonable, registrandose en
el patimonio neto ef resultado de las varlaciones en diche valor razonable, hasta gue el activo se engjena o
haya sufrido un detericro de valor (de cardcter estable o permanents), momenio en ¢ cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en ef patimonlo neto pasan a registrarse en fa cuents de psrdidasg v
ganancias. En este sentido, sxiste la presuncldn de gue existe dsterioro (caricter permanants} sl se ha
producido una calda dal mercado def 40% del valor de cotizacién del active o st se ha producido un
descanso g8l mismo de forma prolongada durante un periodo de un afic ¥ madio sin que se recupare el
valor. No obstante fo anterlor, jas Inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueds
determinarse gon figbitidad se valorardn por su coste, mencs, en-su case, €l Importe acumulado por las
correcciones valorativas por deterioro del valor.

Al menus al clerre de cada ejercicio la Sociedad realiza un test de detetioro para los activos financleros que
no estdn registrades a velor razonable, delerminado mediante la aplicacién de téenicas de valoracion
generalments aceptades en la practica basadas, fundamentalmsnte, en descuentos de flujos y estimaclén de
prayeccionss fufuras. Se considera que existe avidencla objetiva de detertaro st el valor recuperable del
activo financiero es inferfor' a su valor en libros, Cuando se progduce, & reglstro de aste deterioro se registra
en la cuenta de pérdidas v ganancias.
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Bafa del bakarce de los actives financieros -

L& Socledad da de bala los actives financieros cuando explran 0 se han cadido los derachos sobre los filjos
de sfective del comrespondiente activo finandlers v se han transferido susiancfalmente los resgos v
bersaficlos inherentes a su propledad.

Por et contrario, la Sociedad no da de bala los activos financieros, y reconoce un pasiva financere por un
importa igual a la cohtraprestacién reclbida, en las cesionas de activos financieros en las qua se retenga

sustanciatmente los riesgos v beneficios inherentes a su propiedad.

I Pasgivos finansieros

Son pasivos financieros aquellos débitos v pariidas a pagar que flens la Sociedad v que se han originade en
la compra de blenes vy servicios por operaciones de iréfice de la empresa, o tambien aquelles que sin tener
un orlgen comercial, no pueden ser considerados como Instrumentos financieros derivados,

Los dabitos v pariidae 2 pagar $e valoran inicialments &l valor razonable de la contraprestacién reciblda,
ajustada por los costes de ia transacclon directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos paslves se

valoran de acuerde con su coste amortizado.

ka Socledad da de baja los pasivos financieres cuando se extinguen las obligaciones que los han generado,

i Instrumentos de pairinonio

Un instrumento de patrishonio repireserta una participacion residual en ¢ patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos aus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se regisiran en ek pafrimonio neto por ef imports
recibide, neto de 1os gastos de emisidn.

d) Transacclones en moneda extraniera

La moneda funcional wllilzada por la Sociedad es ¢l euro. Consecuentemente, las operaciones en oiras
divisas distintas del euwro se consideran denominadas sn moneda extranjera y sa registran segln 1os fipos de

cambio vigentes en las fechas de las operacighes.

Al dierre de cada gjercicle, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando sl tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestes de
manifiesto ga tmputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

{-0s actives y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable y estén denominados
en moneda extranjera, se convierten segln los Hpos videntes an fa facha on que $¢ ha determinado el valor
razongble. Los bensficios o pérdidas puestos de manifiasto se imputan a pairimonio neto o & pérdidas y
ganandas siguiendo los mismos criterios que &l registro de las variaciones an e valor razonable (véase Nota

14).
¢} Impuestos sobte beneficios

B! gasts o Ingreso por Impuesto sobre beneficios comprande la paite relativa al gasto o Ingresa por &
Impuesto corrdente y 1a parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.
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CLASE 82

El impuesto corriente es la cantidad que le Socisdad satlsface como consecyencla de las liguidaciones
fiscales del impuasto sobre & beneficlo reletivas a un eferciclo. Las deducclonss v ofras ventalas flscales en
fa cuota del impuesto, excluidas las retenciones v pagos a cuenta, asl como tas pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anterlores y apilcadas efectivamente en éste, dart lugar a un menor importe del
impuesto corrente.

£l gasto o el Ingress por impuesto diferido se corresponde con el roconacimiento v la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se idenfifican como
aguellos importes gue se pravén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre log importes
en libros de Jog activos y pasivos v su valor fiscal, asf como Jas bases imponibles negativas pendlenfes de
compensasion y Jos créditos por deducciones flscales no aplicadas fiscalmente, Dichos Importes se reglstran
aplicando a la diferencla temporaria 0 crédito que coresponda & tpo de gravamen al que se espora
recuperarlos o liquidarios.

Se recohocen pasivos por impusastos diferldos para todas fas diferencias temporatias imponiblag, excepto
aquelias derlvadas del reconocimiento Iniclal de fondos de comercio o de otros actives y pagvos en una
operacion que no afecta ni al resuttado flscal ni al resultado contable ¥ ne es una sombinacidn de negodios.

Per st parte, jos activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en |a medida en que se considere

probable que la Socdiedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras confra las gue poder hacerlos
efectivos.

Los aclivos y pasives por impuestos diferidos, originades por operacionas con gargos o abonos directos en
cuentas de patrimonfo, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto,

Fn cada cerre contable se reconsideran los activos por Impuestos ¢iferidos registrados, efecluandose Jas
oportunas cotrecciones a fos mismos en la medida en que existan dudas scbre su recuperacin futura,
Aslmismo, en cada clerre se evallan fos aclivos por Impuestos diferides no registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
facales futures.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacion flscal con o Grupo Trbutario del qus es sodedad
dominante Bancg Santander, 3.A. (véanss Notas 1, 10 vy 13). La politica del Grupo, en refacién con fa
distribuctdn del Impuesto sobre Sodedades consolidado, conslste en, una vez liquidado el Impuesto sobre
Socledades consolidado por parle de fa matrlz fiscal, repercutir a las diferentes sociedades que conforman
dicho Grupo Tributario, la cuota resuitante de aplicar los porcentajes definidos por la misma en funcién de fa
contribucion relativa de las difersntes sociedades en el Grupo Tributario, Como consacuencia de ello, 1a
Socledad ragistra los créditos y débitos fiscales intergrupo comunicados porfa sociedad dominants,

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del ariterlo de devengo, e decir, cuando s& produce ia corrents
real de hienes v serviclos que los mismas representan, con Independencia del momanto an gue 88 produzea
ka corriente monetatla o financiera dervada de sllos, Dichos ingresos se valoran por €l valor razonable de (a
contraprestacion recibide, deducidos descuentos e impuestos.

Los intereses recibidos de actives financisros se reconocsn Ltilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuande se declara ef darache del accloista e recibitios. En cualguler caso, los Intereses y
dividendos de activos financierps devengados con posterioridad al momenio de la adquisicién sa reconocen
vome Ingresos en la cuenta de pardldas y ganancigs.

- e et e o e 4 e b
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CLASE 87

Debido o su ohjeto soclal (véase Nota 1), los ingresos de ia Bocledad corresponden, héslcaments, a los
dividendos percibidos de sus socledades parificipadas, que se registran en el epigrafe “Impotte neto de la
clfra de negocios - Ingrescs de participaciones en Instrumentos de patimenic de empresas del grupo y

asocladas” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

g} Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Socledad en ia formulacidh de [as cuentas anuales diferencian entre:

a)

c}

Provisiones: saldos acreedores que cubren obligadiones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine Una salida de recursos, pero qus resultan Indeterminados én

cuanto a su imparte yio momento de cancelacion.

Fasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencla de sucesos pasados, cuya
materalizacion fullira estd condicionada & que ocurra, o No, UNo b Mas eventos futures independientes
de la voluntad de la Socledad. Los pasivos contingentes no se reconccen ni en &l balance ni en fa
cuenta de pérdidas y ganancias, sino gue se informa sobre los mismos en las notas de la memorla, en

ta medida on que no sean considerados como remotos.

Actives contingentes: son activos posibles surgidos comoe consecusnola de sucesos pasados, cuya
existencia estd condicionada y debe confirmarse cuando ocurran, © no, eventos que estan fuera det
control de la Sociedad. Los actives contingentes no se reconccen en & balance ni en la cuenia de
pérdidas vy gananclas pero se informa de ellos en la memoria slempre ¥ cuando sea probable el
aurnento de recursos que incorporen haneficios econdmicos por ésta causa.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respacto & fas cuales se estima que la probablidad
de que se tenga que atender |2 obligacién es mayor que de ko contrario.

tas provisionss se valoran por 8l valor actual de ta major estimacion posible del importe necesario para
cancelar o trapsferir la chllgacion, teniendo en cuenta fa informacion disponible sobre el suceso y sus
sonsecuencias, v registrandose los ajustes que surjan por la actuallzacion de dichas provisionas como un

gasto financisro conforme se va devengando.

La compensacién a recihir de un tercero &n el momento de liquidar la obligacién, sismpre gue ne existan
dudas de que dicho reembolso serd perclhido, se reglstra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el gus se haya exieriorizado patte del rlesgo, vy en virtud det cusl la Bociedad no esté
ohligada & responder; 8n esta situadén, fa compensacion se tendrd en cuenta para estimar &l importe por el

que, &n 8u case, figurard ta correspondiants provisitn.

h) Indemnizaciones por despido

De asuerdo con la legislacion vigente, la Sodedad estd obligada al pago de Indemnnizaciones a aquelios
ampleatios. con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaclones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibiss de cuantificacion razonable se registran como gasto en & glercicio
en el que se adopta la desision del despido. En las cuentas anuales adluntas no se ha registrado provislén
alguna por esie acncepto, ya que no estan previstas sttuaciones de esta naturaleze,

i) Elementos patrimonizies de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental 1os bienes que son wilizados de forma duradera on la
actividad de la Socledad, cuya fnalidad principal es la minimizaciént dsl impacio medioambiental y Ia
proteccion y mejora del medioamblente, icluyendia ta reduccion o eliminacién de la contaminacion futura,
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Dada la actividad a la que se dedica Ja Spciedad, fa misma ho tiene responsablidades, gastos, aclivos, ni
provisiones o contingencias de naturateza medinambiental que pudieran ser significativos en relecion con et
paftimonio, 1a situacion financlers y los resultados de s misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoriz de las ouentas anuales respecto a informacidn de cuestiones
medicamblentales.

Obligaciones por prestaciones a largo plaze al personat
i_Planes de agorfacitn definids

Los compromisos post-emples mantenidos por la Socledad con sus empleados se consideran "comprormisos
de aportacion definida”, cuando se reallzan contribuciones de cardcter predeterminado a una enfidad
separada, sin tener obligacion legal ni efectiva de realizar contribucionas adiclonales sf 13 antidad separada
no pudiera atender las retribuciones a los empleados refacionadas con los sendeios prestados en &l gjerticio
corrignts y en los snterlores, Los aompromiscs post-empleo que no cumplen las condiciones antertores son
considerados como “compromisos de prestacion definida”,

Las aportaciones efectuadas por este conceplo en vada ejercicio se registran en ef gpligrafe “Gastos de

Personal" de la cuenta da pérdidas y ganancias adjunta,

La Bociedad tigne suscrito un acuerdo con un cofectivo de smpleados por of cual se compromete & efectuar
una aportacion de un dsterminado porcentaje sobre el salario pansionable de dichos empleados a un plan de
aporfacién definlda. Dicha apartacién se sfectud madiante la suscripsidh de una pdliza ds seguros con
Santander Seguros y Reaseguros, Compalia Aseguradora, S.A. (Grupo Santander). Segln las condiciones
establecidas en dicha pdliza, la Sociedad se compromete a realizar aportaciones periddicas, pagaderas
timestralmente. El gasto correspandianie a las aportaciones realizadas por la Socledad durante el gerclicio
2014 por importe de 133 miles de suros (168 miles de suros durante el eerciclo 2013), se registra en el
salto da fa cuanta "Gastos de personal — Cargss soclales” de las suantas de pérdidas v ganancias adjunta
{véase Nota 15).

ii._Prestacionas a largo plazo al persanal

t.a Socledad reglstra en of epigrafe “Provistones a largo plazo ~ Obllgacionas por prestaciones a fargo plazo
al personal” del pasivo del balance, el valor actual de las obligaciones asumldas por prestaciones a largo
plazo con o parsonal prejubilade {(aquél que ha cesado de prestar sus servicios en la Socledad pero que, sin
estar legalmente jubliado, continlia con derechos econdémicos frente a ella hasta que pase a fa situacion legal
de jubilado}.

Se consideran “gananclas y pércdidas actuarlaies” las que procedan de las diferencias entre hipdlesis
actuariales previas v la realidad, asl como da cambios en lag hipotests actuarisies utiizadas.

Las otras retribuclones a largo plazo se reconocan de forma inmediaia on & cuenta de pérdidas y ganancias
de la siguiente forma:

~  El coste de los serviclos pasados (entendido como el incremenio en & valor actuat de las obligacionss
gue se origina como consecugncia de los serviclos prestados en gjercicios -anterjores, puesta de
manifissto en el ejercicio actual ya aea por fa introduccion de nuevas prestacionses o por la modificacion
de las ya oxdstentes), en o epigrafe “Gastos de personal - Provisiohes' de la cuenta de pérdidas v
ganancias,

10




El coste por Intereses (entendido como 8l incremento producido en ¢ sjercicio del valor actual de tas
obfigaclones como consecusncia del paso de! tiempo), en su caso, en ¢ epigrafe “Gastos financleros —
Por actualizacion de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,

k) Transacclones eon vinculadas

)

La Socledad realiza todas sus operacionas con empresas vinculadas a vatorss de mercado. Adicionalmanta,
los precios de transfersncia se encueniran adacuadamenta soportados, por 1o que los Administradores de 1a
Sacledad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse

pasivos de consideraclon en el futuro {(véase Nota 17).

Partidas corrientes y no corrlentes

Se consideran aciivos corrientes aquelios vingulados al ciclo normal de explotacion que con carécter geners|
ss considera de un afio, tamblén aquelios otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o tealizacitn se
espera gque se produZea en ¢ corto piazo desde la facha de cierre del gerditio, los activos financleros
mantenidos para negocian, con la excepddn de los dertvados financierss cuye plazo de liguidacion sea
superior al afio v el efectivo y otros aclivos liguidos equivalentes. Los actives que no cumplen estos

requisiios ge califican como ne gorrientes.
Del mismo modo, son pasivos cormiemtes los vinculados al ciclo normal de explotacidn, o3 pasivos

financleros mantenidos para negociar, con |2 excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacitn se superior al afio y en gensral todas las obligaciones cuyo vencimiento o extinclén se produciré

en el corto plazo. En ¢aso contrario, se clasifican como no corrientes.

m) Estados de cambioes en el patrimonio neto

Las estados de cambios en & patrimonio neto que se presentan en sstas cuentas anuales muestran &l total
de las variaciones babidas en & patimonio neto durante los efercicios. Esia Infwmacdién se presenta
desglosada a su vez en dos estados: los estados de ingreses y gastos reconocides v los astados totales de
gambios en ¢ patrimonio neto. A continuacion se exulican las principales caracteristicas de la informacian

contepida en ambas partes de los estados:

Estados de inaresos ¥ gastps reconooidos

En esta parte de ios estados de camblos en ef patrimonio neto sa presentan los ingresos y gastos generados
porla Sociedad como consecusncla de su adtividad durarte los gjercicios, distinguiendo aquellos registrados
come tesultados on ta ouenta de pérdidaes v genanclas de dichos elerciclos v tos ctros ingresos v gastos
regisirados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

For tanto, en estos estados se presentan, en su case.

8) Los resultados de los ejercicios.

B) Los ingresos y gastos que, segin lo requerido por las notmas de vaforacion, deban imputarse
directaments al pairimonio neto de la Sociedad.

¢) Las transfarenclas realizadas a la cuenta de pérdides y ganentias segin fo dispuesto en les normes de
valoragion adopladas.

d) Bl impussto sobre beneficios devengado, en su caso, por los conceplos indicados en las letres b) v ©)

anteriores.
e} Lostotsles de los Ingresos y gastos reconocidos, talculados como la surma de las letras anteriores.

1

0L4231965



0L4231986
 0LA231966

CLASE 82

Estudos folales de camblos en of patrimonic nefy

En esta parte de los estades de cambios en ef patrimonlo nelo se presentan todos los camblos habidos en el
patrimonic neto, inciuldos los gue tienen su orgen en cambios en los criterios contables y en correcciones de
arrares, eh su caso. Estos estados muastran, par tantod, una concliacidn del valor en libros gl comienzo v al
finai de los sjercicios de fodas las parlidas que forman ef palrimonic neto, agrupando los movimlentos
habidos en funcian de si nattiralaza en las siguientes partidas:

a) Ajustes por camblios de criterio y por errores: guo Incluye, en suU caso, los cambios en el patrimonio nato
que surgen come congecuenacia de fa reexpresian retroactiva de los seldos delos estados financieros con
orlgen en carmblos en los orfterios contables o an la correccldn de errores,

b} Total ingresos y gastos reconocidos: recoge, de manera agregada, ef total de las partidas reglstradas en
¢l estado de ingresos y gastos reconocidos anterformente indicadas.

¢} Operationes con soclos 0 propistarios: recoge los cambios en el patrimonio neto derivadas de reparto de
dividendos, amplaciongs (reducclones de capital), pagos ¢oh Ihsfrumentos de capital, efe.

o} Ofras variaciones del pafrimonio; recoge el resto de partidas ragistradas en el patrimonio pefo, como
pusden ser distribucién de resultados, fraspasos entre parfidas dsi patrimonio neto v cualquler otro
incremento ¢ disminticion del patrimonto nato,

n) Estados de flujos de efective
Enfos estados de Aujos de efectivo se ulilizan Ias siguientes exprosiones:

- Flujos de efectivo; entradas y salldas de dinero en efestivo y de sus equivalentes, entendienda por estos
tas Inversionas a corto plazo de gran liquidez v bajo riesgo de alteracionss en sy valor,

- Actividades de explotadion: son aquellas que constituyen ta principal fuente de (os Ingresos ordinarlos da
la entldad, asi como ofras aciividades cue no pusdan ser clasificadas como de inversidn o de
financiaclan,

- Actividades de inversitn: las de adquisicidn, enslenacion y disposicion por olros medios de actives g
fargo plazo y dras inversiones no inciuidas en o efectivo vy equivalentes de efsctivo,

- Agtlvidades de finandlacién: las que producan cembios en sf tamafio y composicldn del patrimonio neto y
de los préstamos tomados por parte de Ja entidad que no formen parte de las actividades de explotacién,

A efectos de la daboradion de los estados de flufos de efectivo, se han considerado como “efectivo v
equivalentes de efectivo” aguellas Inversiones a corlo plazo de gran lfguidez v con bajo riesgo a cambios en
su valor. De esta manera, la Sociedad considera afectivo 0 equivalentss de sfectivo al salde mantenido en
cusritas corrisntes, gue se encuentra registrado an el epigrafe "Efsctivo y ofros activos liguidos equivalentes”
dat activo del balance {véase Nota 8).

5. _Inmovilizado material

Ei movirmiento habido en este capliufo del balahce en los glerclcios 2014 y 2013, integraments compuesto por
inmovilizado de uso propio, ha sido e siguiente.
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CLASE 8.°
Miles de Huros
Bauipos
Informaticos Mobiliario Total

Coste:

Saido al 1 de enero de 2013 62 i 63

Adiciones 2 - 3 2
Saldo al 31 de diciembre de 2013 64 i 63
Adiciones - - -

Saldo al 31 de diciembre de 2014 64 1 63
Amortizacidn acomulada:

‘Saldo al 1 de enero de 2013 (54) - ' (54)
Dotaciones (véase Nota 4.2.) {5) - {5)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (39} - i (59)
Dotaciones (véase Nota 4.2.) 3 | - 3
Saido al 31 de diciembre de 2014 {62) - o (62)
Activo material neto: 3

Saldo al 31 de diciembre de 2013 5 i 1 6
Saldo at 31 de diciembre de 2014 2 1 3

Al 31 de diclembre de 2014 y 2013 existian alementos de inmovilizado material completamente amortizados en
uso por un importe de 58 y 47 miles de auros, respactivamente.

Durants los gjercicios 2014 y 2013 no se han producido perdidas por deterloro.

Inversiones en empresas del qrupo v asocla alargo plazo

El saldo de lag cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo vy asodadas a largo plazo” dal balance
al clerre de fos ejercicios 2014 v 2013 es el siguiente:

Miies de Euros
2014 2013

Instramentos de patrimonio 1717.5363 197.586¢

Otros activos financieros 37 37
177.602 197.623}

a) Instrumentos de patrimonio

En el Anexo de esta mamoria se incluye 1a Informacién relaclonada con las empresas del grupo y asociadas,
todas ellas no cofizadas, indicéindose 10s porcentajes de participacion, directa e indirecta, y otra informacion

relavante,

Ef movimiento registrado durante los elercicios 2074 y 2013 en las inversiones financieras a largo plazo en
Instrumentos de patrimonio, se muesira a continuacion;
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Miles de Euros
2014 2013
Saldos al inicio del gjercicio 197.586 346.765
Adiciones - 113.984
De los que;
Santander Real Estate, SA., S.G.LLC. - - 46,333
Santander Private Banking Gestion, §.4., $.G.ILLC, - 25951
Santander Asset Management, $.G.F1LM, 54, - 37,400
Saneander Pensdes, §.GF.P., S.4. - 4,100
Venfas (8.521) (261.249)
Delos que:
Santander Carteras, S.A4., 8.G.C. (8.521) -
Semtander Asset Manggement, S.G1LC, S A4, - (69.085)
Santander Pensiones, S.A, E.GF.P, - (73.651)
Santander Asset Management UK Holdings Limited - (113.554)
Santander Rio Asser Management Gerente de Fondos
Comunes de nversion, S.4. - {4.949)
Correcoiones de valor por deterioro (F1.500) -
De los que:
Santander Asset Management, SGFIM, S4. 11.500) -
QOtros movimientoes - (1.914
Saldos al clexrre del ejercicio 177.565 197.586

Tal y como $¢ indica en la Nota 1, el 30 de mayo de 2013 & Grupo Santander hizo pablica Ja firma de un
acusrdo con filiales de Warburg Pingus y Genaral Atlantic para Impulsar &l desarrollo global de su unidad de
gestitn de activos, Santander Asset Management ("SAM"), Una vez obtenidas las autorizaciones pertinentes
de los distintos raguladores, durante ¢ mes de diclembre de 2013 Warburg Pincus v Genaral Atlantic
adquirteron el 50% del capital de SAM hvestment Holdings Limited, sociedad holding que |niegra las
gestoras que SAM tiens en varios de los palses en los gue & Grupo Sanfander opera, gestionando la
mercionada sociedad holding conjuntaments con ef Grupo Santander, Como consecuencia del menalonado
aguerdo ¥ la reorganizacién societaria, se produjercn & finales del ejercicio 2013 y principlos del 2014 los
sigulentes movimientos socletarlos que afectaron a ia Socledad:

Adaulsiciohies
Santander Real Estate, 8.A., S.GLLC.

Con fecha 22 de noviembre de 2013, fa Sodledad firmd un cantrato de compraventa de acciones con
Santander Assst Managsment, S.G.L1.C, SA. mediante ol cual 1a Socledad aiguind 39.999 nuevas
accionas nominatlvas de Santander Real Estate, S.A., 8.6.11LC., por importe de 46.533 miles de euros,
representativas del 39,99% del capltal de ésta Utima, ampliando as!f la Socisdad su participacion al 99,99%.
El pracio de venta se establesid conforme alf informe de un experto independients (KPMEG Asegorss, 3.1} en
el que se ulllizaron metodologias de valoradidn cominmente aceptadas,
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Sentander Private Banking Gestion, S.A., S.GLLC,

Con fecha 22 de noviembre de 2013, la Sociedad firmé un contrato de compraventa de acclones don
Santander Asset Management, 5.G.LLC., S.A. madiante & cudl 13 Socledrd adguiiid 2.371.249 nuevas
gscciones nominativas de Santander Private Banking Gestidn, S.A,, 8.G.1..C., por Importe de 25,951 miles de
suros, reprasentativas dei $9,99% del capital de dsta ditima, ampllande ast la Socledad su paricipacion. B
precio de venta se establecid conforme al Informa de un experto independiente (KPMG Agesores, 8.L.) an el
que se uiilizaron metodelegias de valoracion comunmente aceptadas.

Santander Asset Management, S.G.F.IM, SA

Con fecha 30 de diciemtre de 2013, la Sodledad firmé un contrato de compraventa de acciones con
Santander Gestion de Activos, 5.G,P.8., 8.A. (entidad perteneciente ai Grupo Santander) mediants & cual la
Socledad adqguirio 3.423.302 acclones nominafivas de Sanfander Asset Management, S.G.F.LM., 8.A,
antidad domiciliada en Portugal, por importe de 37.400 miles de eurss, representativa ded 100,00% dal
capital de ésta ditima. El precio de adquisicion se establacid conforme at informe de un experio
independiente (KPMG Assegoras, S.L.) en el que se utilizaron metodologias de valoracidn comuUnmente
aceptadas. No obstante, al 31 de diciembre de 2014, dados los resultados acumulados y generados a dicha
facha por la entidad particlpada, as! como su plan de negoclo v las decisiones estratégicas del Grupo
Santander, ta Socindad ha registrado una corraceién del valor de ja participacion mantenida en Santander
Agset Manggement, S$.G.F.LM., S.A por mporte de 11.500 miles do euros, que sa registra en el epigrafe
“Deterioro v resuliado por enajenasiones de nstrumentos financieros asoclados a e actvidad — Deterioro y
pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014,

Santander Pensdes, 8.G.F.P.,, S.A

Con fecha 30 de diclembre de 2013, is Socledad firmé un contrato de compravanta de acciones con
Santander Gestidn de Actlvos, 5.G.P.8., S8A (entidad perienaciente & Grupo Santander) mediante el cual la
Sociedad adquirid 200.000 acciones nominatives de Santander Pensbes, 5.G.F.P., 8.A, entidad domiciiiada
en Poriugal, por importe de 4.100 miles de euros, representativa del 100,00% del capltal de ésta ditima., €
precio de adguisiclén se establacid corforme al informe de un experto Independiente (KPMG Asesores, S.1.)
an el que Se utilzaron metodologias de valoracion cominmente aceptadas,

Venfas

Santander Carteras, S.A., 8.G.C.

Al 31 de diclembre de 2013 of porcentaje de parficipacion de la Sociedad en ¢l cepital de Santander
Carteras, 8.A., S.G.C. ascendia al 99,20%.

Con fecha 27 de enarc de 2014, previa autorizacion por parte de ta Comisidn Nadlonal del Mercado de
Valores, ha sido suscrito un confrate de compraventa de acciones per el que la Sociedad ha vendido |a
otalidad de las acclones gue mantenia en ¢l capital soclal de Santander Carteras, S.A, S.G.C. a Banco
Santandar, 8.4 (entidad pertensclente al Grupo Santander), por imparie de 24.881 miles de euros. E) precio
de venta se ha estableeldo conforme al informe de un expatto Independients (BDQ Audifores, S.1.) en el que
se han utilizado metodologias de valoracién comlnmente aceptadas, El beneficlo neto obtenido por la
Sodedad por las mencionadas ventas ha ascendido a 16.360 miles de euros, que s2 regisita en ef epigrafe
"Deterioro y resuitade por enajenaciones de instrumerntos financieros asoolados a la actividad — Resultado
por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdides y ganancias del efercicio 2014,
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Sanfander Assel Management, 8.G.L.C,, S.A.

Al 31 de diclembre de 2012 &l porcentale de participacion de la Sociedad anh el capital de Santander Asset
Management, S.G.L.LC,, S.A. ascendia al 71,52%.

Con fecha 27 de noviembre de 2013, previz auforizacién por parte de la Comision Nacloneal del Mercado de
Valores, fua suscrito un contrato de compraventa de acciones por &f qus la Sociedad vendio la totalidad de
las acclones que mantenia en o capital soda de Santander Asset Management, S.GLLG., 8.A. a SAM
Investment Holdings Limited {(entidad domicllads en Jersey), por importe de 125.594 miles de auros, B!
precio de venta se establecid conforme al Informe de un experto independiante (KPMG Asesores, S.L.) en el
que se utliizaron metodologias de valoracién comtnmente acepiadas. El bensficio nelo obtenido por [a
Socisdad por las mencionadas vantas ascendld a 56.502 miles de euros, que se registra en el eplgrafe
"Deterioro ¥ resuliado por enajetaciones de instriumentos financieros asociados a la activdad ~ Resultado
por enajenasiones y ofras” de la cuenta de pérdidas y gehancias del ejercicio 2013,

Santander Ponsiones, S.A, E.GFF,

Al 31 de didlembre de 2012 el porcentaje de parficipacion de fa Soclodad en & capital de Santander
Pensiones, 8.A., EG.F.P. ascendia al 78,81%.

Con fecha 27 de noviembre de 2013, previa autorizacion por parie de la Direccion Gensgral de Sequros v
Fondos de Pensiones, fue suscrito un confrate de compravernia de acciones por ef que la Sociedad vendid ta
totalidad de Jas acclones que mantenia en ef capital social de Santander Pensiones, SA., EG.F.P, a SAM
investment Holdings Limited {entidad domiciliada en Jersey), por importe de 115,079 miles de euros.
precio de venta se establecid corforme al informe de un experto independiente [KPMG Asssores, S.L.} en &l
que so utllizaron metodolegias de veloradion comlnmente aceptadas, B! beneficlo nsto obtenido por la
Sociedad por las mendonadas ventas ascendid a 41.418 miies de ewros, gue se registra on e epigrafe
“Peterioro y resultado por enalenaciones de Instiurnentos financleros asoniados a fa astividad — Resultado
por enajenaciones y otras” de la cuenta de pérdidas v ganancias def efercicio 2013,

Santandar Asset Management UK Holdings Limited

Al 31 de diclemnbre de 2012 el porcentaje de participacién de fa Sociedad en el capital de Saniander Asset
Management UK Holdings Limited ascendia al 100,60%.

Durante el gjereiclo 2013, Sentander Asset Managsment UK Holdings Limited repartio dividendos por un
imports total de 250.755 miles de eurcs. Postertorments, con fecha 4 de diciembre de 2013, fue suscrifo un
conirafo de compraventa de acciones por &l que la Sogledad vendid la toteildad de las acclones que
mantenfa en e capital social de Santender Assst Managemert UK Holdings Limited a SAM Investment
Holdings Limited {entidad domiciiiacia en Jersey), por importe de 2 libras (equivalente a 0,602 miles de euros
a dicha fecha), equivalente al valar razonable de Ia enfidad una vez satisfacho e dividendo mencionado. Bt
precio de venta se estableciéd conforme al informe de un axperto Independiente (KPMG Asesores, S.L.) en el
que se utiflzaron metodologias de valoracién comUnmente aceptadas. Como consecuencia de todo ello,
atendiendo a la reslidad econdmica de la oparacion, la Scoiedad considerd 113.554 miles de auros como
devolugidn de capital por el coste de parficipada que mantenia antes de la mencionads venia, slando el
resto, por importe de 137.201 miles de euros, registrados en conceplo de dividendos, an el eplgrafe "Importe
neto de la cifra de negocios — Ingrescs de participaciones en Instrumertos de empresas del grupo y
asociadas” de a cuanta de pdrdidas y ganandas del ejercicio 2013 (véase Nota 15).
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Santander Rio Asset Management Gerente de Fondos Comunes de Inversién, S.A.

Al 31 de dicismbre de 2012 el porcentaje da participacion de ia Sociedad en ¢l capital de Santander Rio Asget
Management Gerente de Fondos Comunes de Inversion, 8.4, escendia ¢! 94,90%.

Con fecha § de diclembre de 2013, fue suscrito un contrato de compraventa de acciones por el que [a
Socledad vendld 1a fotalidad de las acciones gue mantenia en el capital soclal de Santander Rio Asset
Management Gerente de Fondos Comunes de Inversidn, S.A. a2 BAM Investment Moldings Limited (sntldad
domiciliada en Jersey), por importe da 28.208 miles pesos argentinos (equivalente a 3.148 miles de suros a
dicha fecha). El precio de venta se establenid conforme al informe de un experto independiente (KPMG
Asesores, S.L.) en el gus se han uliiizade metodologias de valoradlén cominmente aceptedas, La pérdida
neta obtenida por la Sociedad por la mencionada venta ascendid a 1.801 miles de euros (véase Nota 14),
que se regisira en el epigrafe "Deteriore y resultado por enajenaciones de Instrumentos financleros
asociados a la agividad — Resultado por enajenactones v otras® de la cugnta de pérdidas y ganandas del

gjercicio 2013,

Oira Informacion

Optimal investment Setvices, S.A.

Como consecuencia det fraude de ia firma Bernard L. Madoff Investment Securitles LLC ("Madoff
Securities”), intervenida en diciembre de 2008 por la Securities and Exchangs Commission de los Estados
Unidos ("SEC"), se encuentran sh clirso procedimientos judiciales contra Optimal [nvestment Services, SA.
(sociedad participada por ta Socledad y entidad perteneciente al Grupo Santander - véase Anexo), con
orfgen eni fa inversidn de Qptimal Strategle US (fondo gestionado por esta vllima) en activos afectados por &l
mencionada frauds. Log Administradores congideran remota la posibllidad de que de dichos procedimientos

se materialice un perjuicio para la Socledad.
Oplimal Alfermative Imvestments, Sociedad Gestora de Instituciones de fnversidn Colectiva, S.A.

Gomo congacysncia de las adversas condldones del mercado de gastidn de activos en generzaty del negotio
de la inversion llbre an particular, durante los primeros meses del ejercicio 2009 se reallzaron acciones
comerclales, por las que los paiticipes de las nsttuciones de nversidn Colectiva gestlonadas por esta
socledad y distintos de entdades de} Grupo Santander, resmbolsaron sus participaciones en las ventanas de
liquidez establecidas en los Folletos corespondientes, quedando, dnicaments, entidades del Grupo
Santander come participes (v desde el elarcicla 2014 Banco Samtander, S.A. como Participe Unico de las
mensionadas Instituciones de inversion Colectiva). Adicionalmente, dado que las instituciones de Inversién
Colectiva gestionadas no requerian una gestion activa, & haber sido solicltada i practica totalidad de los
reemboisos de las inversiones mantenidas en sus carteras y que ia socledad desarrolla su acividad en el
contexio del Grupo Santander, reallzando una parte importante de sus operaciones con las socledades del
Grupo al que pertensce de acuerdo con ia estrategia global del misme, desde el mes de mayo de 2009 1a
totalicded de los empleades que pertenecian a la socledad, fueron fraspasados a otras entidades del Grupo
Santander, desde donde se llevan las labores adminisirativas de ssta socledad,

Por fodo ello, con fecha 2 de octubre de 2014 los Administradores de Optimal Alternave fnvestments,
Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva, 8.A. vy da la Entided Depositaria de las
Instituciones de inversion Colectiva gestionadas, han acordado la disohicion y nosterior Aquidacién de las
mencionadas Institluciones de Inversién Colectiva. Bl citado acuerds ha sido comunicado al Participe Unico
de las mismas también con fecha 2 de octubre de 2014, hablendo sido inscrito el hecho relevante en 1a
Comigion Nacional det Mercado de Valores con facha 3 de octubre de 2014, En el proceso de lauldacion,
que 8@ inicld como consgouancla del acuerdo de disolucion, ha actuado como liquidador de las Instituclones
de Inversidn Colactiva la sociedad gestora, con el gonsurso de la Entidad Depositaria, Una vez concluido el
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proveso de fiquidacion, se procedera a sdidltar la baja de dichas Instituciones de Inversion Colectiva en los
registros de la Comision Nacional de! Mercado da Valores. Por eflo, en principlo, 1a socledad gastora quedara
shn actividad de gestidn a lo lergo del sjerciclo 2015, No obstante, es intencidn de los Admindstradores de la
migma evaluar las diferentes alternativas de la sodiedad. Las cuentas anusles de la sociedad gestora
corrgsponaientes al ejerciclo 2014 han sido formuladas bajo el principio dé empresa en funclonamianto,
teniende en cuenta 1a vizbilldad econdmica fufura da la misma, dada su estructura de costes vy su hivel de
recursos proplos v liguidez actuates.

Correcciones de valor por deterioro
Durante el efercicio 2014 la SBociedad ha reconccido un deterioro por su parficipacion en Santander Asset
Management, 8.6.F.L.M., 8.A. por importe de 11.600 milet de suros. Durante el gjercicio 2013 no se ha
producido correcdidn de valor por deterioro alguno.
Al 31 de diciembre de 20114 y 2013, el deterloro acumulado del saldo del epigrafe “Inversiones en empresas
del grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonic” ascendia a 40.000 y 28.500 miles de
auros, respectivaments (véase Anexo).
b} Ofros activos financieros

Al 31 de diciembre de 2074 v 2013, & saldo del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo v asoclades a
large plazo - Otros gotlives financieras” del balance recoge por imperte de 37 miles de euros, en ambos
glerciclos, al importe de las flanzas a largo plazo constifuidas por fa Sacladad para el alguifer de las oficinas
que constituyen su sade operativa,

1. _Inversiones far argo plaze

El saldo del epigrafe “nversiones financieras a largo plazo” del balance al tietre de los ejercicios 2014 y 2013

es ¢l slguients;
Miles de Euros
2014 2013
Clasificactén:
Activos financieros disponibles para la venta - -
Prdstamos y parfidas a cobrar 21 50
21 50
Natural ezat
Instrumeantos e pattimonio - -
Créditos a terceros 21] 50
21} 50

Al 31 de diclembre de 2014 y 2013, sl saldo da la cuenta “Créditos a terceros” del bafance recoge los créditos
concedidos al personal con vancimieito superior a un aflo (véase Nota 15),

8. Efectivo ¥ otros actives liquides edifvalentes

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la compasicdion de la cuenta "Tesoreria” era [a sigulents;
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Miles de Buros
2014 2013
Cuentas corrienies:
Banco Santander, 8.A. U9 — Cuentas en ewros 283.905 282.025
Banco Santander, S.A. "t — Cuenta en divisa (Nota 14) 22 21
Saldos al cierre del ejercicio 283,927 282,046

{*) Entidad perieneciente al Grupo Sanlander (véase Nota 1),

l.as cuenitas comientes mantenidas por la Socledad en Banco Santander, S.A. n0 han devengado Hipo de inferds
alguno durante los ejerciclos 2014 y 2013,
Las difsrenclas de cambio gereradas en el slercicio 2014 por ta conversidn a euros de la cusmis corlente

mentenida en divisa ascendieron a 1 miies de guros, que se incluian on of eplgrafe “Piferencias de cambio” de la
clients de pérdidas v gananclas, no siende sigrificativas las diferenclas de cambio genaradas en el gjerciclo

2013 (véase Nota 14).
[ instrumaentos financleros

La gestién do los resgos financieros de la Socledad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la cusl tiene
establecidos ios mecanismos natesarios para controlar la expesicion & 1as varkaciones en los ipos de interds y
tipos de cambia, ast como a los rlesgoes de crédito v liquldez. Duranie los ejercisios 2014 v 2013, la Sociedad no
ha operads con Instrurnentos flnancleros derivados. A continuacidn se indican los principales rlesgos financieros

gue impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

El rigsgo de corédiic nace de la posible péordida causada por el incumplimiento de las obfigaclones
contractuales de las contrapartes de la Socledad, y se entiends como &l riesgo de que la contrapatte sea

incapaz de refntegrar compleiaments los Importes que dshe.

Con caracter general la Socledad mantiene su tesorerla y activos liquldos equivalentes sn entidades
finandieras de elevado nivel craditicio {entidades pertenedentes al Grupo Santander).

En cualguler caso, la politica de gestidn del desgo de 'a Socledad se enctientra enmascada dentre de los
principlos y mareo de actuacion del Grupo Santander.

=

Riesgo de liquidez

Este riesgo refleja la posibla dificultad da la Sociedad para disponer de fondos liquidos, o para poder accedsr
a ellos, en la cuantia suflciente v &l coste adecuado, de forma que pueda hacer frente en todo momenio a

sus obllgadiones de pago,

Con el fin de asegurar 1a liquidez vy poder atender fodos los cotnipromises de pago que g8 derivan de su
aciividad, la Sucledad dispone de |a tescretia v ofros activos liquidos equivalentes, expuestos en su balance

¥ que se detalian enla Nota 8.

En cualquier caso, la poittica de gestién dal riesgo de la Socledad se encuentra enmarcada dentro de los
principios y marco de actuacian det Grupo Santander.
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¢) Rissgo da mercado {incltiye fipa de interds, tipo de cambio y otros rlesgos de precio);

Este riesgo comprende los riesgos resultantes de posibles variaciones adversas de los tipos de interés de los
activos vy pasivos, de los tipos de cambio en los que esién denominadas las masas pabrimoniales, v de los
precios de mercgdn de fos Insirumentos financieros negociables.

Tanto la tasoreria v, en su caso, las adquisiclones termporales de aotives como la deuda financiera de la
Sociedad, estdn expuestas af riesgo de Hpo de interds, el oual podrfa tener un sfecto adversc en iog
resultados financieros y en los fiujos de caja. Respacto dal efectivo ¥ otros adtives liquidos equivalentes la
exposicion es minlms, ya qus los vencimlentos son a muy corto plazo v permiten adecuar répidaments la
rentabilizacion a la evolucion de. fos fipos de Interés. Adiclonalmente, raspeacto de la deuda financlers, en
funcion de las condiciones (viase Nota 12}, en apinion de los Administradores de la Socledad, Ja exposicion
a este riesgo no es significativa,

En el cuadro de fa Nota 14 se resume la exposician de |a Socledad af rlesgo de camblo,

El riesgo de precio se define como aquél que surge come cohsecuencla de cambios an los precios de
mercado, provocades, bien por factores sspecificos deal propio instrumento, o blen por factores que afecten
todos los instrumentos negociados en el marcado. Teniendo en cusnta las posicionaes mantenidas por la
Socledad, los Administradores considaran que la exposicidn de fa misma g este rissgo no as relevante en
relacion al patrimonio.

En cualquier caso, lz politica de gestidn del desgoe de la Sccisdad se encuentra enmarcada dentrp da los
princiios y marco de actuacion del Grupo Santander.

o) Qtros riesgos de mercado:

Los rlesgos e incerfidumbres que afronta la Socisdad en la conssecucion de sus objetivos g2 derivan,
principaimante, de la svolusion del volumen de actividad da los mercados en fos que las fillales obtlenen sus
ingresos principales.

La experlencla demusstra que los mercados financleros estdn sujetos a ciclos de vadada duracién e
intensidad gue influencian notablemente la actividad que se registra. Adiclonalimente, af tratarse de un sector
sujeto a una extensa regulacidn, log cambios que puedan producirsa en ¢f marco regutatorlo podrian afectar
a la capacidad de la empresa de mejorar sus rasultados.

En cualquier casa, la politica de gestlon del tesgo de la Sociedad se encuentra enmarcada dentro de los
principics y marco de actuacidn del Grupo Santander.

10, Patrimonie Neto v Fondos Propios

10.1. Gapital

Al 31 de diclembre de 2014 y 2013 el capital soclal de la Soviedad estaba compussto por 4.803.000
parficipaciones nominativas de 6,01 euwros de valor nominal cada una, totalmente susciitas y
desernbolsadas. Todas las paricipaciones constitutivas del capltal social gozan de los mismos derschos
politicos y acondmicos, no existiendo restricclones sstatutatias para su transmisibifidad v, asimismo, no
cotizando en Bolsa,

Durants los glercltios 2014 y 2013, no se ha producido movimiento alguno en el capital social de I
Sociedad.
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La composicion del capital de la Sodledad a 31 de diciernbra de 2014 v 2013 era la siguiente:

Nigmero de | Porcentaje de
Participaciones| Participacidn

Banco Santander, $.4, 4802990 §  99,999%
Santander Investmant, S.A. 10 0,001%
Total 4,803,000 100%

{*) Saciadades ntegradas en Grupa Santander (véase Neta 1).

10.2. Reservas y Resultados de glercicios anteriores

La composlaitn del saldo de este apigrafe al 31 de diciembre de 2014 v 2013 se muestra a continuacion:

Miles de Euros
2014 2013 |
- |
]
Reservas: : .;
Reserva legal 5773 5773 {
Reservas voluntarias 346.521 70.145 X
352,204 75518 i
Resuliados de efercicios anteriores (71.039) ‘

Raserva logal

De acuerdo con la Ley de Scoledades de Capltal, las socisdades que obtengan beneficios en el gjerciclo
econdmico deberan destinar un 10% del mismo a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el
20% del capital soclal, exvepto cuande existen pérdidas acumuladas, en cuyo caso s bensficio se
destinara a la compensacion de dichas pérdidas, destindndose & 10% del beneficio restante a dotar ia
correspondiente reserva legal. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la reserva legal va aloanzaba e 20% |

del capital social desembolsado,
|

552,294 4,859 f
!
|

La reserva legal, mientras no supere el mencionado limite del 20% del capital social, sdlo podra
destinarse a la compensacidn de pérdidas y siempre que no exstan otras reservas disponibles i
|

|

suficentes para este fin,

Reaservas volthitarias

11, Provisiones a larqo v corte plazo

A continuecidn se ruestran los movimlentos producldos en los ejercicies 2014 y 2013 v la finalidad de las
provisiones registradas en estos epigrafes del batance al cierre de fos mismos:

1

|

Las reservas voluntarias son de libre disposicién, i
]

|

i
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Miles de Eurgs
Obligaciones '
por prestaciones
a targo plazo al | Provisiones ¢
personal corto plazo

Saldos al 31 de diciembre de 2012 1.100 2.326
Dotacidn neta con cargo a resultados _ 95 610
Fondos utilizados {125} {732)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 1.670 2,204
Dotacidn rieta con cargo 4 resultados o 811 85
Fondos utilizados {127 (2.260)
Saldes al 31 de diciembre de 2014 _ 1,754 30

Obfigacionss por prestaciones a large plazo af parsonal

La composicion def saldo de esta cuenta ai 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013 se indica a comtinuacién:

Miles de Furos
2014 2013
Prejubilaciones _1.754 1.670
1,754 1.070|

Prajublaciones

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad ofrecid a algunes de sus empleados la posibiidad de cesar con
anteriondad a su jubltaclon. Por ssts mofivo, durante el gjerticio se constituyé un fondo con cargo al epigrafe
"Gastos de personal — Provisiones" de la cuenta de pérdidas y genancias (véase Nota 15), para cubrr los
compromisos adquiridos con el personal prejubliade — tanto en matesia de salarigs como de ofras cargas
sociales — desde el momento de su prejublladion hasta la fecha de su jubilacion efectiva,

El valor actual de las mencionadas obfigaciones &l 31 de didembre de 2014 y 2013 se muesira a
continuacion;

Miles de Euros
2014 2013
Valor actual de las obligaciones: 5
Cen el personal prejubilado 1,754k 1.040
Total provisiones por presiaciones a largo plazo al personal 1.754¢ 1.670

La Sociedad ha estimado el importe de dichos compromises de acuerdo con un estudio actuariai realizado
por un actuario independiente en el que se han considerado Ias sigiientes hindlesis:

1. Método de caleulo: “de fa unidad de crédite proyestada”.

22



CLASE 87

0L4231977

2. Hipdtesis actuarieles utlizadas; Insesgadas y compatibles entre 8i. Concretaments, las hipdtesis
actuartales mas sigrificativas que han considerado en sus caloulos al 31 de diclembre de 2014 y 2013

SON:
2014 2013
Tipo de interés téonico anual 2% 3%
Tablas de mortalidad PERMF 2000-F| PERMF 2000-P
LP.C. anuel acummlative 1,50% 1,50%
Tasa anual de crecimiento de las prestaciones de ta Seguridad Social 1,50% 1,50%

3. la edad estimada de jubliacidn de cada empleada es la primera a ta gue tisnen derecho a jubitarge o la

paciada, &n sU casg.

tos iaportes reconocidos an 1a cusnta de pérdidas y ganancias duranis los elercicios 2014 y 2013 con
respecto a los compromisos por prajubilacidn se muestran a continuasion:

Fondos para pensiones y obligaciones Miles de Euros
similares — Prefubilaciones 2014 2013
Costs por intereses (Nota 16) 28 31
{Ganancigs)/pérdidas actuarinies

reconocidas en el gjercicio {Nota 15} 783 64
Total #11 95

El mavimiento gque se ha producldo durante ios ejercicios 2014 y 2013 en el valor actual de o obligacion
devengada por compromisos par prejubitacién ha sido ef siguients:

Miles de Euros
Provisiones por prestaciones a largo plazo al perscnal 2014 2013
Valor actual de Jas obligaciones al inicie del ejercicio 1.070 1.100
Coste por intersses 28 31
Prestaciones pagadas (127) {125)
(Ganancias)/pérdidas actuariales 783 64
Valor zctual de las obligactones al finat del ejercielo 1,754 1.070

it Provigiones a corfo plazo

La Socledad posela planes de ingentlves, en acciones sobre la matriz, Banco Santandar, S.A. (entidad
pertenacients al Grupo Santander — véase Nota 1) a favor de determinados empleados. Al 31 de diciembre
da 2013, &l pasive relativo a aste concepto ascendid a 56 miles de euros, que se incluia en &l epigrafe
“‘Provigionss a coro plazo” del pasivo del balance, ne habisndo saldo alguno reglstrado &l 31 de diclembrs
de 2014 al haber vencido &l dltime de dichos planes duvante ef gjercicio 2014, El gasto correspondiente a
los ejercigios 2014 y 2013, que asclende a 56 y 226 miles de euwros, respeciivamente, g8 encuentra
registrado en el epfgrafe "Gastos de personal” de la cusnta de pérdidas vy gananclas (véase Nota 15).
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Bl resto dal saldo corresponde & provisiones para operatcionss comerciales, retogiendo los gastos
pendienies de pago para ef funcicnamienio normal de ia Sccisdad.,

12, Deudas con empresas del aruno {largao ¥ corto plazo}

La composicion de! salde de estos eplgrefes, Incluldos en balance al 31 de diclembre de 2014 y 2013 ¢s la

sigulente:
Miles de Buros
2014 2013
Deudas con empresas def grupo a largo plazo
Préstamnos participativos 85,000

Deuda & papar al grupo por efecto impositivg (Nota 13) 6.838 130
: 6,888 85,130

Deudas eon empresas del grupo a corto plaze
Préstamos parficipativos 85.000 -
Poliza de crédito - - ;
Intereses del préstamo participativo - 21.841}
Intereses de la poliza de crédito 2.468}

85.000 24,309

Préstamnos participatives

Correspordie a un prastamo parficipafivo oforgade por Banco Santander, S.A. {entidad perienaclenie al Grupo
Santander - véase Nota 1) 2 |a Sodedad por importe de 85.000 miles de suros y cuyo vencimisnto es 20 de
enero de 2015,

EL porcentaje aplicable a cada periodo de intares del rendonade préstamo, determinado por la evolucion del
beneficio despuds de impussios de la Sociedad, se devenga de acuerds con los sigtientes ramos aplicados de

forma acumulada:
| Tasa nominal
Beneficio después de Impuestos | anual
Inferior 2 o igual a 15.000 miles de euros 9,00%
Superior a 15.000 e inferior o igual 2 50,000 miles euros 10,00%
Superior a 50.000 miles de euros 11,00%

Adicionalments, tal v como se establece conlractuaimente, para el célculo del bereficic después de impuestos
gue determina el devengo de infereses defivado de dicho préstamo, no se tendrd en cusnta el devengo y
contabillzacion de tales intereses, los cuales habrén de minorar los baneficios de |a Sociedad, Asimismo, én
ningtin case podran ser negetivos los beneficlos que resulten de minorar, de la cifra def beneficlo, ef importe total
de log intereses devengadoes sn cada anyaildad, por o gue el Importe maxime da infereses devengados durante
cada anualidad por razdn del presente préstamo, en ningln casc podrd ser suparior al importe total del
beneflcio.
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Con fagha 20 de eneto de 2015 se ha producidn la cancelacién total del mencionado préstamo.

Al 31 de diclembra de 2012, la Socledad poseta ofro préstamo partlcipativo con Bance Santander, S.A, {entidad
pertensciente &l Grupo Santander — véase Nota 1) destinado a la adquisiclon de Santander Asset Managamant
UK Floldings Limited por importe de 94.280 miles de libras esterlinas y cuyo vencimients era 31 de diciembrs de
2013, Con facha 30 de diciembre e 2013 produjo la cancelacion totat del mencionado préstame.

Ei porcentale aplicable a cada perfodo de interés del préstamo menclonade anteriormente, determinado por la
gvolucidn del beneficio después de Impusstos de Ia Socledad, se devengaba de acuerdo con los siguisntes

tramos aplicados de forrna acumulada:

Tasa riominal
Beneficio después de ITmpuestos anyal
Inferior a o igual a 15,000 mites de evros 7,50%
Superior a 13.000 ¢ inferfor o igaal 2 50.000 miles euros 8,50%
Superior a 50,000 miles de entos 9,50%

Las diferencias negailvas de camblo generadas durante el sierclcio 2013 por la conversion a euros de dicho
préstamo participativo ascendieron a 1.934 miles da eures que se incluyeron en el epigrafe "Diferencias de
cambio” de 1a cuenia de pérdidas y gananctas. Asimismo, como conseciuencia da la cancelaciin del mencionado
préstamo, se generaron diferencias positivas de camblo por imports de 639 miles de suros que se inchuyeren en
el epigrafe “Diferancias de cambio” de la cuenta de pérdidas y ganancias {véase Nota 14),

Los préstamos participativos descritos no devengaben Intereses durarte acuellos petiodos de interés
correspondienizs a gjercleios en gue la Prestataria no obtenga beneficio. Dadoe que la Sodedad ha incurrido en
pérdidas en af gjercicio 2014 no se ha devengado dasto alguno por este concepto. Dade que ia Sociedad obtuvo
beneflcios en o gjercicie 2013, se devengaron intereses por importe de 21.841 miles de euros qus se
registraban en el epigrafe "Deudas con empresas del grupe v asocladas a corio plazo” dai pasive del balance,
stendo la confrapartida el epigrafe “(Gastos financierss —~ Por deudas con empresas del grupo vy asocladas” de la
guenta de pérdidas v ganangias (véass Nota 16). Los intereses devengados en el elercicio 2013 fueron

abonados al 5 de fabrero de 2014,

Poliza de crédite

Durante et efercicio 2008 la Sociedad susciibié ura pdfiza de crédito con Bance Santander, 8.A. por importe de
100.000 miles de sures, cuyo vencimiento inicial era el 31 de diclembre de 2010. Fue renovada hasta el 31 de
diciembre de 2011, arapligndose el disponible & 130,000 miles de euros vy, finalmente, fue ambliada hasta ef 31
de diciarnbre de 2012. E tipo de interés anual de dicha pdliza o primer afic fue def 3,677%, gue se revisa
anualmente en funcion del fipo de interdés de referencia Euribor mas un diferencial del 1,73% v se liquidaran al
vencimient. Al 31 de diciembre s 2012 la Socledad tenia dispuesto un imperte de 119,728 miles de euros e

Intereses pendientes de pago por impotte de 4.267 miles de eurss.

Con fecha 31 de diciembre de 2012 la Sociedad suscribld una nueva poliza de crediio con Banco Santander,
S.A. por importe de 150.000 miles de euros, cuye venaimifento era o) 31 de diclembre de 2013, El tipn de interss

anual era Euribor mas un diferencial del 1,34%.

Con facha 17 de diclembre de 2013 12 Socledad renovd nusvamente la mancionads poliza de crédito, siendo «
nueve vencimiento el 31 de diciembre de 2014, manteniendo ¢! resto de condiclones inalterables. Asimismo, con

25



| 01423198

GLASE 82

fecha 30 de diclembre de 2013 la Socledad shond integramente el saldo dispuesto a dicha fecha, no habiendo
importe disptiesto alguno v pendiente de pago al 31 de diclembra de 2014,

Gon fecha 31 de diciembre de 2014 la Sociedad ha renovado nuevamente fa mendonada pdliza de crédito,
slendo el nuevo vencimiento & 31 de diciembre de 2015, mantaniendo & resto de condiciones inatierables.

Los intereses devengados por esta pdliza de crédito durante el ejarcicio 2013 han astendide & 2.468 miles de
euros, que se reglstran en o saldo del eplgrafe "Gastos financleros” de la cuenta de pérdidas v ganancias
{véase Nota 16). Durante ol ejarcicio 2014 se han ahonade Integramente dichos intereses, no hablendo saldo

pendients de pago al 31 de diciembre de 2014. Durants o} ejarciclo 2014 no se ha devengado sakio alguno por
este concepto, & no haber dispussto Importe aiguno de dicha pdliza de crédito.

13, Admin ciones Publicas v Situacién fiscal

La Sodedad estd integrada en ef Grupo de tributacién en régimen de consolidacion fiscal, cuya sociedad
domlnante es Banca Santander, S.A. (entidad perteneciente al Grupo Santanhder - véase Nota 1),

a) Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos cardentes con las Administraciones Pablless es la siguiente:

Saldos deudoras
Miles de euros
2014 2013
Activo corriente!
Otros créditos con las Adminisiraciones Pablicas-
Hacienda Piblica deudora por Retenciones (Nota 15) 169 -
169 -

Saldos auregdores

Miles de euros
2014 2013
Pasivo corriente:
Otras deudas con las Adninistraciones Piblicas- j_
Hacienda Pfblica acreedora por IVA 3 139 696
- Organismos de la Seguridad Social acreedores ‘ 22 25
" Hacienda Pablica acreedora por Retenciones ' 131 433
292 1.156

b} Doncillacién resultado confable y base imponible fiscal

E! desglose del eplgrafe “Impuesto sobre beneficios" de la cuenta de pérdidas v ganancias cotrespondients a
los ejercicios 2014 y 2013 o5 &l sigulants:
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Miles de Buros
2014 2013
{Ingreso)/gasfo por impuesto cotrienis - -
(Ingrese)/gasto por fmpuesto diferide {3.058) 6.176
Otios (*} 6.281 -
Total 3.223 6,176

{*} Congsponds a la diferentia entra 12 lguidacith del mpueste
consolidedo del sjerciclo 2013 y 1a provisidn del mismo realizado en dicho eferciclo,
como congeclencia «8 ha hebarss Incomporade Ninalmarte en ol repesto financiers
consolidado !a lotalidad de isa deduseionas compansadas por la Soctadad,

La concifiacion entre el resultado contable v la base Imponitie del lmpuesto sobre Sociedades es |a

spbre baneficios

siguienta:
Miles de Enros
2014 2013
Resultado contable antes de impuestos 2,602 353,611
Diferencias permanentes-
Avmentos:
Otros 1 1
Disminuciones:
Renta de fuents extranjera {véuse Nota 15) . (252.7197
Diferencias temporales-
Aunmentos:
Planes de aportacidn definida (véase Nota 13) 133 310
Prestaciones a large plazo af personal (Nota 11) 811 95
Correcciones de valor por deterioro {Nota 6) 11.500 -
Otros 1 1.138
Digmittuciones:
Correcciones de valor por deterioro (Nota §) - 22137
Otros (2.255) 8]
Base imponible 12,791 §8.229
Compensacidn de bases impontbles negativas - -
Cuota integra (30%) 3.837 24.068
Deducciones (3.837) | (24.063)
Retenciones - -
Cuola a pagar / {a develver) - -

De acuerdo cott la legislaclon vigents, las deducciones por doble imposicidn interna podrén aplicarse a ia
cucta Integra en 108 perfodos impositives gue concluyan ent los siete afios inmedlatos y sucesivos siguientes.
A sontinuacion se detallan las deducclones por doble imposicion asreditadas por la Sociedad y penidientes

de aplicacion, con indicacion del afio de orlgen:
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Afio - Compensables | Miles de
de origen hasta SUF0S
2013 2820 45,630
_ 45.630

¢} Conciliacién entre resuftado contabla y gasto por impuesto sobre sociedades

L& condliaclon entra el resultado contable y el gasic por impueste sobre Sociedades correspondiente a los
sjercicios 2014 y 2013 a8 la siguiente:

Miles de Buros
2014 2013
Resultado contable antes de inpuestos 2.602 353.611
Cuoie al 30% 779 106,083
Timpacto diferencias permanentes - (73.839)
Deducciones
Por doble imposicidn {3.837) (24.068)
Total gasto por impuesto reconocido en la
enenta de pérdidas y ganancias {3.058) 6.176

d) Activos por impuestos diferidos registrados

El detalie de! saido de esta cuenta al ciarre de los ejercicios 2014 v 20713 es # siguients:

Miles de euros
2014 2013
Diferencias temporarias (Impuestos antteipados): o
Depreciacidn de valores 12,000 8.147
Compromisos por jubilaciones y prejubilaciones, 766 1.561
planes de incentivos y otros )
Bases imponibles negativas - -
Deducciones pendientes y otros - -
Total actives por impuesto diferido 12,766 2,708

Los aclivos por impuesto difertde indicados antsriormente han sido registrados en el balance por conslderar
los Administradores de la Sodiedad que, confotims g la mejor estimacidn sobra [os reslltados fuluros de ia
Saciedad, ndduvendo determinadas actuacienss da planificacion fiscal, es probable que dichos aclivos sean
recuperados,

Efercicios pendientes de comprobacion y actuaciones ingpectoras

Segln establece la legislacion vigente, 108 Impuestos no pueden considerarsa definftivamente liquidados
hasta gue las declaraciones presentadas hayan sido inspecclones por las autoridades fiscales © haya
transcurido el plaze de prescripclén de cuatro afios. Son susceptibies de actuasidn Inspectora por las
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autoridades flscales para la Sodedad los Gitimos cuatro ejercicios en relacién con ol Impussto sobre
beneficios v con el resto de los principales impuestos. Los Administradores de la Sociedad consideran que
s@ han practicado adecuadaments 1as liquidadones de los mencionados impuegtoes, par lo que, adn en caso
de que surgleran discrepancias en la interpretacion normative vigente por ¢l tratamlento fiscal otorgado a las
operaciones, los eveniuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarfan de maners

significativa a las cuentas anuales adjuntas,

14, Moneda extranjera

Bl detalle de los saldos y fransacciones en moneda extranjera més significatives, al 31 de diclembre de 2014y
2013, valorados al tipo da camblo de dlerre y tipo-de cambio de 1a transaccion, respectivarnente, es ol sigulents:

Miles de Buros

2013

Activo
Efeativo y otros activos lHguidos equivatentes (Nota 8)

Inversiones financleras a corto plazo (Nota §3)

Resultados
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 15)
Ingresos de participacienes en instrumentos de patrimonio de

Empresas del grupo y asociadas
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieras

asociados @ la actividzd (Nota 6)
| Resultados por enajenaciones y otras

22

1.965

43.901

1.803

21

Ef importe de las diferencias de camblo reconocidas an el resultado de los ejercicios 2014 y 2013 en el eplgrafe

*Diferencias de camblo”, por clages de instrumentos financieros, es el siguiente:

Miles de Buros
2014 2013
Activos financieros:
Efcctivo y otros activos Houidos equivalentes (Nota 8) i -
Invetsiones en empresas del grapo y asociadas a largo plazo (Nota 6) “ 1.934}
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 15) {2943 {78)
Total aciivos financieros (293) 1.856
Pasivos financieroes:
Deudas con empresas del grupe y asociadas a largo plazo (Nota 12) w {1.9%4)
Deudas con empresas del grupo v asociadas a corto plazo (Nota 12) - 039
Total pasivos financierog - (1.298)
Total neto {293) 561
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15, Ingresos y gastos de explotacion

45.1. Importe neto de Ia cifra de negocios

El saldo del eplgrafe "Importe neto de la ctfra de negocios” de fa cuenta de pérdidas v gananclias de Ios
gjerciclos 2014 y 2013 prosenta fa sigulente composician:

Miles de Buros
2014 2013

Dividendos:

Santander Rio Asset Management Gerente de Fendos Comunes de

Inversidn, 5.4A. - 2.043;

Santander Asset Maragement UK Holdings Limited (Nota §) - 137.201¢

Santander Asset Maragement, S.G.I1.C, S.A. - 118.3244

Santander Pensiones, S.A., E.G.EP, - 35241

Santander Insurance Holding, 8.L. - 3
Total - 292,812

Al 31 de diciembre de 2013 todes los importes por este concepto ya hablan sido cobrados, excepto o
dividendo recibido de Santander Rio Assel Management Gerente de Fondos Comunss de Inversion, S.A,
que se enconiraba registrado, nefo del efecto del tipo de cambio, por fmporte de 1.985 miles de suros, eh sl
epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo” del activo del balance (Nota 6). Dicho dividendo ha sido
cobrado eh e mes de enero de 2014, nefo de retenciones por importe de 169 miles de suros (véase Nole
13), ¥ generande una diferencla nagafiva de camblo de 294 miles de euros, que se ragistra en el epigrafe
*Diferenclas de cambio” de fa cuanta de pérdidas v ganancias (Nota 14).

15.2, Gastos de personat
a} Composicion

El saldo det epigrafe "Gastos de personal” de Iz cuenta de pérdidas y ganancias de los elerciclos 2014 v
2013 presenta [a siguiente composicion:
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‘ GLASE 82
j ' Miles de Buros
‘ 2014 2013
Sueldos y salarios B85 5.487
Indemnizaciones 384 -
1.269 5.487
Cargas sociales-
Seguridad Social 183¢ 389
Otros gastos sociales ¢ 219( 345]
i,i 40) 734 |
' \
| Provistones (™ ; 783 64 :
Repularizaciones ™) (1.341) - :
f (358) 64 :
1113 5,285 |

(") Al 31 de diclembre de 2044 Incluye un importe de 56 miles do sures (228 miles
de euros & 31 de diclembre de 2013) - véase Nota 11 - correspondientes a los
pagos por plenes de ihcenfivos & defeyminada personal, gue se detallan en &

epartado o) de esta misma Nola,

! (**y Al31 de diciembre de 2094 incluye un importe de 133 miles de sures {188 miles
de euros al 31 de diclembre de 2013}, comespondientes & aportacionss a planes

de penstones (véase Nota 4.1.).

(***) Al 31 de diciembre de 2014 v 2013 ¢l saldo covesponde al gasto par pérdidas
actuarlales procedentes de las prestaciones a large plezo = personal (véase i
i
I
|

Mota 1),
{**** Corresponde a gastos previstos y provislonados que finglmente no se han
maisrializado. ‘.

b} Niptero de empleados
Et nimero medio de empleados de ia Secledad durante 'os jercicios 2014 y 2013 detallado por
categotias profesionales es el siguiente: ’

Nétmero Medio K
de Bmpieadas |
2014 2003 ¢ Il
Dirgctivos 5 i1 ‘
Técnicos 9 21 |
14 | 32

3
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El ntmero de empleados de la Socledad al derre de los elercicios 2014 y 2013 dishibulde por
cafegorlas profesionalse y género, es el siguients:

Distribucitn Funcional por Género
2014 2013
_Hombres | Mujeres Hombres | Mujeres

Directivos 4 - g 1
Téenicos 4 6 2 5
Total § 6 10 3]

Al 31 de didlembre de 2014 v 2013, fa Sotiedad tenia registrados 574 v 3.232 miles de suros,
respactivamente, en el epigrafe "Acreedores comertiales y ofrag cuenles a pagar — Persaonal
(remuneraciones pendlenies de pago)' del balance, correspondientes a remunsraclones pendientes de
pago a su parsonal (fundarm entalmenie retribuclones variables) devengadas duranie dichos ejerdcios.

Por oiro lado, al 31 de diclembre de 2014 y 2013, ia Socledad tenia reglstrados 2 y 23 miles de euros,
raspectivaments, que se incluyen an of saldo del epigrafe "Deudores comerciales ¥ oftas cuentas a
cobrar - Personal” del balance, correspondientes & anticipos de remuneraciones y préstamos
concedidos &l parsonal con vencimiente a corlo plazo, Adicionalments, al 31 de diciemnbra de 2013 y
2012, 1a Sodiedad tenia registrados 21 y 50 miles de euros en e epigrafe “Inversiones financleras a
jargo plazo - Créditos a terceros® del balante, respectivaments, correspondientes a préstamos
concedidos al personal con vencimienio a farge plazo. Estos prastamos se conceden a un tipo de
interés caro (conforme a lo estipulado en &l Convenio Colectivo de Oficings y Despachos) ¥ las cuolas
de amortizacion gon del 10% de la mensualidad bruta, entendiendo ésta como ef importe bruto del
mes (sin pagas extra) deduciende del mismo la ayuda alimentaria.

¢) Sistemas ds refribucion basados en atciohes

En el glercicio 2007 & Grupo Santander aprobd una polftica de incentivos a largo plazo dirigida a
detarminado personal directivo de las socledades del Grupo. Entre fos planes que conforman dicha
politica cabe mencionar el Plan de Acclones Vinculado & Cbjetives, gue implicd |a puests an praciioa a
partlr de julle de 2007 de ciclos sucesivos de enfrega de sociones de Banco Santander, S.A. a los
beneficlarios del Plan. Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo Santandaer habla aprobado un total de
seis diclos, habiéndose vencido st Ultimo de slfos en ¢ ejercicio 2014,

Para cada uno de [os ciclos se establecia un nlimero de acciongs maximo que podia corresponder a
gada beneficiario que haya pemanecido en activo en &l Grupe Santander durante ef perfodo previsto,
que era de tres afios, exceplo en of primero de Jos clclos, gue era de dos afios. Los obietivos, cuyo
cumplimiento daterminaba sl nimero de acciones a entregar, se definfan por comparacion do la
avolueién dal Grupo con la de un conjunto de entldades financleras de referencia.

&l nlimero méximo de acciones a reclbl por las 12 parsonas ds fa Socledad incluidas en el Gitimo plen
anteriormente mencionado ere de 180.715.

En relacién con dichos planes, Banco Santander, S.A,, legé a.uh acuerdo con Ja Sociedad por @l que
la garantizaba la entrega de las acdones que correspondian en sy momento a cambio de una prima
fiia no reembotsable. Ef coste totdl de [os planes (nimero méximo de acclones a entregar valoradas al
coste de Ja prima anteriormente indicada} era registrado por la Sccledad a lo largo del perlodo de
devenge en "Gasfos de personal”. Al 31 de diciembra de 2014, {a Sodedad habfa registrado 56 miles
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de euros (226 miles de euros al 3t de diclembre de 2013) en ¢l eplgrafe "Gastos de personal® da fa
cuerta de pérdidas y ganancias por sste concepto.

15.3, Otros gastos de explotacion

al Dasglose

Servicics extarioras-

El saldo del eplgrafe "Oiros gastos de explotacion ~ Servicios axterlores” de la cuenta de pérdidas v

ganancias de los gferdicios 2014 v 2013 presenta la siguiente composicidn:

Miles de Bures
2014 2013

Arrendamientos y cinones 561 1.012
Sistemas informaticos 22 247
Publicidad ¥ propaganda 20 246
Gastos de representacidn 136 499
Servicios de profesionales independientes 1.377 383
Commicaciones 20 64
Servicios admitiisttativos subcontratados 83 206
Servicios informacion de mercados 2444 2.209
Stmministros - : 5
{Otros gastos 8 297
Regularizaciones (*) (1.650) -

‘Total gastos generales 821 5.258

{*) Corresponde a gastos previstos y provisionados gue finalmente no se han materializado.

Los gastos correspondiantes ab amendamiento de la oficina gue constituye el damicillo soclal de ia
Sociedad (vaase Nota 1), se Incluyen en [a cuenta *Arrendamiantos y canones” del detalie antarior.

Tal y como se [ndica en a Nota 1, como consacuencla del acusrdo de Grupo Santander con {iliales de
Warburg Pincus y General Atlantic, para impulsar el desarrollo global de la unldad de gestion de
activos y en el marco del proceso organizativo y de restructuracidn que se esta llevando a cabo en o
Grupo Santander mediante la compraventa de entidades participadas por ta Sadedad (véase Nota B),
durante el ejercicic 2013 se registtaron delerminados importes en concepio de servidlos de
consultorfa, juridicos v de vadoracién, gue fueron anticipados por la Sociedad como anterior entidad
toiding de gestidn de aclivos, insfrumentanda un contraio con Banco Santandsr, S.A. para su
resmbotso posterior hasta un importe méximo determinade. En consecuencia, al 31 de diclembre de
2013 se enconiraba pendiente de cobro con Banco Santander, S.A. un importe de 6.723 miles de
2uros que se registraba en o epigrafe *Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar - Deudores
varlog” det balancs. Dicho importe ha sido percidide en el mes de febrero de 2044.

Los importes pendientes de pagoe al cierre del gjercicio por estos conceptos se registran, en su caso,

en los epigrafes “Acreadores comedciales v olras cuentas a pagar — Froveedores, empresas del grupo
¥ asociadas” y "Acreedores comerciales v ofras cuentas a pagar — Acreedores variog” det batance.
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Incluide en el saldo de la cuenta “Servicios de Profasionales Independlentes”, se recogen ios
honorarios satisfechos por ta Sodedad a su auditor por la awdiorfa de sus cuentas anuafes de log
elerciclos 2014 y 2013, que han ascendide 3 miles de suros, en ambos sjerciclos, Adicionalmante, en
los efercicios 2014 v 2013 no se han registrados honorarios por ofros servicios prestados por el

auditor,

Infarmacion sobre los aplazamientos de pago & proveedores en operacfones comerciafes

A continuacidn se fadliita 1a informacion requerida por la Ley 15/2010, de 16 de julio, de modificacion
de la Ley 312004, de 28 de diciembre, por la que se establecen medidas de ltcha contra ka morosidad

en las operaciones comerciales;

1

Pagos realizados y Pendientes de Pago

2014 2013
Importe | % (%) [ Importe | % (%] _
Dentro del plazo méximo legal 3.3581 97,80% 10.533 1 100 00%
Resto 371 2.20% - -
| Total pagos del ejercicio 3.415) 100,00% | 10.533 | 100,00%
Plazo media pondetado excedido (dias) de pago 51 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre superan el plazo legal - -

(") Porcentaje acbre of tolal,

16.  Gastps flnancieros

£} saldo def epigrafe “Gastos financieros” de los gjerclelos 2014 v 2013 presenta ia sigulente composicidn:

Miles de Euros
2014 2013
Intereses del préstamo parficipativo (Nota 12) - 21.841
Intereses de la pdliza de erédito (Nota 12) - 2468
Coste por intereses (Nota 11) 28 31
28 | 24340

La totalidad de los importes descritos an el cuadro anterior han sido calcutados por aplicacion del método

dal tipo de interés efactivo.
17, Paries vinculadas

E! detalle de operaciones vinculadas al 31 de dicembre de 2014 y 2013 es el sigulente;
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CLASE 87
Miles de Buros
2014 2013
Sories de la Socios dela
Grupo Sociedad Grupo Sociedad
ACTIVO:
Irtversiones en empresas del grupo
y asociadas a largo plazo (Nota 6) 177,602 - 197.623 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 587 - 6.760 -
| Efeciivo y otros activos liguidos equivalentes (Nota 8) - 283,927 - 282046
[ 178.189 283,927 204.383 282046
PASIVO: )
Peudas con empresas del grupo y
asociadas 2 largo plazo (Nota 123 - 6.888 - 83.130
Deudas con empresas del grupoy
asociadas a corto plazo (Nota 12) - 85.000 - 24,309
Provisiones a corto plazo (Nota 11} - - - 36
- 01.888 - 109,495
PERDIDAS Y GANANCIAS:
Gastos
Gastos financieros (iNota 16) - - - 24,309
(iastos de personal (Nota 15) 166 36 199 226
Otros gastos de explotacion {Nota 13) -
Servicios exteriores-
Artendamientos ¥ cinones 555 ] 999 13
Sistemas informaticos 22 245 -
Cormnicaciones 2 - 0 “
Servictos administraiivos subcontratarlos 78 - 183 -
Servicios informacidn de mercados 7 - 394 -
Ofros gastos 4 “ 16 -
834 7 2.056 24.548
Ingresos
Importe neto de ta cifra de negocios (Nota 15) - - 292.812 -
- - 202,812 -
18. Retribuel tras orestaciones gl Consejo de Adminlstracion de la Sociedad v a la Aita Direceid
otra informacion

Las retribucionss percibidas, en condicidn de empleatios da la Sociedad, durante los ejercicios 2014 y 2013 por
los miembros del Consgio de Administracién (que coinciden con Ja Alta Direccion), clasificadas por conceptos,

han sido las sigulentes:
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CLASE g2

Miles de Furos
2014 2013
Retribuciones | Seguros | Planes de | Refribuciones | Seguros | Planes de

acorto plazo | devida | aportacién | acortoplazo | devida | aportacion
™ ysaiud | definida _(® | ysalud | definida
Conseje de Administracidi () 396 16 50 1.047 23 70

(") Delas cudles, al 31 de diciembre de 2014, 269 miles de euros corréspondeh a percepciones Mjag (548 miles de sures &l 31 de dicjembre
de 2015}, slendio el resio retrlbuciones variahies que se abonan en lunclén de ks consecucion da objetivos fijades.

(* Al 3 de diclembre da 2013, el nGmerp méximo de acciones @ recibir de pianes de incentivos a largo pleze era de 30,000, que fusron
entragadas an Julio 2014, no hablendo accionss pendlentes de recibir al 31 de diciembre de 2014 (vdase Mota 15.2),

Adicionalmente, al 31 de diclembre de 2014 y 2013, la Sociedad no tenfa concedides anficipos, ni ofros
compromisos por pensicnes, seguros de vida ni compromisos en garantia, ni dietas, nl se han concedido
créditos por la Sociedad a mismbres actuales ¢ anteriores de st Consejo de Administracién y de la Alla
Diracolon, distintos de jos mencionados anteriorments.

Al 31 de diciembre de 2014, & Conssgjo de Administracion de la Societad esté formadn por fres miembros, dos
dal génhero masculing y uno def femening,

Por dlfime, al 31 de diciembre do 2014 y 2013, los miembros del Consseje de Administracidn de la Socledad no
desempefiaban cargos ¢ funciones en socledades del mismo, anédlogo o complementatio géhero de actividad af
que consfituye el chjeto sodial de la Sociedad.

19. Hechos posteriores

Con posterictidad al cietre det ejerciclo ¥ hasta la facha de formulacién de estas cuentas anuales, no se han
producido hechos significativos que pusdan afectar a las citadas cusntas anusles.

36



s S —

Anexo

Detalle de entidades dependientes v asocladas al 31 de diclembre de 2014

Poreentaje de Miles de Buros (a)
Participscibn deda | Dratos de las Sociedades Valor en 1iros
Socfedad (a nivel individaak) 31 de diciembre de 2014
i Resto de Deteriore
Resultado | Patrimonio del Deterioro
Sociedad Domicilic Actividad Direciz | Indirecta | Capital | Reservas Neto () Coste | eierciclo | acummelado
Supizader Segaros v Reasegures, S.A. FEspafiz Asegurador o01%) - 43.108| 7803500 77817 19.658 1 . -
Santander Insurance Hoiding, S5.L. Espafia Aseguradosa 001% - 2B9.751)  64.178 120.000 B 20 - -
Santander Rea! Estaie, S.A., S.G11C. Espasia Gestora de Fopdes 50.00% - 681 116.062 1.384 - 743,542 - (27.133)
Santander Private Banking Gestidn, S.A,, 8.G.LLC. Esoafha estora de Fondos 900%%: - 1472528 12504 3.241 - 25551 - -
Cptimat Iavestment Services, S.A. Suiza Gestora de Fopdos G0.G6%, - 5.827F 23522 {2440} - 45615 - -
Cptimal Alternative [nvestments, S.G.LLC., S.A. Espafiz | OCestoredeFomdos | 78,90%] 21.09% 641t 1718 s8 - 1.863 - (1342}
Santander Ahorro Inmobiliaric 1, S.01, 5.4, Espafia | Sociedad Inmobiliaria 261%] - 404541 (10.832) {2.060) 655 ] - -
Santander Ahorro Inmobilisic 2, .11, 5.A. Espafiz | Soeciodad Inmobiliaria 0,01% - 37.144 (216) {2.750% 408 & - -
Santander Gestidn Innzobiliaria, S.A. Espafia mmobiliaria 99.99%1 - 50 8i3 {177) - 60 - -
Santander Asset Mamagerient, 5.G.F.LM,, S.A. Portugal | ClestoradeFondos | 100,00%] - 17117 16080 542 (7.879) 37400} (11500}  {11.500)
Santznder Pensfes, S.GF.P., S.A Portgal Gestora de Fondos | 3100,00%! - 1.309 387 652 2,084 4100 - -

{8) Los datos de las socledadss exiranjeras aparecen converiidos a suros al tipe de cambio &l clerme del gjercicio.

{b) Inchkiye, ensu saso, los dividendos a cuenta que se han efectuado en gl gjercitio v los ajustes por valoracidn.
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Detalie de entidades dependientes y asqciadas al 31 de diciembre de 2013

Porcentaje de Miles de Euros (a)
Parficipacion d¢ fa Datos de [as Socisdades Valor en libros
Sockedad {a givel individual) 31 de diriembse de 2013
Resta de Deterioro
Resultade | Patrimenio det Deterioro
Sociedad Domicilio Actividad Directa | Indirecta { Capital | Reservayj  Neto {b) Coste | efercicie ] acmwulado
Sentander Seguros y Reaseguros, 3.4, Espaiiz Asegnradora G01% - 43,368 710148 2100081 (127597 3 - -
Sentander Inswrance Holding, S.L. Espafia Asegoradorz $01%) - 389.751) 93.047 614090 (50,278} 20 - -
: 1
Santander Real Estate, 8.4, S.G1.IC. Fapadiz Gestora de Fogdos 99.,99% - 601] 114438 L7724 - i43.542 - {27.158)
Santarder Private Banking Gestidn, S.A., SGLIC. Esparia Gestorz de Fondos 99,99%¢ - 142524 11.558 1634 - 25951 - -
Sartender Carteras, S.A, 8.G,C. Egpafa Gestora de Carteras 99,20% - 7,752 15.649 2,198 ~ 8524 - -
Opfiraal investment Services, 5.4, Saiza Gestora de Fendos 99.55% - 5702) 25580 2.559) - £0615 - -
Qptimal Alternative Invesunents, S.GLLC, 5.A. Espaiia Gestéra de Fondos 78,90%| 2105% 641 1.42] 297 - 1.863 - {1.242}
Santarder Aborro Inmobiliazio 1, S.1.L. S.A. Espafia | Sociedad Ininobiliaria 0,01% - 45454 {977} {2.855) 629 6 - -
Smitander Abarre Inmobitiarie 2, 811, S A, Espafia [ Socledad Inmobiliada 0.01% - 37144 (570) {4.388) 471 1 - -
Santander Gestion Inmobiliacia, 5.A Espalia Inmobiliaria 99.50% - 50 1278 45T} - 69) - -
Sentander Assst Management, $.G.F LM, S.A. Portugal | Gestorade Fondos | F00,00%) - 17157 16.080 3077 (10959 37.400 - -
Santander Pensfes, 3.G.F.F.,, S.A. Portugal Gestora de Fondos 190,00% - 1.060 387 524 1460 4, 100G - -

(&) Los dzios de ias sociedades extranjeras aparecen cofvertidos 2 eurss al tipd de cambio & clerre defl gjercisio.

{h) Imcluye, en su case, los dividendos & cuenta que sa han efectuado e el ejercicio v jos gjustes por valoracian,
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CLASE B2

Santander AM Holding, S.L.

Informe de Gestion
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diclembre de 2014

Evolucién de los negocios

El erecimiento scondmico globat ha vuelio a decepcionar an 2014, con una dindmica de inflacién muy moderada,
La evolucion dei PIB ha sldo Inferior a la prevista en la mayorle de reglones, o que se ha traducido en un avance
da la economia mundial por debafo de su nivel tendencial (en torne al 3,5%). Como sugle ocumy, no ha habido
una tnica razon. Ha sido 1a confluancla de miitiples factores de distorsion en el elercido 2014 la que ha gjercido
de lasire para un despegue més contundente del crecimiento en la senda de recupéracion de la orisis. Dichos
factores han sido tan heterogéneos como un clima inusualmerntie adverso en Estados Unidos {en el primer
timestre), la subida del impuesto al consumo en Japdn (en el segunde), ¢f debale en tomo a una potencial
burbifa de créditc en China, ta incertidumbre dervada de mditiples procesos sleciorales o los elementos de
riesgo geopoliico como |a escalada de tensitn entre Rusia y Ucrania, ast como en Oriente Madio. En la mayoria
de reglones, hemos asistido a un elercicio claramente de mas a menos, con ta notable excepclon de Estados
Unldos, gue ademas ha logrado desligarse del tono general de atonla y registrar crecimientos proximos a su
potencial.

Eurcpa ha sido una de las regiones gue mas claramente ha decepcionado las expectativas de crecimiento que
existian a Iniclos del eferdicio 2014, Pese a la rectiperacion de algunos mercados periféricos, con vuelta al
grecimiento {destacando Espafia), en general la evolucion macro ha sido pobre, con crecimienios anédmicos.
Ademés, los creclantes tamores a un escenario de deflacion en la zona Eurg se han agudizado en la parts final
del afio por la acusada acelaracidn en |a calda del precio dz las materias ptimas, paticularmente del petroleo.
Como consacuencia de ello, es previsible gue a lo largo del sjercidio 2015 cristalice la divergendla en materia de
polites monetaria, distinguiendo claramente dos blogues: Eurozona v Japdn por up lado, con sus babcos
centrales mantenlendo poliicas extraordinarlamente acomodaticlas y explorands el uso de herramientas no
convenclonales; Estados Unidoe y Reino Unide por otro, donde esperamos asistir a fas primeras subldas de
tipos de interés que marguen el iniclo de un cambio de ciclo secular.

En términcs de activos, a la hora.de hacer baiance del gjercicie 2014, la gran scrpresa ha sido la excelents @
inesperada evolucion de la deuda sobetana, debido a una combinacion de factores donde destacan |a decepsion
en & crecimiento, los registros de Infacion muy moderados v la abundangia de liquidez proporcionada per los
bancos centrales. La duracion ha sido un factor determinante: mejores retomos cuanto mayor expositidn a
duracitn, coh rentabilidades generalizadas de doble digito en los bonos con venclmisnto a 10 afios, También el
posicionamiento geografico ha resultado dlave: la apuesta por [a periferia europea (con la excepdidn de Grecla
en ¢l trama final) ha sido claramente ganadora, con un acusado sstrechamiento da las primas de rissgo frenie a

la deuda nlicleo,

En refacion a la renta fifa privada, en general el 2044 ha slido un elerciclo posltivo, siendo lo més significativo la
dispar evolucin entre la deuda de mejor calidad crediticia (Investment Grade) y [a de mener rating (High Yield).
Si bien [a evidencla empitica demuesira que histdrlcamente los bonos high yield suelen arrofar un mejor
somportamiento en afios positivos para ¢ crédito, esfe afio ha side una de las escasas excepcionss a esta ragla
general, De modo gue hemos visto como st crédito investment grade lograba unos mas que aceptables registros
(tefomos en torno &l 8% tanto en Estados Unidos como en Europa), mientras que la deuda high yisld quedaba
notablements rezagada, especlalmeante en Estadas Unidos con retarnos superiores al 1,5% frents & los retormos
superlores at 5,5% de Burppa. For (itimo, para cerrar f capitulo de la renta fija, cabe sefialar que en deuda
smargente Ghicamente a denominada en divisa fuerte ha ofrecido unos retornos edractivos, superiores ar 9%,
que compensan el mayor resgo asumido en esta categorla de activos.
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En of mercado da divisas, @l protagonista indiscutible he sido el ddtar estadounidense, acabando et glercigio
2014 an maximos de cuatro afios. La otra cara de la moneda la snconitramos en la divisa dnica: hemos asistido a
un movimlento de depreclacion generalizada del euro frente a fa mayoria de divisas, espacialments a partir del
mes de mayo. Gon tode sl &l cruse suro/ddlar arroja una depreciacion del 12% en el glerciclo, lo que supone
un natable irmpacto a le hora de traduclr @ suros [os rendimientos obtenidos en los mercadas denominados en
ddlar,

El activo bursatll ha cerrado &l glercicia 2014 en posifive, pero con retornos modestas, claramente inferlores a
las pronosticados y con notables divergencias por drea geografica, Como indicador global, & fndlce mundial
MSCI World, exprasado en délares, se anota un timldo avance del 2,1% (si bien & dato en euros refleja un
llamativo salto del 16% por el efecto ya comentado de la apreclacidn del délar), Al igual que el afio anterfar, han
sido 1as bolsas desarrolladas las que han reglstrado un mejor comportamienta, con avances del 3%, mientras
gue los mercados emergentas no han logrado eludir los himares rojos, con pérdidas anvales proximas al 5%.

Sin duda, el activo protagorista en esta categoria ha sido la bolsa estadounidense, que ha registrado ganandss
de doble digito (S&PS00 ha cerrado el gjercido 2014 con una revalorizactan del 11,4% en délares, ascendiande
dicha subida al 27% s se express en suros), marcando huevos méaximos histdricos al amparo de Una economia
en plena expansion ¥ unos heneficios empresartales batiendo registros. En las plazas europsas, el saldo arroja
avances andales en tasas modestas, apenas del 2 o 3%. Nuestro sslectivo IBEX 35 ha sido & mefor de los
grandes Indices de a zona Euro, con una revalorizacion del 3,7% en &l eierciclo 2014. Finalmente, en lo que
raspecta a los mercados emergentes, cabe sefialar que hemos visto un castigo generalizado en cast todas las
regiones, sspecialments an aquélias mas expuestas 4 la debilidad del petrdleo y g factores de riesgo gecpolifico.
En ef afio, la Onica regidn que ha salvado & ejercicio en terrenc positive as Asla, donde destaca ef gran elerciclo
de India (con rentabilidades superiores al 30%) vy sl fuerte impuso final de China. El glercicio 2014 ha sido de
nuevo un afio de fuertes divergencias, ya no s6lo regionales, sine a nivel pals, lo que acentia la valldez del
tapico sobre la necesidad de ser selectivos en ef activo bursatil emergente,

Hemos asistido en Ia segunda mitad del ejercicio 2014 a varios repuntes violentos de volatilidad, generaimante
asociados a eplsndios de tensidn geopolfiica. St bien en ejsreicios precedantss ios repuntes viclentos han sido
de corta duracién, en los itimos meses dal gjercleio 2014 !a volatilidad ha ido en constants aumento, hasta
situarse en niveles compatibles con sus medias historcas a largo plazo. Y creemos que la volatilidad estd agui
para guedarse y ser protagonista en ef ejercicio 2015. Asf lo hemos vivido este afio en el mercado de materias
primas, con & elemplo paradigmético del petréles, que se ha desplomade més de un 40% en los tltimos tres
meses del glercicio 2014 ¥ dlerra con un descenso anual del 50%. Pese a que esperamos mayor vigor en &l
crecimiento econdmico mundial liderado por Estados Unldos, lo darto es que las politicas monetarias
divergenies, los focos de rlesgo geopoiitico ablertos, el aprelado calendarlo electoral v &l techo en téminos de
liquidez nos levan a pronosticar un incremento de la volatifidad a nivel global,

Para o sjercicio 2015, ta bisqueda ds rentabilidades afractivas seguird estando presente, pero perderia
protagonfsmo en un contexto ds inestabilidad crecignte y valoraciones en e universo de acfivos mas ajustadas,
aspeclaliments en renta fija. Consideramos que la mejor forma de rermunerar el riesgo asumido serd a través de
la renta variable, que deberia convertirse en ¢ activo diracior de las carteras. 81 bien ] probable incremento de
ia volatilidad va a demandar una aproximacién muy dinamica v flexible a! mercado, seleccionando bisn los
momentos de entrada y salida, ¥ una adecuada diversificacién de carteras,

Situacion de la Sociedad
La Socledad no ha percibido durante ef ejercicio 2014 ingresos por participaciones de capital,

Tal y como se indicz en ta Nota 1 de la Memorla, sl 30 de mayo de 2013 &l Grupo Santander hizo plitlica la
firma de un acuerdo con fillales de Warbueg Fincus y General Atfantic para impulsar ol desarrollo global de su
unldad de gestion de activos, Sanfander Asset Management ("SAM"}. Una vez obtenidas las auicrizaclonss
pertinentes de los distinios reguladores, durante el mes de diciembre de 2013 Warburg Pincus y General Atlantic



0L4231995

CLASE 87

adguirieron of 50% del capital de SAM Investment Holdings Limited, socledad holding gue integra las gestoras
que SAM tlene en varios de [os palses en ks que e Grupo Santander opera, gestionando la menclonada
gociedad holding conjurtamente con el Grupo Santander, Como consecusncia dsl mencionado acuerdo, con
fecha 27 de enerp de 2014 la Sociedad ha vendido la totalidad de acciones que poseia en el capital de

Santander Carteras, 8.A, 8.G.C.

Evolucion previsible de la Sociedad
La evolucitn del negocio de la Sociedad vendra marcada por la situacidn econdmica global,

Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del gjerciclo
Nada que resefiar distinto de lo comentario an la Memorla,

Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores an operaciones comerciales

Nada gue ressfiar distinto de lo comentario en Ja memoria. Asimismo, los pagos significativos realizados en el
glerciclo 2014 a dichos provesdores se han realizado dentro de los imites legales de aplazamiento.

Actividades en materia de Investigacién y Desarrolio
Durante sl ejercicio 2014 la Sociedad no ha lievado a cabo actividades de investlgacion y desarrolio,

Adquisicién de participaciones propias
i.a Sociedad no ha operado con patticipaciones propias durante st ejercicio 2014,

Informaclon sobre naturateza y nivel de rissgo de los instrumentos financleros
Segin se indica en fa Nota @ de la Memoria, la gestion de los riesgos finencieros de la Socledad estd
centraflzada en la Direction Financiera, fa cual Hene establecidos los mecanismos necesarlos para cortrolar (s
exposicion a las vardaciones en los tipos de interés y tipus de camblo, asi como a 10s rlesgos de crédiio v
Hguidez. Durante el ejercicic 2014 la Sociedad no ha operade con instrumertos finantiercs derivados. A
continuacion se inkdican los principales riesgos financieros que impactan 2 1a Sacledad.

) Riesgo de orédfio:
Con cerdcter general fa Socledad mantisne su tesorerla y activos liquldes equivalentes en entidades financieras

de sievado nivel crediticlo (entidades pertenacientss al Grupo Santander).

b) Riesgo de figuidez
Con o fin de asegurar 'a liquidez y poder atendstr fodos los compromisos de pago gue se derivan de su

actividad, la Sociedad dispona de s tesoretia y otros aclivos iquidos equivalentes,

o} Flesge de mercado:

Tanto fa tesoretia v las adoquizgiciones temporales de activos, como la deuda financiera de la Sociedad, estan
expuesias al flesgo de tipo de interés, ¢ cual podrla taner un efecto adverso en los resultados finanderos y en
tos flujos de cajs, Respecto del efactivo y ofros activos liguidos equivalentes 1a exposicidn es minima, ya que los
vencimientos son a muy corto plazo y permiten adecuar rapidarmente fa remtabilizackon a la evolucion de los tipos
de Interés. Adicionatments, respecto de ia deuda financiera (préstamo particlpative), en funcién de las
sondiclones ded mismo, en opinién de los Administradores de la Sociedad, la exposicion a este riesgo no es

significativa,
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d) Otros rlesgos da mercado:

La experiencia demuestra que los thercados financierns estan sujetos a civlos de variada duracion e intensidacd
qie Influencian notablemente la actividad qus se registra, Adiclonalmente, al tratarsa de un sector sujeto a ung
extensa regulacion, los cambigs que puedan pradusirse en ef marco fegulatorio podrian afectar 4 Ia capacidad
de la empress de majorar sus resultados,



Diligencia que levanta ef Secretario del Consejo de Administracion de Sentander AM Holding, 8.1, D,
Gonzalo Alvarez Valertiin, para hacer constar gue todos los miembros del Consejo de Administracion de la
Socledad han procedide a suscribir ¢l presente documento, que se compone de las cuentas anuates
{balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en &l pafrimonio neto, estado de fiujos de
efective y memoria) e informe de gestidn, cormespondientes al ejerciclo cerrado et 31 de diciembre de 2014,
firmando todos y cada uno de los sefiores Consejeros de la Socledad, cuyos nombres y apelidos constan a

continuacion, de 10 qus doy e,
Boadilla del Monts, 30 ¢de marze de 2015

£l Secretario del Congein dalafmikiatesitny

Fdo.: D. Gonzalo Avare? Vaientin

£ Presidenta del Consaid Aa & upinistracion

Fdo. D. Luis Moreno Garcia

Consejeros;

tdo.; D, Cares Diaz MNinez Fdo.: D? Imara Barrera Pérez-Seoans



ANEXO

El presente documento comprensivo de las guentas anuales {balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado da flujos de efactivo ¥ mainorla} e informe de Qestion,
correspondientes al ejerciclo 2014 de Santander Al Holding, S.L., se compone de 47 holas de papel
timbrado, cada copia, Impresas por una cara, y raferenciadas con la slguiente numeracian:

De 0L4231950 a 014231 998, ambos inclusive
De 0L4488450 a 014488496, ambos inclusive
De 0L4489450 g 0L4489498, ambog inclusive
De 0LB210700 3 0L8210746, ambos Inclusive y
De 0M2652126 a OM2652172, ambos inclugive

habiendo estampado sus firmas los miembros dal Consejo de Administracién de la Sodledad en Ia diigencia
adjunta firmada por mifen senat de identificacion.

Boadilta del Mortte, 30 de marzo de 2015

Fdo.: D. Gonzalo Ayarez Valentin

Secretario del Consejo de Administracisn



