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Disclaimer

Esta presentacion (la “Presentacion”) ha sido preparada por Banco Santander, S.A. (“Santander” o la “Sociedad”). A estos efectos, la Presentacién comprende e incluye tanto las diapositivas que se presentan a continuacion, la
exposicion oral que, en su caso, se haga de estas diapositivas por la Sociedad, asi como cualquier sesién de preguntas y respuestas que siga a la citada exposicién oral y cualquier documento o material informativo que se distribuya o
guarde relacién con cualquiera de los anteriores.

Toda la informacion en relacién con Banco Popular, S.A. (“Banco Popular”) incluida en esta presentacion deriva de informacion publica disponible, preparada y hecha publica por Banco Popular y no ha sido verificada por Santander.

Ni Santander ni ninguna de las sociedades de su grupo (“Grupo Santander”), ni sus respectivos consejeros, directivos, empleados, representantes o agentes realizan ninguna manifestacién sobre ni garantizan, expresa o tacitamente, la
ecuanimidad, exactitud, exhaustividad y correccién de la informacién aqui contenida ni, en consecuencia, debe darse esta por sentada. Ni Santander ni ninguna de las sociedades del Grupo Santander, ni sus respectivos consejeros,
directivos, empleados, representantes o agentes asumen responsabilidad alguna (ya sea a titulo de negligencia o de cualquier otro modo) por cualquier dafio, perjuicio o coste directo o indirecto derivado del uso de esta Presentacién, de
sus contenidos o relacionado de cualquier otra forma con la Presentacién, con excepcién de cualquier responsabilidad derivada de dolo, y se exoneran expresamente de cualquier responsabilidad, directa o indirecta, expresa o implicita,
contractual, extracontractual, legal o de cualquier otra fuente, por la exactitud y exhaustividad de la informacién contenida en esta Presentacion, y por las opiniones vertidas en ella asi como por los posibles errores y omisiones que
puedan existir.

Santander advierte de que esta Presentacion puede contener manifestaciones sobre previsiones y estimaciones respecto al negocio, la situacion financiera, la estrategia, los planes y los objetivos del Grupo Santander. Estas
previsiones y estimaciones pueden encontrarse en distintas partes de esta Presentacion e incluyen, sin limitacion, manifestaciones en relacién con el desarrollo futuro del negocio de Santander, incluyendo la anticipacion de potenciales
aspectos positivos derivados de la adquisicién de Banco Popular, asi como las mejoras a las que se espera contribuir en el negocio adquirido. Si bien estas previsiones y estimaciones representan la opinién actual de Santander sobre
sus expectativas futuras de desarrollo de negocio, determinados riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes podrian ocasionar que los resultados sean materialmente diferentes de lo esperado por el Grupo Santander. Estos
factores incluyen, pero no se limitan a: (1) la situaciéon del mercado, factores macroeconémicos, tendencias gubernamentales, politicas y regulatorias; (2) movimientos en los mercados bursatiles nacionales e internacionales, tipos de
cambio y tipos de interés; (3) presiones competitivas; (4) desarrollos tecnoldgicos; (5) cambios en la posicion financiera o la solvencia de sus clientes, deudores y contrapartes; y (6) la calidad de los activos y otras contingencias en
relaciéon con Banco Popular que son desconocidas para Santander en este momento. Estos y otros factores de riesgo descritos en los informes y documentos pasados o futuros del Grupo Santander, incluyendo aquellos remitidos a la
Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) y a la Securities and Exchange Commission (la “SEC”:) de los Estados Unidos de América, y a disposicion del publico tanto en la web de Santander (www.santander.com) como en
la de la CNMV (www.cnmv.es) y en la de la SEC (www.sec.gov), asi como otros factores de riesgo actualmente desconocidos o imprevisibles, que pueden estar fuera del control de Santander, pueden afectar de forma adversa a su
negocio y situacion financiera y causar que los resultados difieran materialmente de aquellos descritos en las previsiones y estimaciones.

La informacién contenida en esta Presentacion, incluyendo pero no limitada a, las manifestaciones sobre perspectivas y estimaciones, se refieren a la fecha de esta Presentacion y no pretenden ofrecer garantias sobre resultados
futuros. No existe ninguna obligacion de actualizar, completar, revisar o mantener al dia la informacién contenida en esta Presentacion, sea como consecuencia de nueva informacién o de sucesos o resultados futuros o por cualquier
otro motivo. La informacion contenida en esta Presentacion puede ser objeto de modificacién en cualquier momento sin previo aviso y no debe confiarse en ella a ningn efecto.

Esta Presentacion contiene informacién en relacién con la operacion de adquisicion de Banco Popular (la “Operacion”), asi como de su impacto estimado en el negocio de Grupo Santander. Dicha informacion no ha sido auditada por
nuestros auditores. La informacion en relacién con la Operacién ha sido preparada por Santander, sobre la base de criterios y asunciones que han considerado oportunas y a las que, en su caso, se hace referencia a lo largo de la
Presentacion. Los criterios y asunciones mencionados anteriormente no estan sujetos a normativa alguna y podrian incluir estimaciones, asi como valoraciones subjetivas que, en caso de adoptarse una metodologia distinta, podrian
presentar diferencias significativas en la informacién presentada.

Los datos del mercado y la posicién competitiva incluidos en la Presentacion se han obtenido generalmente de publicaciones sobre el sector y encuestas o estudios realizados por terceros. La informacién sobre otras entidades se ha
tomado de informes publicados por dichas entidades. Existen limitaciones respecto a la disponibilidad, exactitud, exhaustividad y comparabilidad de dicha informacion. Santander no ha verificado dicha informacion de forma
independiente y no puede garantizar su exactitud y exhaustividad. Ciertas manifestaciones incluidas en la Presentacién sobre el mercado y la posicién competitiva de Santander se basan en andlisis internos de Santander, que conllevan
determinadas asunciones y estimaciones. Estos andlisis internos no han sido verificados por ninguna fuente independiente y no puede asegurarse que dichas estimaciones o asunciones sean correctas. En consecuencia, no se debe
depositar una confianza indebida en los datos sobre el sector, el mercado o la posicién competitiva de Santander contenidos en esta Presentacion.

La distribucion de esta Presentacion en ciertas jurisdicciones puede estar restringida por la ley. Los receptores de esta Presentacion deben informarse sobre estas limitaciones y atenerse a ellas. Santander se exonera de
responsabilidad respecto de la distribucién de esta Presentacion por sus receptores.

Santander no es responsable, ni acepta responsabilidad alguna, por el uso, las valoraciones, opiniones, expectativas o decisiones que puedan adoptarse por terceros con posterioridad a la publicacién de esta Presentacion.

Nadie debe adquirir o suscribir valores de la Sociedad con base en esta Presentacion. Esta Presentaciéon no constituye, ni forma parte, ni debe entenderse como (i) una oferta, solicitud o invitacién a suscribir, adquirir, vender, emitir,
asegurar o de otra manera adquirir, valor alguno ni, incluso por el hecho de su comunicacion, constituye ni forma parte, ni puede tomarse como base, ni puede entenderse como una induccién a la ejecucién, de ningin contrato o
compromiso de cualquier indole en relacién con valor alguno; ni como (ii) una forma de opinién financiera, recomendacién o asesoramiento de carécter financiero o inversor en relacién con valor alguno.

Esta Presentacién no es un folleto informativo sino una comunicacién informativa y los inversores no deben suscribir las acciones nuevas de Santander o adquirir los derechos de suscripcion preferente de las acciones de Santander
correspondientes a la ampliacién de capital que se menciona en la Presentacion salvo sobre la base de la informacion contenida en el folleto informativo de la emision de acciones a registrar por Santander ante la CNMV. Una vez
registrado por la CNMV, el folleto informativo estaré a disposicién del publico en el domicilio social de la Sociedad y, en formato electrénico, en las paginas web de Santander (www.santander.com) y de la CNMV (www.cnmv.es). Es
intencion de Santander solicitar a la CNMV el pasaporte del folleto informativo de la emisién de acciones, una vez este sea aprobado y registrado, a los efectos de su eficacia transfronteriza en el Reino Unido, Italia, Portugal y Polonia.
Este anuncio no constituye una oferta para vender o una solicitud de ofertas para la suscripcién de derechos de suscripcion preferente o de acciones nuevas pertenecientes al aumento de capital en ninguna jurisdiccion en la que dicha
oferta o solicitud sea ilegal o, en su caso, hasta que se hayan cumplido los requisitos que sean aplicables a tal efecto. La distribucién de esta Presentacion y/o el folleto y/o la transmision de derechos de suscripcion preferente y/o
acciones nuevas en jurisdicciones distintas de Espafia, el Reino Unido, Italia, Portugal y Polonia pueden estar restringidos por la legislacion aplicable. Las personas que tengan acceso a esta Presentacion deberan informarse sobre
dichas restricciones y respetarlas. Cualquier incumplimiento de estas restricciones puede constituir un incumplimiento de la legislacién sobre mercados de valores de las referidas jurisdicciones.

Los valores mencionados en el presente documento no deberian ser, ni serén ofrecidos o vendidos en los Estados Unidos a menos que se haga al amparo de una operacion registrada bajo la Ley de Valores de Estados Unidos de 1933
(la “Ley de Valores”) o de una operacion exenta de, o no sujeta a, los requisitos de registro establecidos por la Ley de Valores. Si se lleva a cabo cualquier oferta publica de valores, se hara sobre la base de un folleto que podréa ser, en
cualquier momento durante la tramitacion de dicha oferta publica, obtenido de Santander y que contendrd, o incorporara por referencia, informacién detallada sobre Santander y su equipo gestor, asi como informacion financiera.

Mediante la recepcion de, o el acceso a, esta Presentacion Vd. acepta y queda vinculado por los términos, condiciones y restricciones antes expuestos.

& Santander



http://www.santander.com/
http://www.cnmv.es/
http://www.sec.gov/
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Racional estratégico solido
Creacion del banco de particulares y empresas lider en Espafa y Portugal

Adquisiciédn complementaria... ... en el momento adecuado del ciclo
| Euribor 12 meses (%)
~6-7% cuota de mercado €.2% cuota de mercado e
* 1.6441 sucursales » 118 sucursales 7 -
7
* ~4,1M clientes totales » ~320mil clientes totales _ ~
« Créditos clientes?: 89Bn€ « Créditos clientes?: 6,4Bn€ - -
0.0% ——
* Recursos clientes: 89Bn€ * Recursos clientes: 5,7Bn€
14 15 16 17E 18E "19E '20E '21E

Crecimiento del crédito en el sector (%)
@ @ / T - |

/
Banco lider Banco lider
en Espana en Portugal
~20% cuota de ~17% cuota de
mercado de mercado de
crédito crédito 10’11 12 13 14 15 16 '17E '18E '19E '20E '21E

Fuente: Banco de Espafia y Economist Intelligence Unit
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(1) Incluye Banco Popular Banca Privada
(2) Brutos




Racional estratégico solido
Franquicias complementarias

Franquicia lider en PYMEs Capacidad para mejorar el negocio...

Cuota de mercado de PYMEs en Espafia (%) ... profundizando en la relacién con los clientes
Comisiones / Créditos (%, 2016)

& Santander 1,06%
Popular 25%

0,51%
Competidor 1 13%
& Santander Popular
Competidor 2 11%
... con menor coste de financiacion mayorista
Competidor 3 9% Deuda senior 3 afios (m/s + spread)!
372 pbs
Competidor 4 5%
18 pbs
Competidor 5 4% & Santander Popular

1 Nivel de negociacién a mayo de 2017. Fuente: Bloomberg

& Santander 5




Consolidacion en dos de nuestros mercados clave
Generacion de economias de escala con riesgo de ejecucion gestionable

Ahorros para alcanzar una ratio de
eficiencia entre las mejores

Foco en conservar el valor de la franquicia

Ahorro anual antes de impuestos
previsto en 2020:

EUR ~500M

(~10% de la base combinada de costes de 2017)

e —
Ratio de eficiencia

60%

50%
& Santander & Santander
Popular Popular
Pre-sinergias Post-sinergias
2016 2020E

& Santander

@
S
S

Experiencia demostrada en
integraciones, limitando la
posible pérdida de ingresos

Mejores practicas y know-how

Foco en conservar la
fortaleza de Popular en banca
de particulares y PYMES




Actividad inmobiliaria

Provisiones adicionales para una rapida reduccion de la
exposicion inmobiliaria

Exposicion inmobiliaria bien Plan para una rapida reduccion de la
provisionada después de ajustes exposicion inmobiliaria

= Plan en marcha para reducir los activos y
morosos inmobiliarios de Banco Popular a
niveles poco relevantes en 3 afos
Variacion en el precio de viviendas (%)

= 7,2Bn€ de provisiones adicionales para
exposicion inmobiliaria, alcanzando una
cobertura claramente por encima de la
media de los competidores

\\ 4,5%
Media 0% '/.A_’

. - s 0 T T T T T T T T T
EUR BN Prc_)v.|3|on Valc_)r %) competi-
adicional neto final cobertura dores

Activos inmobiliarios 47 6,2 65% 52% 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-delos quesuelo 2,7 1.2 85% 63% = Experiencia demostrada en gestion de activos
improductivos

o Santander “actividad inmobiliaria en Espanal”
Mora Inmobiliaria 2,5 3,0 76% 51%

Activos +
Morosos : :

inmobiliarios

2012 1T 2017
& Santander

1 Activos inmobiliarios netos mas créditos netos



Creacion de valor para el accionista
Mejora de la rentabilidad de las franquicias de Espana y Portugal

Mejora del ritmo Mejora del objetivo de la
de crecimiento de beneficio rentabilidad de las franquicias
Il sAN
RoTE: I PoP
Objetivo de beneficio neto de Banco (%)

Popular con sinergias ~13
(M€) 9.6 /
CAGR:
~25% - 30% n.a.

~950

825

2020E con
sinergias

570

~20

2018E 2019E 2020E

2016 2020E con
sinergias

& Santander 3

1: 11% sobre APRs




Creacion de valor para el accionista
Operacion financieramente atractiva para seguir cumpliendo con
nuestros compromisos

Precio pagado 1€ por el 100% del capital
Ampllac_lon de ~ 000ME
capital
Objetivo de 13 -14%
Rol afio 3 por encima del coste del capital en 2019
Objetivo de
Impacto en BPA 2019: ~2% | 2020: ~3%
positivo
Objetivo de
impacto en TNAV / 2018: ~3%
accion positivo
CET1 FL Impacto neutro / Ligeramente positivo

& Santander
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¢, Por qué estamos adquiriendo Popular?

Popular: oportunidad Unica de consolidacion doméstica en Espafay Portugal

2. Soélido encaje estratégico y de negocio en un momento atractivo del ciclo

Sinergias de costes significativas y activos inmobiliarios bien provisionados

3. . ) . :
con riesgo de ejecucion gestionable
4 Operacion financieramente atractiva (objetivo de Rol 13-14% y BPA positivo
" | | en aino 2), mejorando los KPIs para el Grupo, Espafay Portugal

& Santander 1




Popular: oportunidad unica de consolidacion domestica en Espaia y

Portugal
Créditos brutos excl. ATAs Lider en PYMEs en el mercado espafiol®
(2016, %)
Empresas Inmobiliario
& Instituciones non-core
7 . 0,
T Créditos 80 1o 70
brutos total 111%  10,6%
Otros 9.3%
e Grupo:
7% individuos
51% 439
97,6Bn€
22%
Hipotecas POPULAR C1 SAN c2 c3 ca c5
ESPANA
Recursos de clientes Cuota de mercado de sucursales del 6% en
(2016, %) Espafnay del 2,5% en Portugal
Fuera de balance 2 1% M >15%
. =7 46% 5% < x < 15%
18% Depositos 6,0%, 9,3% <5%
a la vista 4,7% 0
Sector Recursos 7,6% 2,60 | 29%
Publico 8% de clientes
) 6,6% 8,1% Sucursales:
total Grupo: 2,5% a3 48% 1.7622
2, 7%
37% 96,6Bn€ 5,5%
6,8% Empleados:

Depdsitos a plazo

4.9% 11.911

& Santander

(1) Cuota de mercado de créditos en dic. 2015 estimado de acuerdo con el informe anual de cada entidad

(2) Espafiay Portugal




¢, Por qué estamos adquiriendo Popular?

1. Popular: oportunidad Unica de consolidacion doméstica en Espafnay Portugal

Sélido encaje estratégico y de negocio en un momento atractivo del ciclo

3 Sinergias de costes significativas y activos inmobiliarios bien provisionados
' con riesgo de ejecucidn gestionable

4 Operacion financieramente atractiva (objetivo de Rol 13-14% y BPA positivo
" | | en aino 2), mejorando los KPIs para el Grupo, Espafay Portugal

& Santander -




Solido encaje estratégico y de negocio en un momento
atractivo del ciclo

Adquisicion en un mercado principal
» Creando el banco lider en Espafia con una cuota de mercado en crédito de ~20%
» Red de sucursales con presencia a nivel nacional y mayor peso en las regiones mas ricas

+ Diversificando la cartera de créditos de Santander Espafia y manteniendo la diversificacion
geografica del Grupo

« Santander Totta: refuerzo de nuestro liderazgo en Portugal

Franquicia lider en PYMEs
» Santander se convierte en lider en PYMEs con ~25% de cuota de mercado
* Negocio estable y rentable a lo largo del ciclo

Oportunidad de mejorar la entidad resultante
» Desarrollo de relaciones mas profundas con los clientes
» Reduccion del coste de financiacion mayorista

En un momento atractivo del ciclo

& Santander

14




Q Adquisicion en un mercado principal
Creacion del banco lider en Espana: ~20% de cuota de
mercado

Cuota de mercado en crédito (%)

& Santander C1 C2 & Santander C3 C4 Popular

Popular

Cuota de mercado en recursos de clientes (%)

2 382 LS T —

13,1%

7,3% 7,2%
5,7%

2,7%

‘:za;;alf;‘ier C1 c2 & Santander C3 c4 Popular C5

Nota: La informacion de Santander se refiere a todos los negocios domésticos. Fuente: Estimaciones basadas en la informacién de las compafiias a 2016, Banco de Espafia

& Santander 15




Q Adquisicion en un mercado principal
Red de sucursales con presencia nacional y mayor peso

en las regiones mas ricas

Cuota de mercado en sucursales tras la
operacion Contribucién al PIB por region (%)

Crecimiento PIB

20,7% (%)
W s Catalufia 18,9% 3,5%
28,9% 17,4% ]
11.0% vacric | 188%  3.7%
15,4% Andalucia 13,4% 2,8%
18,2% 12,1% ]
Valencia 9,4% 3,3%
P 0 0,
‘@ 16,4% Pais Vasco | 6,1% 2,8%
caiicia [ 5.2% 3,4%
15,0% 1
150 13,1% Castilla y Ledn 5,0% 3,3%
,U70 4
Canarias - 3,9% 3,5%
e Castilla La Mancha 3,5% 3,1%
16,3% . Aragén 3,1% 2,7%
y 20,8% s T
Murcia 2,6% 3,1%
S . |
h Baleares 2,5% 3,8%
Asturias . 2,0% 1,9%
Navarra 1,7% 2,9%
B >[201% 1
[15]% < x < [20]% Extremadura 1,6% 2,0%
<[15]% ]
[151% Cantabria I 1,1% 2,3%
Rioja 0,7% 1,5%

& Santander -



Q Adquisicion en un mercado principal
Diversificando la cartera de créditos de Santander Espaia
y manteniendo la diversificacion geografica del Grupo

Cartera de créditos (2016) Diversificacion geografica del Grupo

Distribucion de activos

o 7 I Pre-transaccion Post-transaccion
Inmobiliario / 2%
non-core 13% 8% Mercados Mercados
° 19% emergentes emergentes
Otros ’ 11%
particulares 27% 24%

% Mercados

Hipotecas desarrolados

Mercados
] desarrollados
PYMEs 19% Iberia 28% Iberia 35%
0, . . ., ..
25% Distribucion de beneficios (1T 2017%)
Pre-transaccion Post-transaccion
Empresas & Mercados Mercados
Instituciones emergentes emergentes
Mercados 48% 43%
. desarrollados
SAN Popular Combinado
- Mercados
Espana desarrollados

Iberia 18% Iberia 25%

(1) Beneficio Grupo Santander a 1T 2017 anualizado
Note: Mercados maduros incluye Espafia, Reino Unido, US, SCF y Portugal. Mercados emergentes incluye Polonia y Latam. Beneficio estimado para Banco Popular después de
sinergias

& Santander 17




@ Adquisicién en un mercado principal
Santander Totta: refuerzo de nuestro liderazgo en Portugal

Cuota de mercado en creédito (%)

22,9%

& Santander

Ci Popular C2 & Santander C3 C4 Popular
Cuota de mercado en depositos (%)

26,1%

Cc1 C2 & Santander & Santander C3 C4 Popular

Popular
Cuota de mercado en sucursales (%

v
16,7% '
. 15.5% 14,2% 13,3%
’ 11,6% 11,5%
2,5%
& PSantander Cc1 & Santander C2 C3 C4 Popular
opular

Fuente: Estimaciones basadas en la informacion de las compafias a 2016, Banco de Portugal

& Santander 18




® Franquicia lider en PYMES

Elevada cuota de mercado en PYMEs

v
24,8%
0
5,1% 4,3%
& Santander Popular c1 & Santander c2 c3 C4 c5
Popular
Que genera un mayor NIM Franquicia de PYMEs con escala
2016
1,36% C N R
1.20% —~620mil ~920 gestores
clientes especializados
en PYMEs &
PYMEs
empresas
. . J Y,
Popular Media
competidores

Cuota de mercado de PYMEs a dic.2015 de acuerdo con la informacion publica de exposicion a riesgo de crédito

& Santander -




@ Oportunidad de mejorar la franquicia combinada
Desarrollo de mayores relaciones con los clientes

Ratio de recurrencia (%) Comisiones sobre creditos (%)
(1T 2017, % de comisiones netas sobre el total costes (2016, % de comisiones netas sobre créditos medios)
operativos)
58% Potencial Potencial
54%  54% de mejora 1,06% de mejora
100 J 0,98% J
0 .
0,88%
o
5% 4o 0.77% 0,75% (739
38% 0,51%
& Santander c1 c2 c3 c4 cs Popular & Santander c1 c2 (ox] ca c5 Popular
PYMEs: Particulares:
* Relaciones basadas en crédito + Segunda relacién bancaria
+ Potencial para la venta de productos (FX, comex, * Baja penetracion en clientes activos de otros productos;
renting, factoring...) fondos, seguros, tarjetas (20-30% penetracion)

Ingresos adicionales potenciales: EUR 100-200M (no incluido en nuestras estimaciones)

& Santander



@ Oportunidad de mejorar la entidad resultante
Reduccion del coste de financiacion mayorista

& Santander Popular
m/s + Spread m/s + Spread Volumen
3 anos +18pbs® +372pbs® 1Bn€
deuda sénior pbs n
& Santander Popular
Cédulas
FitChR‘ltinD‘S A-/ E2 B/B Vencimiento en:
C .
o (Estable) (Negativa) 2018 (10,7pbs)® +11pbs®
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12Bn€
2020 (13,4pbs)® +40,6pbs®
5 A3/ P-2 B2/ -
Mooy’ (Estable) (Negativa)

AT1 +511 — 561phs® +1.982 — 2.726pbhs®
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff (Cupén: 694 — 634 (Cupén: 84— 11v2) 1,.25Bn€
19 S[ANDARDPOOR'S A-1A2 B/B

RATINGS SERVICES  (Positiva)  (Negativa) o "
Tier 2 +157 - 168bps +930pbs 0,72Bn€
(Cupbn : 2,5 — 3,25%) (Cupodn: 6,873%)

El coste adicional por TLAC se compensara

con las sinergias de coste de financiacion mayorista

& Santander -

(1) Nivel negociacién a mayo de 2017
Fuente: Bloomberg.



@ En un momento atractivo del ciclo

El mercado espainol se encuentra en un ciclo bancario

POSItivo

Mejora de indicadores clave alun con recorrido adicional

€ en miles de millones
Crecimiento del PIB (%)
800
(3,6%) 0,0% (1,0%) (2,9%) (1,7%) 1,4% 32% 3,2% 2,8% 2,4%

700 /

600 -

500 % 26% 5
o 21% 27 2% 22% oy
18% °18% 160

Contexto de tipos de interés bajos

0.8% 1 IMEUR emmmm3M EUR = 12M EUR

0,6% A

0,4% A

0,2% -

—

0,0% ———

Variacién del precio de las viviendas (%) (Eje Dcho.)
=== Precio como % del maximo (%) (Eje lzdo.)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Nota: Pico en 3T 2007.

400 I I 2014 202 2009 2020 2021
300 0.2% 7
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E
Tasa de desempleo @ Consumo privado (€Bn) -0:4% -
Fuente: Estimaciones — Comisioén Europeo Fuente: Bloomberg
Evolucién del precio de las viviendas Evolucion del coste del crédito (pbs)
100% - - 15%
95% - L 10% 483
90% - 45% | 50
85% -
- 0%
80% - 50(; 142
75% - (5%) 121
70% - 69,5% |- (10%) 98
65% - - (15%) 75
60% (20%) 61
s & 8 & 2 9 9 3 & = 39 35 33
o o o o o o o o o o
I3V I3V 13V 139 3V I3V I3V I3V 139 I3

BEE

2017E 2018E 2019E

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Banco de Espafia, estimaciones de consenso de analistas

& Santander

22




@® En un momento atractivo del ciclo

Crecimiento del negocio apoyado en el consumo privado
y las tendencias del sector inmobiliario

Crecimiento de credito del sector (%)
2 3% 2,6% 3.3% 2,6%
L1% e e e — T T T —
) 0,3% —_
0% — -
25% 3,5% % ~
-3,0% -4,4% -3,7%
-8,2%
-10,7%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E
Fuente: Banco de Espafia, EIU
Tendencias solidas en el sector Momentum de beneficio
Venta de viviendas en Espafia creciendo desde principios de 2014 RoE bancos espaﬁoles (%)
Unidades de viviendas (miles)
g55 208 Nuevas Viviendas :
802 769 " viviendas " existentes ! 8.0%
D700 (8% PET
510 526 545 537 5
I 14 444 ar 4 22% 2% 26%  18% |
I I (3,9%)
< o © N~ o (2] o — N ™ <t To] © N~ [ce) (o)) (18’3%)
o o o o o o — P - - - - - — — - o
o o o o o o o o o o o o o o o o - 1
N N N N N N N N N N N N N N N N c |
B 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ! 2017EW 2018EW2019E™
©
% Fuente: Banco de Esparia, estimaciones de consenso de analistas
Fuente: Ministerio de Fomento, CBRE u Nota: (1) RoE medio incluyendo bancos espafioles cotizados: CBK, BKIA, BKT, LBK.
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¢, Por qué estamos adquiriendo Popular?

1. Popular: oportunidad Unica de consolidacion doméstica en Espafnay Portugal

2. Soélido encaje estratégico y de negocio en un momento atractivo del ciclo

Sinergias de costes significativas y activos inmobiliarios bien provisionados

con riesgo de ejecucion gestionable

Operacion financieramente atractiva (objetivo de Rol 13-14% y BPA positivo
en ano 2), mejorando los KPIs para el Grupo, Espafnay Portugal
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Sinergias de costes relevantes: objetivo de EUR ~500M

Elementos destacados de sinergias de costes

> Mejorade la eficiencia gracias a las capacidades y
mejores practicas de Grupo Santander:

Mejora de eficiencia
prevista a 2020:

- Economias de escala de Grupo Santander (p. €j.
poder de negociacion)

- Optimizacion de la red combinada de sucursales “'500 M€
- Una sola plataforma tecnoldgica / optimizacion de antes de impuestos
operaciones
- Optimizacién de servicios centrales ~33% de Popular o
~10% de la base de
- Beneficiarse de las unidades globales de Grupo costes combinada 2017

Santander para mejorar las eficiencias de costes ~
P : de Espafa y Portugal

Costes de restructuracion 1,3Bn€

& Santander =




Mejorando la eficiencia de la entidad combinada

Ahorros anuales de costes Ratio de eficiencia Espafia (%)

(Millones de euros)

~130 :
60%
~160
50%
~210
& Santander & Santander
Popular Popular
Pre-sinergias Post-sinergias
B 2016 2020E
Integracion SSCC/ Red de Ahorro
TI Gastos distribucién total

Generales y otros
ahorros
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Riesgo de ejecucion gestionable

Potenciales riesgos de negocio

Mitigantes

Total de activos y créditos
inmobiliarios de ~34Bn€ bruto
(~20Bn€ neto)

Créditos no inmobiliarios

Riesgo de integracion:
Impacto en ingresos

Conservando la franquicia de PYMEs

® Provisionando por encima de la media de los
competidores y plan para acelerar la reducciéon combinada
de activos no rentables

®* Demostrada experiencia de gestion de activos no
rentables en Santander

® Provisiones adicionales para alinearse con el criterio
Santander

® Demostrada experiencia en integraciones con posible
pérdida de ingresos limitada

® Asumiendo un impacto en ingresos del 9% frente a
consenso

® Compartir mejores préacticas y know-how

Riesgos potenciales incorporados en la valoracion

& Santander
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La operacion incluye una adecuada provision de
creditos y activos inmobiliarios

Popular Popular Competi-
Pre-transaccion (1T 17) Post-ajustes dores

Activos inmobiliarios 7,7 39% 4.7 65%

Activos +
morosos inmobiliarios

Mora no inmobiliaria 46% 56% 51%

Créditos inmobiliarios no
MOrosos 38
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Exposicion combinada a activos improductivos

Activos inmobiliarios
(Neto, €Bn)

SAN POP3
non-core
inmobiliaro?

Combinado

Total de créditos en mora
(Neto, €Bn)

SAN POP3  Combinado

Activos improductivos
(Neto, €Bn)

SAN POP3 Combinado

Plan parareducir los activos improductivos a niveles poco relevantes en 3 aios

1 Santander non-core inmobiliario reportado como “Actividad inmobiliaria en Espafia”, incluidos los bienes adjudicados y los activos de alquiler

& Santander

2 Incluye “Actividad inmobiliaria en Espafia” y créditos en mora en Santander Espana
3 Incluye el total de activos inmobiliarios y créditos en mora en el perimetro de Banco Popular, neto de ajustes adicionales
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Asumimos impactos negativos en ingresos mientras que
no incluimos los positivos

Impacto negativo en ingresos debido a...

- Solapamiento de clientes Ingresos 2019E:
~9%
por debajo del

_ ) consenso de
= Mayor nivel de mora después de los mercado actual

ajustes de provisiones

= Apetito de riesgo de Santander

Posibles impactos positivos en ingresos (no incluidos)

= Sensibilidad a subida de tipos de interés
(~150M€ con subida de 100 pbs)

= Sinergias de ingresos (100 — 200M€)

& Santander -




¢, Por qué estamos adquiriendo Popular?

1. Popular: oportunidad Unica de consolidacion doméstica en Espafnay Portugal

2. Soélido encaje estratégico y de negocio en un momento atractivo del ciclo

Sinergias de costes significativas y activos inmobiliarios bien provisionados
con riesgo de ejecucidn gestionable

Operacidn financieramente atractiva (objetivo de Rol 13-14% y BPA positivo

en ano 2), mejorando los KPIs para el Grupo, Espafnay Portugal
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Beneficio neto 2020E: ~950M€

EUR millones 2017E 2018E 2019E m

POPULAR CONSENSO DE MERCADO Hipotesis 2020:
Ingresos 2.840 2.920 3.000 » No hay subida de
Costes -1.500 1450  -1.460 tipos de interes
Margen neto 1.340 1.470 1.540 * Impacto negativo

0)
Beneficio neto 154 | 450 | 562 .del 9% en
ingresos

POPULAR CON SINERGIAS ) Sinergias AT

~500M€
Ingresos 2.662 2.758 .
* Provisiones
Costes -1.384 -1.151 normalizadas en
Margen neto 1.278 1.607 60pbs / créditos
Beneficio neto | | 570 | 825 m
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M sAN

Objetivos de mejora de la rentabilidad por M Fop

economias de escala

™ Ccombinado

Mejora principales ratios en Espafa Mejora principales ratios en Portugal

Santander Espafia informacién de perimetro publico

Ratio de eficiencia

(%)

59 60 4\
. =

Ratio de eficiencia

2016 2020E con
sinergias
ROTE®
(%)
~13
n.a
2016 2020E con
sinergias
& Santander

(1) Calculado tomando equity como 11% de APRs

(%)

55
43 P\
38

2016 2020E con
sinergias
ROTEW®W
(%)
19,4 ~20
2016 2020E con
sinergias
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Resumen de necesidades de provisiones y capital

EUR Bn
Activos inmobiliarios 4,7 Incremento de la cobertura al 65%
desde el actual 39%
Créditos inmobiliarios 25 !ncrerr.].ento de la cobertura de créditos
inmobiliarios en mora al 75%
Créditos no inmobiliarios 0,7
Deficit de provisiones total Déficit actual de capital de 2,2
= - 0,6 por menores APRs por provisiones
e . . adicionales
Deficit de capital neto 0,8 = - 0,8 por menores deducciones de capital

después de la transaccién

Otros ajustes 0,4

Déficit de provisiones y capital 9,1

Bailed-in capital -2

Déficit de provisiones y capital neto -
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Inversion requerida de 7Bn€ con un objetivo de Rol
de 13-14%

Déficit de capital y provisiones 7,1
Costes de restructuracion 1,3
Venta de activos -0,5
Beneficio antes de provisiones 9M -0,9

Inversion neta (EUR Bn)
Beneficio neto 2020 (EUR M) ~950

Rol 13-14%

Impacto neutro en CET1 FL
Impacto en BPA positivo desde afo 2
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Impacto financiero atractivo, mejorando los KPIs clave
del Grupo

2018 2019 2020

Objetivo de Ligeramente 50 a0
impacto en BPA (%) negativo 2% 3%

Objetivo de impacto
en TNAV / accion (%)

~3%

CET1 Fully Loaded Neutral / Mejora de la generacion
%) Ligeramente organica de capital
(% positivo

Rol de 13-14%, por encima del coste de capital en 2019

Impacto en BPA positivo de 2019 en adelante
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Adquisicion de Banco Popular

Creacion de valor para el accionista a traves de consolidacion en dos de
nuestros mercados clave

1 2 3 4

Racional Adquisicion

estratéqgico de Popular: Ampliacion Conclusiones
: gicoy detalles de la de capital
financiero operacién
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Ampliacion de capital para la adquisicion de Banco
Popular

4 ™
« Ampliacion de capital por 7.000M£...

Tamano,
términos y
condiciones

» ...con derechos de suscripcion preferente paralos
accionistas existentes

» Operacion asegurada

- /
4 )
Principios de Final de
julio julio
Calendario
previsto?!
Periodo de suscripcion Ejecucidn
\ /
& Santander -

(1) Sujeto a aprobacién de la CNMV



Adquisicion de Banco Popular

Creacion de valor para el accionista a traves de consolidacion en dos de
nuestros mercados clave

1 2 3 4

Racional Adquisicion

estratéqgico de Popular: Ampliacion Conclusiones
: gicoy detalles de la de capital
financiero operacién
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Conclusiones

Oportunidad unica de consolidacion domeéstica para acelerar el
crecimiento del beneficio en Santander Espafiay Portugal

Soélido encaje estratégico y de negocio en un momento atractivo del ciclo

oportunidades de crecimiento de ingresos no incluidas

Creacion de valor para el accionista: objetivo de 13-14% Rol, impacto
positivo en BPA y TNAV / accién del Grupo, creciendo el DPA en efectivo

Sinergias de costes significativas con riesgo de ejecucion gestionable y
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Creacion de valor para el accionista
Permitiendonos continuar cumpliendo con nuestros compromisos

1T 2017 2018 objetivos

Clientes vinculados 15,5M 18,6M b
Clientes digitales 22,1M 30M Q
.. 1 ~10%
A%, ©
T 1,2%
Coste del crédito 1,17% VIEDIA 15.18 b
o ©
0,122 Crecimiento de
BPA (€) (1e" trimestre) doble digito b
DPA (€) 0,222 Crecimiento b
FL CET1 10,66% >11% b

(1) % cambio (euros constantes) (2) Dividendos con cargo a 2017 han de someterse a la aprobacion de la JGA
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Graclas

Nuestra mision es contribuir al progreso de
las personas y de las empresas.

Nuestra cultura se basa en la creencia de
gue todo lo que hacemos debe ser

Sencillo | Personal | Justo

Dow Jones ) Q
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecaSAM « FTSE4Good
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Activos inmobiliarios - Composicion

EUR Bn POPULAR S e EL L Combinado
inmobiliarias

Bruto % Adicc. Neto % Final Bruto Neto % Bruto Neto % Final
value Cover. Cover. value Cover. value value Cover. value value Cover.

Terminados 6,5 29% 15 3,1 52% 2,2 1,1 50% 8,7 4,2 52%

En construccion 0,3 34% 0,1 0,1 60% 0,8 0,4 46% 1,1 0,6 50%

Suelo 79 50% 2,7 1,2 85% 51 20 61% 130 3,2 76%
Otros 1,2 27% 04 06 55% 1,2 0,6 55%
Subtotal 159 39% 4,7 50 69% 8,1 35 57% 24,0 8,5 65%
Alquileres 1,8 33% 0,0 1,2 33% 1,6 1,2 25% 3,4 2,4  29%

9,7 4,7 52% | 27,4 10,9 60%
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