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Ir a la version en inglés

Datos clave del Grupo 9M'25

A 9M'25, el beneficio alcanzo los €10.337mn, +11% interanual

9M"25 variacion vs. 9M'24
Margen bruto €43.507mn 0,6%
Margen neto €25.128mn 1,9%
Resultado antes de impuestos €13.761mn 4,9%
Beneficio atribuido a la dominante €10.337mn 11,0%
ol sultados ordinar
Solidez de balance y generacién organica de capital

Sep-25 variacion vs. Sep-24
Activo total €1.840.668mn 2,1%
Préstamos y anticipos a la clientela €1.027.209mn (3,8%)
Depositos de la clientela €1.026.130mn (1,9%)
Recursos totales de la clientela €1.339.096mn 0,9%
lota: recursos totales de la clientela incluye depésitos de la clientela, fondos de inversién, fondos de pensiones y patri s administrado

luyen los saldos asociados a la operacion de venta de Poloni de septiembre de 2025 (os préstam ticipos a la clientela
nderian a €1.065.294m fepositos de la clientela a €1.077.885mn y L sos totales de (a clientela a €1.398.767mn

Sep-25 Sep-24

Ratio de capital CETT phased-in 13,1% 12,5%

Mayor rentabilidad y creacion de valor al accionista a doble digito
variacion vs. Sep-24

TNAV por accion + dividendo en efectivo por accion +15%
TNAV por acciol dividendc cltivo por accio cluye el doen )0 céntimos de ¢ hagado en mayo de 2025
le >0 céntim le euro! r 1do en septiembre de 2025 ue se paga artir del 3 de noviembre de 2025. Amb ormar te de
>stra politica de remuneracion al accion
9IM25 IM"24
Beneficio atribuido por accion €0,66 €0,57

La calidad crediticia se mantiene robusta

Sep-25 Sep-24
Coste del riesgo 1,13% 1,18%
Ratio de morosidad 2,92% 3,06%
Cobertura total de morosidad 67% 64%

ONE Transformation y la escala global siguen acelerando el apalancamiento operativo

y el crecimiento rentable

9IM25 IM'24
ROTE (post-AT1) 16,1% 15,4%
Ratio de eficiencia 41,3% 41,7%

Evolucion de los negocios globales 9M'25

Retail & Commercial Banking

Ingresos

En un contexto menos favorable de lo
previsto inicialmente, marcado por las
tensiones geopoliticas y

comerciales y los menores tipos de
interes, los ingresos se mantienen
estables en términos interanuales en
linea con nuestro objetivo. En euros
constantes, suben un 4%, gracias al
solido desempefio del margen de
intereses, (+2%) y las mayores
comisiones (+8%) impulsadas por

la mayor actividad con clientes y
reflejando los beneficios del efecto red
en todos los negocios globales excepto
en Consumer.

Ratios

La calidad crediticia se mantiene
robusta, apoyada en la buena gestion
delriesgoy en los bajos niveles de
desempleo en nuestros paises. La
ratio de morosidad se sitUa en el
2,92%, con una mejora interanual

de 14pb. EL fondo para insolvencias
es de 22.850 millones de euros,

con una cobertura del 67% (+3pp
interanual).

El coste del riesgo del Grupo registra
una mejora interanual de 5pb, hasta
el 1,73%, en linea con el objetivo que
Nnos marcamos para el ano.

Rentabilidad

La rentabilidad registra una fuerte
mejora interanual, con un incremento
de 0,7pp del RoTE (post-AT1) que
a9IM'25 sessittiaen el 16,1% frente al
15,4% del mismo periodo de 2024.

Negocio global que integra nuestras actividades de banca minorista y comercial.

Los créditos se mantienen estables en euros constantes respecto a
septiembre de 2024, ya que el crecimiento en la cartera hipotecaria

compensa la caida en pymes. Los depositos crecen un 4% en euros Créditos
constantes, con dinamicas positivas generalizadas, y los fondos de €597MM
inversion aumentan un 19%. -0%
Beneficio atribuido de €5.670mn, una subida del 5% interanual en -
euros y del 9% en constantes, por el buen comportamiento de las Eficiencia
comisiones, gracias a las buenas dinamicas comerciales, las menores 39,2%
dotaciones por la gestion prudente del riesgo de crédito y con un buen +0,2pp
control de costes, gracias a las eficiencias de nuestro modelo operativo

comun.

lota: dato! ciones interanual

Depositos Coste del riesgo
€647MM 0,89%
+4% -9pb
Beneficio ROTE (post-AT1)
€5.670mn 17,6%
+9% -0,5pp
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Digital Consumer Bank

Un modelo Unico en todos nuestros mercados para nuestros negocios de financiacion al consumo y de autos y para Openbank.

Los créditos crecen un 2% interanual en euros constantes, +4%
en auto principalmente por Europa y Latinoameérica. Los depositos

aumentan un 5% en euros constantes, con solidos incrementos en créditos Depositos Coste del riesgo
(0} , o0
Europa y América, apoyados en Openbank, en linea con nuestra €2110MM €1270MM 2,06%
estrategia de reducir los costes de financiacion y la volatilidad del 2% 5% -6pb
margen de intereses a lo largo del ciclo.
Beneficio atribuido de €1.5617mn en 9M'25, con un incremento Eficiencia Beneficio ROTE (post-AT1)
interanual del 4% en euros (+6% en euros constantes), impulsado 40,9% £€1.561Tmn 10,4%
por la mejora del margen de intereses en casi todos nuestros +02 +6% -0,7
. ! = ~pp PP
paises, de las dotaciones y de otros resultados y provisiones, que
compensan ampliamente un peor comportamiento en otros
ingresos y un menor beneficio fiscal debido a una reduccion en la
demanda de vehiculos eléctricos.
Corporate & Investment Banking
Nuestra plataforma global para apoyar a clientes corporativos e instituciones.
Fuerte actividad interanual, con Global Markets y Global Banking
impulsando el crecimiento, apoyados en la volatilidad del mercado Créditos Depésitos Coste del riesgo
del principio de afio y las iniciativas de transformacion. Buen o
desempefio en todas las areas geograficas y productos, que se 142MM €134MM 0,10%
benefician de nuestro modelo global diversificado. +5% +8% -11pb
Beneficio atribuido de €2.168mn, con una subida del 6% interanual - -
(+10% en euros constantes), gracias a la buena evolucion de Eficiencia Beneficio RoTE (post-AT1)
los ingresos (+6% en euros constantes), apoyada en el fuerte 44,9% €2.168mn 19,7%
crecimiento delmargen de intereses y las comisiones, que crecen en +0,6pp +10% +2,3pp
todas las lineas de negocio. Mantenemos una posicion de liderazgo
en eficiencia y rentabilidad.
Wealth Management & Insurance
Modelos de servicio comUn para nuestros negocios de Private Banking, Asset Managementy Seguros.
Los activos bajo gestion alcanzan un nuevo record de €536.000mn,
un aumento interanual del 11% en euros constantes, por la excelente Captaciones netas (PB) Ventas netas (SAM) By hiuliss amilides
actividad comercial en Private Banking y en Santander Asset
Management y por la buena evolucion del mercado. En Seguros, las €16'7,MM €7,0MM €8,3MM
7% de voltimenes* 4% de volumenes* +5%

primas brutas emitidas crecen un 5% interanual en euros constantes
hasta los €8.300mn.

Elbeneficio atribuido ascendid a €1.439 mn, un aumento interanual del
17% (+21% en euros constantes), con los ingresos creciendo en todas
las lineas de negocio y un RATE (post-AT1) del 66,0%.

Considerando las captaciones netas en el afio anualizadas sobre CAL total de PB de 2024 y las ventas netas en el afio anualizadas sobre los activc

Infraestructuras Unicas para nuestras soluciones de pagos: PagoNxty Cards.

La actividad crece en ambos negocios mientras desarrollamos las
plataformas globales, que nos permiten seguir ganando escala.
En PagoNxt, el volumen total de pagos en Getnet aumenta un 15%
interanual en euros constantes y el numero de transacciones un 8%.
En Cards, la facturacion crece un 8% interanual en euros constantes y
las transacciones un 5%.

Beneficio atribuido de €558mn, con un aumento del 62% interanual
en euros constantes si excluimos los cargos en 2T'24 tras discontinuar
ciertas plataformas, por el sélido desemperio en ingresos, apoyado en
una mayor actividad. EL margen EBITDA en PagoNxt a 9M'25 se sittia
en el 31,6%, con un aumento interanual de 8,9pp.

Variacio ranual excluyendo los cargos de PagoNxten 2T'24 t

ciones interanuales en euros constantes

stras plataformas de merchanten Ale

Eficiencia
35,9%
-1,3pp

Créditos

€25MM
+14%

Eficiencia

40,8%
-5,2pp

Beneficio

€1.439mn
+21%

TPV
Getnet

€174MM
+15%

Beneficio

€558mn
+62%*

atinoamerica (€243mn

ROTE (post-AT1)

66,0%
-9,9pp

Facturacion
Cards

€250MM
+8%

Margen EBITDA
PagoNxt
31,6%
+8,9pp
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- Santander en los mercados

La accion SAN cerro el trimestre con una revalorizacion del 98,8% en el aiio
Evolucion de los principales indices:

Inicio (31/12/2024) €4,465 SAN: +98,8%

Maxima (30/09/2025) €8,882 Eurostoxx Banks: +59,9%
Minima (02/01/2025) €4,255 DJ Stoxx Banks: +46,5%
Cierre (30/09/2025) €8,874 MSCI World Banks: +34,9%

Ibex 35: +33,5%
DJ Stoxx 50: +7,5%

La accion Santander superé ampliamente el desempeiio tanto del sector como del mercado europeo

SAN

Ba

MSCI World Banks

EL93% de los analistas recomiendan comprar o mantener la accion SAN y le atribuyen un precio medio objetivo de 8,66 euros

Comprer (Y 9%
Mantener (D 24%
Vender 7%

nte: Bloomberg a 30/09/2025

A 30 de septiembre de 2025, Santander, con una capitalizacion de €132.092mn, ocupaba el primer puesto de la zona euro por
capitalizacion bursatil entre las entidades financieras

Acciones y contratacién Ponderacion de la accién SAN en los principales indices
Acciones (nimero) 14.885.325.372 Stoxx Europe 600 Banks 8,5%
Contratacion efectiva media diaria Euro Stoxx Banks 13,5%
(n° de acciones) 31.214.467 Ibex 35 16,7%
Liquidez de la accion (en %) 53 Fuente: Bloomberg y Botsa de Madrid a 30/09/2025

(Numero anualizado de acciones contratadas en el periodo / nimero de acciones)

3.520.788 accionistas confian en Banco Santander

Distribucion del capital social por tipo de accionista Distribucién geografica del capital social
Institucionales 63,72% Europa 70,70%
Minoristas 34,96% Ameérica 27,88%

Consejo 1,32%* Resto 1,42%

cciones propiedad de col Sejeros o cuya representacion ostenta te: datos obtenidos de los re gistros Je accionistas de Banco
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- Remuneracion al accionista con cargo a los resultados de 2025

® Q

Dividendo a cuenta en efectivo Primer programa de Recompra

‘I 1 ’5 céntimos de euro por accion z:€1 700mﬂ

Se abonara a partir del 3 de noviembre de 2025

En aplicacion de la actual politica de remuneracién a los accionistas, el consejo de administracion aprobé el primer ciclo de remuneracion con
cargo a los resultados del ejercicio 2025 que se divide en dos partes:

- el pago de un dividendo a cuenta en efectivo con cargo a los resultados de 2025 de 11,50 céntimos de euro por accién, aprobado por
el consejo el pasado 30 de septiembre, equivalente aproximadamente a un 25% del beneficio ordinario del Grupo en el primer semestre de
2025, un 15% superior a su equivalente en 2024, que sera abonado a partir del 3 de noviembre de 2025. Incluyendo el dividendo de 11,00
céntimos de euro que se abono en mayo de 2025, el dividendo a cuenta en efectivo abonado durante el 2025 serd también un 15% mayor
alabonado en 2024.

- un primer programa de recompra de acciones con cargo a los resultados de 2025 por un importe maximo de 1.700 millones de euros, que
se inicio el pasado 31 de julio, una vez obtenida la autorizacion regulatoria pertinente.

Este programa nos situa en la senda para alcanzar nuestro objetivo de distribuiral menos 10.000 millones de euros mediante la recompra de
acciones con cargo a los resultados de 2025y 2026 y al exceso de capital previsto*.

En conjunto, la remuneracion total al accionista contra los resultados del primer semestre de 2025 alcanzara aproximadamente 3.400
millones de euros, un 11% mayor a su equivalente en 2024. Esta cifra representa aproximadamente el 50% del beneficio atribuido del primer
semestre de 2025 (alrededor del 25% por pago de dividendo en efectivo y alrededor del 25% por recompra de acciones).

A cierre del trimestre, el TNAV por accion se sitUa en 5,56 euros. Incluyendo el segundo dividendo en efectivo con cargo a 2024 y el primer
dividendo con cargo a 2025, el TNAV por accion crece un 15% interanual.

Santander tiene la intencion de destinar como minimo 10.000 millones de euros a remuneracion al accionista en forma de recompra de acciones, correspondientes a los

>comp que forman parte de la | litica de remuneracion al accionis

final de ano. La ejecucion de La politi emuneracion al accionista

- Nuestro modelo de negocio, con tres ventajas competitivas Unicas, es la base para seguir
creando valor para nuestros accionistas

1. Orientacion al cliente
Estamos creando un banco digital con sucursales para ofrecer la mejor experiencia y ser el primer banco para nuestros clientes.

Clientes totales 178mn +4,3% vs. Sep-24
Clientes activos 106mn +3,1% vs. Sep-24

2. Escala global y local

Santander tiene una combinacion Unica de escala global y liderazgo local. Nuestras actividades se organizan en cinco negocios
globales que apoyan la creacion de valor sobre la base de un crecimiento rentable y el apalancamiento operativo que proporciona
ONE Santander.

Negocios globales

Retail Retail & Commercial Banking
Consumer  Digital Consumer Bank

CIB Corporate & Investment Banking
Wealth Wealth Management & Insurance

Payments Payments
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3. Diversificacion por negocio, geografia y balance
Diversificacion equilibrada por negocios y mercados, con un balance solido y sencillo que nos proporciona un margen neto
recurrente y con baja volatilidad que permite que nuestro resultado sea mucho mas predecible.

Retail Consumer CiB Wealth
Préstamosy
anticiposala 60% 21% 14% 3% 2%
clientela brutos
(sin ATA)?
Recursos de la
62% 11% 12% 15%

clientela’

Peso s/ingresos
totales del 21% 14% 6% 9%
Grupo?

- Otro trimestre récord que nos permite confiar en que alcanzaremos los objetivos de 2025

TNAV
Base de Coste del CETT’ RoTE poraccion +

costes riesgo post-ATT dividendoen
efectivo poraccion

4 )

Ingresos Comisiones

. . : A : : H 0, : H Lo
v i Crecimiento Menor ; ; 13% ; i Crecimiento a
Objet 0s c€62MM = aundigito ¢ 50924 | ¢1,15% rango . ¢16,5%  dobledigitoen
2025 i medioalto : ; i operativo: ; elciclo
: : eneuros L 12-13% :

AN

.
-

8% 1% |
9M'25 €46,3MM en eurgs en eurgs, 1,13% 13,1% 16,1% +15%
i  constantes, { interanual ‘ ‘ +0,7pp {

\ interanual j

——== Para mas informacion sobre los resultados trimestrales de Banco Santander, consulte:

- Sobre nosotros

Santander es un banco comercial lider fundado en 1857 con sede en Espafa. Se organiza en torno a 5 negocios globales y cuenta con
una presencia relevante en 10 mercados clave en Europa, Norteameérica y Sudamérica, y es uno de los mayores bancos del mundo por
capitalizacion bursatil.

Santander aspira a ser la mejor plataforma abierta de servicios financieros para particulares, pymes, empresas, entidades financieras
y gobiernos, y tiene la misién de contribuir al progreso de las personas y de las empresas haciendo las cosas de forma sencilla, personal
y justa.
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- Contacto

Titulares de acciones Santander Espaiia Titulares de CREST depositary Interests (CDIs) Titulares de American depositary Receipts
0 www.santander.com o www.santandershareview.com (ADRs)

& accionistas@santander.com & santandershareholders@equiniti.com Citibank Servicios para Accionistas

) Linea Personal: +34 91 276 92 90* ) Linea Atencion Accionistas: 0371 384 2000* PO. Box43077. Providence. Rl 02940-3077

& WhatsApp: +34 91 276 92 90* & citibank@shareholders-online.com
> Teléfono: +1 888 810 7456*
Teléfono: +1 7871 575 4555 (llamadas

internacionales)*
o www-us.computershare.com/investor
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