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——== Datos clave del Grupo 2025

En 2025, el beneficio alcanzo los €14.10Tmn, con un aumento interanual de un 12%

2025 variacion vs. 2024 Ingresos
Margen bruto €62.390mn 0,3% En un contexto menos favorable de lo
Margen neto £36.665mn 139 previsto inicialmente, marcado por las
; 3%

tensiones geopoliticas y comerciales
y los menores tipos de interes, los
Beneficio atribuido a la dominante €14.101Tmn 12,1% ingresos se mantienen estables en
Nota: resultados ordinarios terminos interanuales, logrando
nuestro objetivo para 2025. En

Resultado antes de impuestos €20.867mn 9,7%

. . s e . 0
Solidez de balance y generacién organica de capital euros constantes, suben un 4%, muy
Dic-25 variacion vs. Dic-24 apoyados en las comisiones (+9%),

Activo total £1.867.515mn 17% por la mayor actividad con clientes y

, . ) ' . reflejando Los beneficios del efecto red
Prestamos y anticipos aa clientela SRR (1,6%) y la mayor colaboracion entre nuestros
Depositos de la clientela €1.041.200mn (1,4%) negocios globales y con un sélido
Recursos totales de la clientela €1.363.160mn 1,1% desempenio del margen de intereses.

\ \ ,‘v S a la clientel ' Ratios

095.827mny los recursos totales ‘«‘L\\UJM‘” aa€ 426.432mn

La calidad crediticia se mantuvo
Dic-25 Dic-24 robusta, apoyada en la buena gestion

Ratio de capital CET1 phased-in 13,5% 12,8% delriesgoy en los bajos niveles de

desempleo en nuestros paises. La

ratio de morosidad fue del 2,91%,
variacién vs. Dic-24 con una mejora interanual de 14pby
alcanzando los niveles mas bajos de
los ultimos 16 afnos, mientras que la

nos de euro pagado en mayo de 2025 y el de cobertura de morosidad registro

' una mejora interanual de 2pp hasta el
2025 variacion vs. 2024 66%. El fondo para insolvencias cerrd
en 22.869 millones de euros.

Mayor rentabilidad y creacion de valor al accionista a doble digito

TNAV por accion + dividendo en efectivo por accion +14%

AV por accion + dividendo en efectivo por accion incluye el dividendo en efectivo de 0
>0 céntimos de euro pagado en noviembre de 2025. Ambos forman parte de nuestra po

Beneficio atribuido poraccion €0,91 +17,3% h
El coste delriesgo del Grupo se
La calidad crediticia se mantiene robusta _ _ mantuvo estable en elafio en el
Dic-25 Dic-24 1,15%, en linea con el objetivo que
Coste del riesgo 1,15% 1,15% nos marcamos para 2025.
Ratio de morosidad 2,91% 3,05% .
Cobertura total de morosidad 66% 65% Rentabilidad
La rentabilidad registré una fuerte
ONE Transformation y la escala global siguen acelerando el apalancamiento operativo mejora interanual, con un incremento
y el crecimiento rentable delRoTE (P°5t'AT1) enelanode
2025 2024 0,8pp, situandose en el 16,3% en 2025
ROTE (post-AT1) 16,3% 15,5% Frg'nttgaLdWS,S'% er1d20%4, en linea con el
objetivo de cierre de afio.
Ratio de eficiencia 41,2% 41,8% )

—== Evolucion de los negocios globales en 2025

Retail & Commercial Banking

Negocio global que integra nuestras actividades de banca minorista y comercial.

ONE Transformation contintia logrando avances tangibles: comisiones

(+6%), coste por cliente activo (-4%) y altos niveles de rentabilidad. Créditos Depositos Fondos de inversion
Los creditos crecieron interanualmente por hipotecas, principalmente €60TMM €662MM €115MM
en Europa, Brasil y México. Los depositos (+4%) y los fondos de +1% +4% +16%
inversion (+16%) crecen en la mayoria de los paises, impulsado

por el aumento de la transaccionalidad. Eficiencia Coste del riesgo ROTE (post-AT1)
Fuerte crecimiento del beneficio interanual (+9%), por mayores 39,4% 0,88% 17,7%
comisiones y una gestion efectiva del riesgo, con costes controlados. -0,Tpp -5pb -0,4pp
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Digital Consumer Bank

Un modelo Unico en todos nuestros mercados para nuestros negocios de financiacion al consumo y de autos y para Openbank.

Avanzamos en nuestra prioridad de convertirnos en la opcion
preferida de nuestros socios y clientes finales, siendo el operador mas

competitivo en costes. Nueva produccién Créditos Depdsitos

Los créditos suben un 2%, impulsados por los de auto, principalmente €8§!>AM €2]220}V‘M €1 %chAM
., L L N - 0

en Europa, en un mercado que mejoro tras un inicio déebil del ano, y en ’ ’

Latinoamerica.

Los depdsitos crecen un 5%, con incrementos en todos nuestros Efcienci Coste del riesgo ROTE (post-AT1)

mercados, apoyados en Openbank, en linea con nuestra estrategia 40 6% 2 10% 8.6%

de captacion de depositos para reducir los costes de financiacion v la +O'5pp '—7pb 20.3pp

volatilidad del margen de intereses a lo largo del ciclo.

Beneficio +8% interanual, incluso con un menor beneficio fiscal

vinculado a los vehiculos eléctricos eléctricos, principalmente por

mayores ingresos y menores provisiones.

Corporate & Investment Banking

Nuestra plataforma global para apoyar a clientes corporativos e instituciones.

Buen progreso en nuestra estrategia centrada en el negocio de

comisiones y de bajo consumo de capital a través de nuestras Cradlios Depdsitos Hiclende

iniciativas en Global Markets y Global Banking, que impulsa una €152MM £140MM 45 5%

propuesta de valor mejoraday una mayor rentabilidad, a la vez que +15% +59%, +O'Opp

mantenemos una posicion de liderazgo en eficiencia.

El beneficio crecio un 7% interanual, apoyado en las comisiones
(+9%), que subieron en todas las lineas de negocio (particularmente
en Global Banking en EE.UU.), y en el margen de intereses, gracias a
la solida actividad de financiacion en Global Markets.

Wealth Management & Insurance

Coste del riesgo

0,15%
+5pb

ROTE (post-AT1)

19,1%
+1,8pp

Modelos de servicio comun para nuestros negocios de Private Banking, Asset Managementy Seguros.

Seguimos construyendo el mejor wealth & insurance manager en
Europa y América, apoyados en nuestra plataforma global lider de
banca privada y nuestras factorfas de fondos y seguros, referencia en
el sector.

Los activos bajo gestion alcanzaron un nuevo récord de 558.000
millones de euros (+14% interanual), por las solidas dinamicas
comerciales, asi como por el buen comportamiento del mercado.
Las primas brutas emitidas crecieron un 4% interanual por el buen
desempefio de los productos de ahorro.

Aumento interanual a doble digito del beneficio, impulsado por el
solido incremento de los ingresos en todos los negocios, reflejo de
nuestro foco en las actividades que generan comisiones

Considerando las captaciones netas en el afo sobre CAL total de PB de 2024 y las ventas netas en el afio sobre Los ac

Infraestructuras Unicas para nuestras soluciones de pagos: PagoNxty Cards.

Pago

El beneficio aumentd en 152 millones de euros en el afo (excluyendo
los cargos en 2T'24) impulsado por los ingresos que crecen 16% por
mayor actividad. ELmargen EBITDA mejord 7,0pp hasta el 34,5%.

Cards

El beneficio crece un 19% interanual, y el margen neto +24%, por

el crecimiento a doble digito de los ingresos (actividad de tarjeta de
crédito). Dotaciones afectadas por el aumento de la cartera y por un
entorno macro menos favorable en algunas de nuestras geografias.

Activos bajo gestion

€558MM
+14%

Captaciones netas (PB)

€20,0MM

6% de volimenes*

Primas brutas emitidas Eficiencia
€10,7MM 35,3%
+4% -2,9pp
5 gesti 2024
TPV Getnet
€238MM
+14%

Facturacion

€338MM

+6%

Ventas netas (SAM)
€3,7MM

2% de volimenes*

ROTE (post-AT1)

68,5%
-8,4pp

NUmero de transacciones

(Getnet)
+7%

Balance medio

€23MM
+13%
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- Santander en los mercados

La accion SAN cerr6 2025 con una revalorizacion del 125,6% en el afio
Evolucion de los principales indices:

Inicio (31/12/2024) €4,465 SAN: +125,6%

Maxima (30/12/2025) €10,156 Eurostoxx Banks: +80,3%
Minima (02/01/2025) €4,255 DJ Stoxx Banks: +66,9
Cierre (31/12/2025) €10,070 MSCI World Banks: +46,9%

Ibex 35: +49,3%
DJ Stoxx 50: +14,1%

La accion Santander superé ampliamente el desempeiio tanto del sector como del mercado europeo

SAN

MSCI World Banks

EL93% de los analistas recomiendan comprar o mantener la accion SAN

comper - QY 5
entener D 2%

Vender 7%

uente: Bloomberg a 31/12/2025

A cierre de aiio, Santander ocupaba el 1° puesto de la zona euro por valor de mercado entre las entidades financieras con una
capitalizacion de €147.921Tmn*

Acciones y contratacién Ponderacion de la accion SAN en los principales indices
Acciones (numero) 14.689.319.502 Stoxx Europe 600 Banks 8,4%
Contratacion efectiva media diaria Euro Stoxx Banks 13,6%
(n°de acciones) 29.696.669 Ibex 35 17,0%
Liquidez de la accion (en %) 51 ente: Bloomberg y Bolsa de Madrid a 31/12/2025

ero anualizado de acciones

ués de la amc cion ¢
xcluyendo dicha amortizacion,

3.518.729 accionistas confian en Banco Santander

Distribucién del capital social por tipo de accionista Distribucién geografica del capital social

Institucionales 64,52% Europa 70,38%
Minoristas 34,15% América 28,29%
Consejo 1,33%* Resto 1,33%

Acciones propiedad de consejeros o cuya representacion ostentan A 31/12/2025. Fuente: datos obtenidos de los registros de accionistas de Banco
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- Remuneracion al accionista con cargo a los resultados del ejercicio 2025

Remuneracion a cuenta de los resultados del primer semestre de cada periodo

2024 Recompra £€3.057mn
2025 Recompra €3.399mn

En aplicacion de la actual politica de remuneracion a los accionistas, el Grupo ha llevado a cabo con cargo a los resultados del ejercicio 2025:

- El pago del dividendo a cuenta en efectivo de 11,50 céntimos de euro por acciéon, abonado en noviembre de 2025, equivalente
aproximadamente a un 25% del beneficio ordinario del Grupo del primer semestre de 2025, un 15% superior a su equivalente en 2024.
Incluyendo el dividendo de 11,00 céntimos de euro que se abono en mayo de 2025, el dividendo a cuenta en efectivo abonado durante el 2025
fue también un 15% mayor al abonado en 2024.

- Un primer programa de recompra de acciones por un importe de 1.700 millones de euros, llevado a cabo entre el 37 de julio y el 23 de
diciembre de 2025.

Este programa nos sittia en la senda para alcanzar nuestro objetivo de distribuir al menos 10.000 millones de euros mediante la recompra de
acciones con cargo a los resultados de 2025y 2026 y al exceso de capital previsto*.

En conjunto, la remuneracion total al accionista contra los resultados del primer semestre de 2025 alcanzé los 3.399 millones de euros, un
11% mayor a su equivalente en 2024. Esta cifra representa aproximadamente el 50% del beneficio atribuido del primer semestre de 2025
(alrededor del 25% por pago de dividendo en efectivo y alrededor del 25% por recompra de acciones).

Estd previsto que el consejo de administracion del banco someta a la proxima junta general de accionistas la aprobacion de un dividendo
complementario en efectivo, de conformidad con la politica actual de remuneracion al accionista. Con ello, el total del dividendo por accion pagado en
efectivo contra los resultados de 2025 se estima que aumente aproximadamente un 15% sobre el pagado contra los resultados de 2024.

Acierre de 2025, el TNAV por accion se situd en 5,76 euros. Incluyendo el segundo dividendo en efectivo con cargo a 2024 y el primer dividendo
en efectivo con cargo a 2025, el TNAV por accién crecié un 14% interanual.

De acuerdo con lo ya anunciado, Santander tiene la intencion de destinar como minimo 10.000 millones de euros a remuneracion al accionista en forma
r > s incluye i) aquel
apital CET1 de final de aio

—= Nuestro modelo de negocio, con tres ventajas competitivas Unicas, es la base para seguir
creando valor para nuestros accionistas

1. Orientacion al cliente
Estamos creando un banco digital con sucursales para ofrecer la mejor experiencia y ser el primer banco para nuestros clientes.

Clientes totales 180mn +4,5% vs. Dic-24
Clientes activos 106mn +3% vs. Dic-24

2. Escala global y local

Santander tiene una combinacion Unica de escala global y liderazgo local. Nuestras actividades se organizan en cinco negocios
globales que apoyan la creacion de valor sobre la base de un crecimiento rentable y el apalancamiento operativo que proporciona
ONE Santander.

Negocios globales

Retail Retail & Commercial Banking
Consumer  Digital Consumer Bank

Corporate & Investment Bankin &
cl8 P Y g ONE Santander
Wealth Wealth Management & Insurance :

Payments Payments
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3. Diversificacion por negocio, geografia y balance
Diversificacion equilibrada por negocios y mercados, con un balance solido y sencillo que nos proporciona un margen neto
recurrente y con baja volatilidad que permite que nuestro resultado sea mucho mas predecible.

Retail Consumer CiB Wealth

Préstamos y
anticiposala 59% 21% 15% 3% 2%
clientela brutos
(sin ATA)?
Recursos de la

. 62% 11% 12% 15%
clientela’
Peso s/ingresos
totales del 21% 13% 7% 9%

Grupo?

1. Porcentaje sobre areas operativas. Diciembre 2

25. Incluye Polonia

entro Corporativo

2. Porcentaje sobre areas operativas, excluyenc

- Cumpliendo todos nuestros objetivos para 2025

TNAV
af Base de Coste del ETT RoTE por accion +
Ingresos  Comisiones costes i C DOSE-AT dvidendo en
efectivo por accion
2025 | €624MM . +9% . 1% . 1,15% . 135% = 163% = +14%
: en euros post-ATT
Obijetivos . Crecimiento . Menor 13% 16,5% .~ Crecimiento
) C.€62MM aundigito i yg 2024 ¢.1,15% ‘rango operativo::  post-AT1 ~ : adobledigito
medioalto enelciclo

en euros : : 12-13%

oen mayo de 2025y elde 11,5C

L yetde ) ‘Ar’(j(ﬂ"n en noviemore de
acuerdo al tratamiento transitori

——== Para mas informacion sobre los resultados trimestrales de Banco Santander, consulte:

e la Presidenta m m sultados 2025
- / /

- Sobre nosotros

Santander es un banco comercial lider fundado en 1857 con sede en Espafa. Se organiza en torno a 5 negocios globales y cuenta con
una presencia relevante en 10 mercados clave en Europa, Norteameérica y Sudamérica, y es uno de los mayores bancos del mundo por
capitalizacion bursatil.

Santander aspira a ser la mejor plataforma abierta de servicios financieros para particulares, pymes, empresas, entidades financieras
y gobiernos, y tiene la misién de contribuir al progreso de las personas y de las empresas haciendo las cosas de forma sencilla, personal
y justa.
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& Santander

- Contacto

Titulares de acciones Santander Espaiia Titulares de CREST depositary Interests (CDIs) Titulares de American depositary Receipts
O www.santander.com O www.santandershareview.com (ADRs)
= accionistas@santander.com & santandershareholders@equiniti.com Citibank Servicios para Accionistas
> Linea Personal: +34 91 276 92 90* > Linea Atencion Accionistas: 0371 384 2000* P.O. Box43077. Providence. RI 02940-3077
& WhatsApp: +34 91 276 92 90* e e D e et & citibank@shareholders-online.com
(excep v0s de Inglaterrayy Gales). Las O Teléfono: +1888 810 7456*
s lineas estan abiertas de lunes a viernes de 8:00 a 19:00 personas que | an eben ponerse en Teléfono: +1 7871 575 4555 (llamadas

ras. c
contacto con eL internacionales)*

o www-us.computershare.com/investor

as lineas estan abiertas de lunes 3:30am a 6:00pm

Think Value ¢Te ha resultado interesante este informe?
Th|ﬂ|< customer Nos encantaria conocer tu opinién para mejorar.

Think Global @ @
Aviso legal DOODOO

Informacion importante
Indicadores financieros no-NIIF y medidas alternativas de rendimiento

Banco Santander, S.A. (“Santander”) advierte que ademds de la informacion financ preparada conforme a las Normas Internacionales
financieros, en este documento puede hacerse referencia a ciertas medidas alternativas del rendimiento (MAR), segun se definen en las directrices sobre las medidas alternativas del rendimiento publicadas
por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) el 5 de octubre de 2015, asi como ciertos indicadores financieros no NIIF. Las medidas financieras a las que se haga referencia en este documento que
se consideran MAR e indicadores financieros no NIIF se han elaborado a partir 1 informacion financiera de Grupo Santander, pero no estan definidas ni detalladas en el marco de informacion financiera
aplicable y no han sido auditadas ni revisadas por nuestros auditores.

Utilizamos estas MAR e indicadores financieros no N ara planificar, supervisar y luar nuestro desempenfo. Consideramos que estas MAR e indicadores financieros no NIIF son Utiles para
equipo gestory a los inversores la comparacion del desempefo operativo entre periodos. No obstante, estas MAR e indicadores financieros no NIIF tienen la consideracion de informacion complem
no pretenden sustituir las medidas NIIF. Ademas, otras compafiias, incluidas algunas de nuestro sector, pueden calcular tales medidas de forma CM erente, lo que reduce su utilid

Las MAR que utilizan denominaciones ambientales, sociales y de buen gobierno no se calculan de acuerdo con el Reglamento de Taxonomia ni con los indicadores de impacto ad\
Divulgacion de Finanzas Sostenibles (SFDR, segun sus siglas en inglés; EU Reg. 2019/2088)

Para obtener mayor informacion sobre las MAR y los indicadores financieros no-NIIF utilizados, se debe consultar el Informe Anual de 2024 en el Form 20-F,
Commission (la "SEC") el 28 de febrero de 2025 (https santander.com/content/dam/santander-com/es/documentos/informacion-sobre-resultados
sec-2024-annual-20-f-2024-d xpombte solo-en-ingles-es.p seccion Med\d(SL\tPr nativas de Rendimiento del presente Informe Financiero 4T c
publicado el 3 de febrero de 2026 (https:;//www.santander.com/es/accionistas-e-inversores/informacion-economico-financiera#resultados-trimestrales)

Informacion de sostenibilidad

Este documento puede contener, ademas de informacion financiera, informacion de sostenibilidad, incluyendo métricas, declaraciones, objetivos, metas y opiniones relativas a cuestiones medioambientales,
sociales y de gobernanza. La informacion de sostenibilidad no ha sido auditada ni revisada por auditores externos. La inform n de sostenibilidad se elabora siguiendo diversos marcos y guias de reporte y
practicas de medicion, recogida y verificacion, tanto externos como internos, que pueden ser sustancialmente diferen los aplicables a la informacion financiera y, en muchos casos, son emeuﬂentes 0
eCtan en desarrollo. La informacion de sostenibilidad se basa en diversos umbrales de materialidad, estimaciones, hipotesis, cuestiones de criterio y datos obtenidos internamente y de terceros. Por o tanto,
lainfo rmacic on de sostenibilidad esta sujeta a incertidumbres de medicion significativas, puede no ser comparable a la informacion de sostenibil lidad de otras sociedades o a lo largo del tiempo y su utilizacion
no implica que la informacion sea adecuada para un fin determinado o que Sea importante para nosotros con arreglo a las normas de H macion obligatorias. Por ello, la informacion de sostenibilidad debe
considerarse a efectos meramente informativos sin aceptarse responsabilidad por ella salvo en los casos en que no puede limitarse conforme a normas imperativas.

Previsiones y estimaciones
Santander advierte de que este documento contiene manifestaciones que pueden

de Informacién Financiera (NIIF) y derivada de nuestros estados

n

ntaria y
con Hm cumpu\auns
el Reglamento de

resentado en la U.S. Securities and Exchar wqp
y-anuales-suministrada-a-la z
025'de Banco Santander, S.A. (‘Santamdpr )

1siderarse ‘manifestaciones sobre previsiones y estimaciones’, segun su definicion en la Private Securities Litigation
Reform Act of 1995 de los EE.UU. Esas aciones se pueden identificar con términos como prever, predecir, anticipar, deberia, pmt@mdm prf/m ilidad, riesgo, VaR, RoRAC, RORWA, TNAV, ob

meta, estimacion, futuro, ambicion aspir -ompromiso, comprometerse, enfocarse, prometer y expresiones similares. Estas manifestaciones pueden incluir. a titulo ummmahvm pero n
declaraciones relativas al futuro desarrollo de'nuestro negocio, a nuestra politica de retribucion (0s accionistas y a la INF. Si bien estas manifestaciones sobre’ estimaciones repre sentan
1uestro juicio y previsiones futuras respecto al desarrollo de nuestra actividad, diversos riesgos, incertidumbres y ofros factores importantes podrian provocar que la evolucion'y resultados reales difieran
notablemente de los prev erados, proyectados o asumidos en Las pr ones y estimaciones. Los factores importantes destacados a continuacion, junto con otros que pu dar mencionarse en este
documento, asi como otros esconocic cibles, podrian afectar a nuestro rendimiento y resultados futuros y hacer que las situaciones que resulten en el futuro difieran significativamente
de aquellas que las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones anticipan, esperan pmy@(fm* 0 suponen

- condiciones econémicas o sectoriales generales en &reas en las que tenemos actividades comerciales o inversiones importantes (tales como un deterioro de la coyuntura econémica; aumento de la
volatilidad en los mercados de capitales; inflacion o deflacion; cambios demograficos, o de los kb\toﬂe consumo, inversion o ahorro, y los efectos de las guerras en Ucrania, las incertidumbres tras elacuerdo
de alto en fuego en Oriente Proximo o de emergencias sanitarias en la economia qtobaU‘

- posibles pérdidas derivadas de ciberataques, filtraciones o Dprd\mf de datos y otros incidentes de seguridad
exposicion a diversos tipos de riesgos de mercado (en particular a los riesgos de tipo de interé

, de tipo de cambio, de precio de la renta variable y otros asociados a la sustitucién de indices de referencia);

- pérdidas potenciales vinculadas a la amortizacion anticipada de nuestra cartera de préstamos e in
contraparte;

- inestabilidad politica en Espafa, el Reino Unido, otros paises europeos, Latinoamérica y EE.UU;
cambios en las politicas monetaria, fiscal y migratoria y tensiones comerciales, incluyendo la imposicion de aranceles y represalias en respuesta;
cambios legislativos, regulatorios o fiscales, como modificaciones de los requisitos regulatorios en cuanto a capital o liquidez, y el aumento de la regulacion derivada de crisis financieras;

nuestra ca pac dad para gestionar con éxito las adquisiciones, integraciones y desinversiones, y los desafios que
estratégicas y de cuestiones operativas;

siones, mermas del v > las garantias que respaldan nuestra cartera de préstamos, y riesgo de

iltan de la desviacion de recursos y de atencion del equipo gestor de otras oportunidades

. u,\ﬂ(huums‘ normativa, obj

sy fendmenos meteoroldgicos relacionados con el clima;

-incertidumbre e elalcance de las acciones que el Grupo Santander, los gobiernos u otros puedan tener que emprender para alcanzar Lo< ODJL_L /0s relacionados con el clin
asi como sobre aturaleza cambiante del conocimiento y los poswbtcx conflictos e inconsistencias entre estandares y normas sectoriales y gubernamentales sobre la materi
afectan a la informacion de sostenibilidad pueden ser sus ancialmente diferen los aplicables a la informacion financiera. La informacion de sostenibilidad se basa en diver

medioambientey la sociedad,
. Los factores importantes que
s umbrales de materialidad,

d

estimaciones, tesis, cuestiones de criterio y datos obtenidos internamente y de terceros. Por lo tanto, la informacion de sostenibilidad esta sujeta a incertidumbres de medicion significativas, puede no
ser comparable a la infor moc’m de sostenibilidad de otras sociedades o a lo largo del tiempo y su inclusion no implic informacion sea adecuada para un fin determinado o que sea importante para
nosotros con arreglo a las normas de informacion obligatorias. Por ello, la informacion de sostenibilidad debe conside ectos meramente informat ptarse responsabilidad por ella

los casos en que no puede | wuuc conforme a normas imperativas;

- nuestras propias decisiones y acciones, incluso aquellas que afecten o cambien nuestras practicas, operaciones, prioridades, estrategias, politicas o procedimientos; y

- cambios en nuestra capacidad de acceder a liquidez y financiacion en condiciones aceptables, incluyendo cuando resulten de variaciones en nuestros diferenciales de crédito o una rebaja de las calificaciones
de crédito de Santander o de nuestras filiales mas importantes

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones se basan en expectativas actuales y estimaciones futuras sobre las operaciones y negocios de Santander y de terceros y abordan asuntos que son
inciertos en diversos grados, incluyendo, pero no limitandose a, etdnsauouo\& standares que pueden cambiar en el futuro; planes, proyecciones, expectativas, metas, objetivos y estrategias relacionados
con eldesemperio ﬂed\oamb\entat social, de seguridad y de gobwrr no, incluyendo expectativas sobre la ejecucion futura de las estrategias energéticas imaticas de Santander y de terceros, y las hipétesis y
los impactos estimados sobre los negocios de Sant y de terceros relacionados con Los mismos; e Jewgcque los planes y las expectativas de Santandery de terceros en relacion con el uso del carbonoy las
reducciones de emisiones previstas; los cambios en las operaciones o inversiones en virtud de la normativa medioam L\entatrmtewtn o futura, y los cambios en la normativa gubernamentaly los requisitos
reglamentarios, incluidos los relacionados con iniciativas relacionadas con el clima.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones son aspiraciones, deben considerarse indicativas, preliminares y con fines meramente ilustrativos, se refieren inicamente a la fecha de este documento,
se basan en el conocimiento, la informacion y las opiniones d\spombtca n dicha fecha y estan sujetas a cambios sin previo aviso. Banco Santander no esta obligado a actualizar o revisar ninguna manifestacion
sobre previsiones y estimaciones, con independencia de la aparicion de nueva inform acion, acontecimientos Futuros o cualquier otra circunstancia, salvo que asf lo exija la legislacion aplicable

Elrendimiento pasado no es indicativo de los resultados futuros

Las dpchwa(\mm respecto al rendimiento historico o las tasas de crecimiento no pretenden dar a entender que el rendimiento futuro, la cotizacion de la accion o los resultados futuros (incluido el beneficio
por accion) de un periodo dado vayan a coincidir o superar necesariamente los de un ejercicio anterior. Nada de lo indicado en este documento se debe mterp eta\ €omo una prevision de beneficios.

No constltuye una oferta de valores
1to ni la informacio

Informauon de terceros

Con respecto a los datos proporcionados por terceros, ni Santander ni ninguno de sus administradores, directivos o empleados, de forma explicita o implicita, garantiza que esos contenidos sean exactos,

precisos, exhaustivos o completos, ni se obliga a mantenerlos actualizados, o a corregirlos en caso de quc se detecte alguna insuficiencia, error u omision en los mismos. Ademas, al reproducir es

S
contenidos por cualquiera de los medios a su alcance, Santander puede introducir cualquier cambio que considere adecuado, asi como omitir, parcial o totalmente, cualquier parte de este documento, y en el
caso de que exista cualquier discrepancia, Santander no asume responsabilidad alguna por ella

Venta del 49 % de la participacion en Santander Bank Polska a Erste Group

Todas las cifras, incluidos los datos de pérdidas y ga nanmar préstamos y anticipos a clientes, recursos de clientes y otros indicadores, se presentan sobre una base ordinaria e incluyen a Santander
Bank Polska, en linea con la informacion trimestral pub a pr manteniendo el mismo pe\meho que existia en el momento del anuncio de la venta del 4 de la participacio
en Santander Bank Polska a Erste Gro p (https://www.sar randP\ com/ (OPTPDt,diﬂ,\ﬂh nder-com/es/documentos/infor macion-privilegiada/2025/05/hr-2025-05-05-santander-anuncia-la-venta-del-49
por-ciento-de-santander-polska-a-erste-group-bank-y-cierra-una-colaboracion-estrategica-en-cib-y-pagos-es.pdf). Para mas informacion, conslltese el apartado “Medidas alternativas de
rendimiento” del presente Inform 4T de 2025 de Banco Santander, SA. ('S antande M, pu \b{nmf\ el 3 de febrero de 2026 (https://www.santander.com/es/accionistas-e-inversores/
informacion-economico-financiere les) 6

1 que contiene constituyen una oferta de venta ni una solicitud de una oferta de compra de valores
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