& SG n t(] nder JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, ABRIL 2020

Tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia para la junta general ordinaria de accionistas de Banco Santander, S.A. que se celebrara en Santander, en
el Palacio de Exposiciones y Congresos -Avenida del Racing, s/n-, a las 9:30 horas del dia 2 de abrilde 2020, en primera convocatoria, o del siguiente dia 3 de
abril en sequnda convocatoria (siendo lo habitual que la junta se celebre en segunda convocatoria).

Los accionistas podran también delegar o votar a distancia por medios electrénicos o asistir de forma remota segun lo indicado en el reverso de esta tarjeta
y en la pagina web corporativa del Banco (www.santander.com).

ASISTENCIA

Accionistas que deseen asistir fisicamente a la junta
Elaccionista que desee asistir fisicamente a la junta debera firmar esta tarjeta, en el espacio
que figura a continuacion, y presentarla el dia de la junta en el lugar de celebracion de la misma.

Firma del accionista que asiste

BANCO SANTANDER, S.A.
El Secretario General

EN = I de o de 2020

Numero de accionista:

Numero de acciones:

Dttt

Eltitular de esta tarjeta puede delegar su derecho de asistencia o votar a distancia cumplimentando las casillas correspondientes del cuadro de puntos del orden del diay
firmando el apartado de delegacion o de voto a distancia, seglin corresponda. En caso de firma de ambos apartados, prevalecera el voto a distancia y quedara sin efecto la delegacion.
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Accionistas que deseen delegar
Elaccionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta confiere su representacion para esta junta a:

(Marque una sola de las siguientes casillas y, en su caso, designe al representante. Para que sea valida esta representacion el accionista que delega debera firmar en el lugar designado a tal efecto)

1. [ La Presidenta del consejo de administracion.

Se entenderd conferida a la Presidenta del consejo de administracion toda delegacion que no contenga expresion nominativa de la persona, fisica o juridica,
en la que se delega.

Se hace constar que si el representante designado con arreglo a lo anteriormente indicado es un administrador del Banco podra encontrarse en una situacion
de potencial conflicto de interés en relacion con los puntos Primero C, Tercero B a Tercero H (si su nombramiento, reeleccién o ratificacion se somete a la junta
bajo ese punto), Noveno, Décimoy Decimocuarto del orden del diay, si se trata de un administrador ejecutivol, también en relacion con los puntos Undécimo
y Duodécimo A. Asimismo, la delegacion conferida a la Presidenta se entendera conferida a quien presida la junta en el supuesto de que la Presidenta se
viese imposibilitada para asistir a la junta.

Para conferir sus instrucciones precisas de voto, marque con una cruz la casilla correspondiente en el siguiente cuadro.

En caso de que no se complete alguna de dichas casillas, se entendera que la instruccion precisa que efectiia el representado es la de votar a favor
de la propuesta del consejo de administracion.

Instrucciones de voto a las propuestas del consejo de administracion

Punto del 1°A | 1°B | 1°C 20 | 39A | 3°B [ 3°C [ 3°D | 3°E | 3°F | 3°G | 3°H | 4° 50 6° | 7°A | 7°B | 8° 90 | 10° | 11° [12°A(12°B|12°C (12°D (12°E | 13° | 14°
orden del dia

A favor

En contra

Abstencion

En blanco

Si el representante designado conforme a las indicaciones precedentes se encontrase en conflicto de interés en la votacion de alguna de las propuestas
que, dentro o fuera del orden del dia, se sometan a la junta, y el representado no hubiera impartido instrucciones de voto precisas con arreglo a lo previsto
en esta tarjeta, la representacion se entendera conferida al Secretario General. En todo caso, si el representante designado fuese el Secretario General, éste
podra encontrarse en una situacion de potencial conflicto de interés en relacion con los puntos Undécimo, Duodécimo Ay Duodécimo C del orden del dia.
Propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia de la convocatoria

Salvo indicacion en contrario marcando la casilla NO siguiente (en cuyo caso se entendera que el accionista instruye especificamente al representante para
que se abstenga), la delegacion se extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el orden del dia. CINo

Si la delegacion se extiende a tales propuestas, la instruccion precisa al representante es la de votar en sentido negativo, salvo que otra cosa indique a

Existira una situacion de conflicto de interés en el supuesto de que se sometan a la junta asuntos que no figuren en el orden del dia y que se refieran al cese
0 a la interposicion de una accion social de responsabilidad contra el representante, en el caso de que éste sea a su vez administrador del Banco.

Firma del accionista que delega Firma del representante que asiste

EN = I de de 2020 BN AR de o, de 2020

Numero de accionista:

Numero de acciones:

Son administradores ejecutivos DAa. Ana Botin-Sanz de Sautuola 'y O'Sheay
D. José Antonio Alvarez Alvarez.
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DERECHO DE ASISTENCIA
Podran asistir a la junta aquellos accionistas titulares de una o mas acciones inscritas en el registro contable con al menos 5 dias de antelacion a la fecha de
celebracion de la junta.

ACCIONISTAS QUE DESEEN DELEGAR SU VOTO MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el propdsito de asistir puede otorgar su representacion a cualquier otra persona, fisica o juridica. Para ello, debera cumplimentar
la delegacion que figura en el anverso vy firmarla en el espacio destinado a tal efecto. Quien le represente en la junta deberd firmar también dicha
delegacion. La delegacion puede hacerse llegar al Banco mediante entrega o correspondencia postal, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el
Reglamento de la Junta General. Asimismo, deberan atenderse las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web corporativa del Banco
(www.santander.com).

ACCIONISTAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANCIA CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el proposito de asistir y tampoco desea delegar su derecho de asistencia puede emitir su voto a distancia sobre los puntos del orden
del dia. Para ello, debera cumplimentar el espacio relativo al voto a distancia que figura a continuacion y firmarlo en el lugar destinado a tal efecto. El accionista
que emita su voto a distancia sera considerado como presente a los efectos de la constitucion de la junta general. ELvoto asi expresado puede hacerse llegar al
Banco mediante entrega o correspondencia postal, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. Asimismo, deberan
atenderse las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web corporativa del Banco (www.santander.com). En caso de firma de los apartados
de delegacion y voto a distancia, prevalecerd el voto a distancia y quedara sin efecto la delegacion.

DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA PREVIO A LA JUNTA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas también podran delegar la representacion, asi como votar en relacién con los puntos del orden del dia de la junta, por medios electronicos,
de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General. Para ello, deberan atender las reglas incluidas en el anuncio de
convocatoria y en la pagina web corporativa del Banco (www.santander.com).

ASISTENCIA A TRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA EN TIEMPO REAL (ASISTENCIA REMOTA)

Los accionistas con derecho de asistencia (o sus representantes) podran asistir a la junta general mediante el empleo de medios telematicos de conformidad
con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta Generaly con lo establecido al efecto por el consejo de administracion. Para ello, deberan
atender las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web corporativa del Banco (www.santander.com).

S
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Accionistas que deseen votar a distancia en relacion con las propuestas del orden del dia

Si, antes de la celebracion de la junta, el accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta desea votar a distancia en relacion con las propuestas del
orden del dia de esta junta debera marcar con una cruz la casilla correspondiente, seguin cual sea el sentido de su voto o abstencién. No es posible el voto a
distancia para posibles propuestas no comprendidas en el orden del dia. Si, en relacion con alguno de los puntos del orden del dia, no marca ninguna de las
casillas habilitadas al efecto, se entendera que vota a favor de la propuesta del consejo de administracion. En todo caso, ademas de o previsto en la Ley, en
los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General, deberdn atenderse las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web corporativa
del Banco (www.santander.com).

Voto a las propuestas del consejo de administracion

Punto del 1°A | 1°B | 1°C 20 | 39A | 3°B [ 3°C | 3°D | 3°E | 3°F | 3°G | 3°H | 4° 50 6° | 7°A | 7°B | 8° 90 | 10° | 11° [12°A(12°B|12°C (12°D (12°E | 13° | 14°
orden del dia

A favor

En contra

Abstencion

En blanco

Elaccionista que emita su voto a distancia sera considerado como presente a los efectos de la constitucién de la junta general.

VOTO A DISTANCIA
Firma del accionista que vota a distancia

EN e - IR de i de 2020

Numero de accionista:

Numero de acciones:

ORDEN DEL DiA

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital, el orden del dia de la junta general de accionistas de Banco Santander, S.A. a celebrar en primera
convocatoria el 2 de abril de 2020 o, en su caso, en segunda convocatoria el siguiente dia 3 de abril, se incorpora a este documento mediante anexo, formando parte integral del mismo.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos personales que se hagan constar en esta tarjeta de asistencia, delegacion y voto, los que se faciliten por el accionista o por otros terceros y os que se generen en la junta general, asi
como los datos obtenidos a través de la grabacion de la junta general (i.e., imagen y voz) seran tratados bajo la responsabilidad de Banco Santander, S.A., para el desarrollo, gestion y control
del ejercicio de los derechos del accionista (a cuyo favor se ha expedido esta tarjeta{ en su junta general, la gestion y control tanto de la relacion accionarial como de la celebracion y difusion
de la junta generaly el cumplimiento de obligaciones legales. El tratamiento es necesario para estos fines y la legitimacion de dicho tratamiento se basa en su relacion de accionista y en el
cumplimiento de obligaciones legales. Los datos seran comunicados al notario que asistira y levantara el acta de la junta general'y podran ser facilitados a terceros en el ejercicio del derecho
de informacion previsto en la ley o accesibles al publico en la medida en que consten en la documentacion disponible en la pagina web corporativa (www.santander.com) o se manifiesten en
la junta general, cuyo desarrollo podra ser objeto de grabacion audiovisualy difusién piblica en dicha pagina web y en redes sociales y medios de comunicacion acreditados. Al asistira la junta
generat?de forma presencial o remota), el/la asistente autoriza la toma de fotografias, la grabacion audiovisual de imagen y/o voz, asi como su reproduccion y/o publicacion y difusion en los
términos indicados anteriormente. La base juridica del tratamiento de los datos personales consistentes en imagen y/o voz es tanto la existencia de un interés legitimo de Banco Santander, S.A.
para grabary retransmitir la junta, que esta reconocido en las normas y principios de transparencia que le son de aplicacion, como el consentimiento del asistente prestado al asistir a la junta
general. Los datos personales seran conservados durante el desarrollo de la relacion accionarial y, tras ello, durante un periodo de 6 afios Unicamente para poder hacer frente a cualesquiera
acciones legales o contractuales, salvo que, excepcionalmente, fuera de aplicacion un plazo de prescripcion de cualesquiera acciones legales o contractuales superior. Los titulares de los datos
personales podran solicitar acceder, rectificar y suprimir sus datos, oponerse a ciertos tratamientos, solicitar la limitacion del tratamiento y la portabilidad de sus datos personales, o ejercer
cualesquiera otros derechos reconocidos por ley en materia de proteccion de datos, todo ello seguin proceda conforme al Reglamento (UE) 2016/679 General de Proteccion de Datos y demas
normativa aplicable en materia de proteccion de datos, mediante comunicacion escrita, acreditando su identidad, dirigida al domicilio social de Banco Santander, S.A. (Paseo de Pereda 9-12,
Secretaria General, 39004 Santander). Los titulares de los datos pueden presentar cualquier reclamacion o solicitud relacionada con la proteccion de datos personales ante la autoridad de
control competente en materia de proteccion de datos; en Espaia, es la Agencia Espariola de Proteccion de Datos. En caso de que en la tarjeta de asistencia, delegacion y voto se incluyan datos
de caracter personal referentes a personas fisicas distintas del titular y en el caso de que un tercero asista a la junta como representante del accionista, el accionista debera informarle de los
extremos indicados anteriormente en relacion con el tratamiento de datos personales y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de aplicacion para la correcta cesion de los
datos personales a Banco Santander, S.A,, sin que Banco Santander, S.A. deba realizar ninguna actuacion adicional frente a los interesados.
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ORDEN DEL DiA

Primero.- Cuentas anuales y gestion social.

Primero A. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de ingresos y gastos reconocidos, estado total de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos
de efectivo y memoria) y de los informes de gestidén de Banco Santander, S.A. y de su Grupo consolidado
correspondientes al Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019.

Primero B. Exameny aprobacion, en su caso, del estado de informacion no financiera consolidado correspondiente al
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2019y que forma parte delinforme de gestion consolidado.

Primero C. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion social durante el Ejercicio 2019.

Segundo.- Aplicacion de resultados del Ejercicio 2019.
Tercero.- Consejo de administracion: nombramiento, reeleccion o ratificacion de consejeros.
Tercero A. Fijacion del nimero de consejeros.
Tercero B. Nombramiento de D. Luis Isasi Fernandez de Bobadilla.
Tercero C. Nombramiento de D. Sergio Agapito Lires Rial.
Tercero D. Ratificacion del nombramiento y reeleccién de Mrs. Pamela Ann Walkden.
Tercero E. Reeleccion de Da. Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O'Shea.
Tercero F. Reeleccion de D. Rodrigo Echenique Gordillo.
Tercero G. Reeleccion de Diia. Esther Giménez-Salinas i Colomer.
Tercero H. Reeleccion de Dia. Sol Daurella Comadran.
Cuarto.- Reeleccion del auditor de cuentas externo para el Ejercicio 2020.
Quinto.- Autorizacion para que el Banco y sus sociedades filiales puedan adquirir acciones propias al amparo de lo dispuesto en

los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacion
concedida mediante el acuerdo Quinto 1) de la junta general ordinaria de accionistas de 12 de abril de 2079.

Sexto.- Autorizacion al consejo de administracion para que, de acuerdo con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, pueda aumentar el capital en una o varias veces y en cualquier momento, en el plazo de tres
aflos, mediante aportaciones dinerarias y en una cuantia nominal maxima de 4.154.528.645,50 euros, todo ello
en los términos y condiciones que estime convenientes, dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizacion
conferida mediante el acuerdo Séptimo Il) de la junta general ordinaria de accionistas de 23 de marzo de 2018.
Delegacion para la exclusion del derecho de suscripcién preferente, conforme a lo establecido en el articulo 506
de la Ley de Sociedades de Capital.

Séptimo.-

Séptimo A.  Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del acuerdo mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, sin prima de
emision, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con cargo a reservas. Ofrecimiento
de la adquisicion de derechos de asignacion gratuita a un precio garantizado y posibilidad de aplicacion,
a tal efecto, de reservas voluntarias procedentes de beneficios no distribuidos o de prima de emision,
dejando sin efecto el acuerdo Sexto de la junta general ordinaria de accionistas de 12 de abril de 2079.
Prevision expresa de posibilidad de asignacion incompleta. Delegacion de facultades al consejo de
administracion, con autorizacion para delegar a su vez en la comision ejecutiva, para fijar las condiciones
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delaumento en todo lo no previsto por esta junta general, realizar los actos necesarios para su ejecucion,
adaptar la redaccion de los apartados 1y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a la nueva cifra del
capital social y otorgar cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para la ejecucion del
aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la admision a
negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a
través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de Valores extranjeras
en las que coticen las acciones de Banco Santander en la forma exigible en cada una de ellas.

Séptimo B.  Aumento de capital social por el importe determinable segun los términos del acuerdo mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias de medio (0,5) euro de valor nominal cada una, sin prima de
emision, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con cargo a reservas.
Ofrecimiento de la adquisicion de derechos de asignacion gratuita a un precio garantizado y posibilidad
de aplicacion, a tal efecto, de reservas voluntarias procedentes de beneficios no distribuidos o de prima
de emisién. Prevision expresa de posibilidad de asignacién incompleta. Delegacion de facultades al
consejo de administracién, con autorizacién para delegar a su vez en la comision ejecutiva, para fijar las
condiciones del aumento en todo lo no previsto por esta junta general, realizar los actos necesarios
para su ejecucion, adaptar la redaccion de los apartados 1y 2 del articulo 5 de los Estatutos sociales a
la nueva cifra del capital social y otorgar cuantos documentos publicos y privados sean necesarios para
la ejecucion del aumento. Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, para la
admision a negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbaoy
Valencia, a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), y en las Bolsas de Valores
extranjeras en las que coticen las acciones de Banco Santander en la forma exigible en cada una de
ellas.

Octavo.- Delegacion en el consejo de administracion de la facultad de emitir todo tipo de valores de renta fija, participaciones
preferentes o instrumentos de deuda de andloga naturaleza (incluyendo cédulas, pagarés o warrants) no
convertibles, dejando sin efecto en la parte no utilizada la delegacion sobre dicha materia conferida mediante el
acuerdo Octavo Il) de la junta general ordinaria de 12 de abril de 2019.

Noveno.- Politica de remuneraciones de los consejeros.

Décimo.- Sistema de retribucion de los administradores: fijacion del importe maximo de la retribucion anual a satisfacer al
conjunto de los consejeros en su condicion de tales.

Undécimo.- Sistema de retribucion: aprobacion de la ratio maxima entre los componentes fijos y variables de la remuneracion
total de consejeros ejecutivos y otros empleados pertenecientes a categorias cuyas actividades profesionales
incidan de manera significativa en el perfil de riesgo.

Duodécimo.-  Aprobacion de la aplicacion de planes retributivos que implican la entrega de acciones u opciones sobre acciones:

Duodécimo A. Plan de Retribucion Variable Diferida y Vinculada a Objetivos Plurianuales.
Duodécimo B. Plan de Retribucion Variable Diferida y Condicionada.

Duodécimo C. Incentivo para la Transformacion Digital.

Duodécimo D. Aplicacion de la normativa de buy-outs del Grupo.

Duodécimo E. Plan para empleados de Santander UK Group Holdings plc. y de otras sociedades del Grupo en Reino
Unido mediante opciones sobre acciones del Banco y vinculado a la aportacion de importes monetarios
periodicos y a determinados requisitos de permanencia.

Decimotercero.- Autorizacion al consejo de administracion para la interpretacion, subsanacion, complemento, ejecuciony desarrollo
de los acuerdos que se adopten por lajunta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la junta, y concesion
de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

Decimocuarto.- Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros!”.

[ Votacion consultiva
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