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& Santander

Ana Botin
Presidenta ejecutiva

Estimado/a accionista:

Me complace comunicarle que nuestra junta general de accionistas de 2025 se celebrara el proximo 4 de abril
a las 12.30 horas CEST, de forma completamente virtual.

Santander esta en una nueva fase de creacion de valor. En 2024, hemos logrado resultados record por tercer
afno consecutivo con crecimiento de los ingresos, de la rentabilidad y de la retribucion al accionista. El dividendo
en efectivo por accion pagado en 2024 aumentd un 39% con respecto a 2023. Estoy segura de que nuestra
escala, diversificacion y el impacto de nuestra transformacion nos permitiran volver a aumentar la rentabilidad
en 2025. En este sentido, y gracias a nuestra fuerte generacion de capital, esperamos retribuir a los accionistas
con 10.000 millones de euros en recompras de acciones correspondientes a 2025y 2026 y con exceso de capital,
adicionales a la distribucién ordinaria de dividendos en efectivo’.

Como accionista, su implicacion en la toma de decisiones del banco es fundamental para que Santander continue
contribuyendo al progreso de las personas y de las empresas. Por ello, le animo a participar con la emision o
delegacion de su voto en relacion con las propuestas que se someteran a esta junta general, entre otras las ultimas
cuentas anuales o la aprobacion del dividendo final en efectivo, a traves de los siguientes canales:

= Por medios electronicos, antes del 2 de abril a las 18.00 horas en:

www.juntasantander.com, asi como en las webs y apps del banco.

(&) Oficinas Santander.
d) 912769290 Escaneando el QR.

= Mediante la tarjetaimpresa, cumplimentandolay entregandola en cualquier oficina Santander o enviandola
por correo postal para su recepcion hasta el 31 de marzo.

= Podra asistir virtualmente y votar el dia de la celebracion de la junta a traves de wwwi juntasantandercom.
Toda la documentacion e informacion de interés esta disponible en www.santander.com.

Le agradezco su confianza. Reciba un cordial saludo,

1. ELlobjetivo de recompra de acciones para 2025-2026 incluye i) las recompras correspondientes a nuestra politica de remuneracion al accionista mas ii) recompras adicionales para
distribuir el exceso de CET1. Politica de remuneracion al accionista: ¢.50% del beneficio reportado del Grupo (excluyendo impactos no monetarios ni en ratios de capital), distribuido
¢.50% en dividendos en efectivo y c.50% en recompras. La implementacién de la politica de remuneracion al accionista y cualquier recompra para distribuir el exceso de CET1 estan
sujetos a aprobaciones corporativas y regulatorias.
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